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B. 0. CYXOMJIIHOB

AHAJ1I3 | OUIHKA

CTAHY IHOOPMALINHOI BESMNEKU
HA NIANPUEMCTBAX: PEMNOHAJIbHUA ACMNEKT

CTaHOBNEHHS | PO3BMTOK YKPATHCHKOT AePXABHOCTI, BuM. 6, €. 262265

Cucrema 06e3leKn KOKHOTO TTiTIPH-
€MCTBa IIJIKOM iHJMBi/yaJbHa. Ti mosmo-
Ta Ta JI€BICTb 3ajlearb BiA ICHYIO4OI B
JlepsKaBi 3aKoHOaBUYOi 0as3u, Bij o6c&1ry
MarepiaabHO-TeXHIiUHUX i (hiHaHCOBUX pe-
CypCiB, BUJIJIEHUX KEPiBHUKAMU ILiJIIpU-
€MCTB, Bi/l pO3yMiHHSA KOKHUM 3 IIpalliB-
HUKIB BAKIUBOCTI 3a0e3medents Hesmexn
GisHecy, a TaKOK Bia m0CBimy poboTu Ke-
PIBHUKIB cJIyk0 OE3MeKH MiIMPUEMCTB.

Hapiiinnii 3axuct Ge3neku Imignpuem-
CTBa MOKJIMBUI JIUIIE TPU KOMILJIEKCHOMY
Ta CUCTEMHOMY IiAXoxi Ao Ii opranisariii.
Tomy B eKOHOMITII Ma€ Miciie Take TTOHSIT-
TS 4K CUCTEMa eKOHOMIYHOI Oe3lexu Iij-
IIPUEMCTBA.

Cucrema Gesreku MijMPUEMCTBA — T1€
KOMILJIEKC OpraHisaliiino-yIpasliHCbKUX,
PEKUMHUX, TEXHIYHUX, TPODIMIAKTUYIHUX
i TpoNaraHANCTChKUX 3aXO/liB, CIIPAMOBA-
HUX Ha KiJIbKICHY peaJizalliio 3aXUCTy iH-
TepeciB MiJipUeMCTBA BiJl 30BHIlIHIX i
BHYTPIlIHIX 3arpo3.

Jlns KepiBHUKIB OyIb-AKOi crcTeMU IIi-
KJIYBaHHSA TIPo ii Ge3rmeKy € HafroJoBHi-
UM 000B’3KOM, TOMY 1[0 Y BUNAIKY ii
postiagy KepyBaTu Oyje HiuUM. YBasKHO
HArJSIIATH MOTPIGHO He TiTbKY 3a Mpore-
camu, sIKi BifOyBaIOTbCsI Y HABKOJMIIHBO-
MY CEpPeZIOBUILL, 1110 MOXKYTb IIPUHECTH He-
BUIIPAaBHi HACJIJIKM, a I He MeHIy yBary
HeOOXiIHO TIPUIIJISIT aHaJi3y BJIacHe ca-
moi cuctemu. OGOB’SI3BKOBUM € OllepaThB-
Ha OIliHKa sgKOCTi pobOTH, MOCTiliHa Iie-
peBipka socToBipHOCTI BXimHOI iH(MOpMa-
1ii, HamiliHOCTI BCiX eJIEeMEHTIiB CHUCTEMU.
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Bynp-ake mianpremcTBo, Maioun cBOi Jo-
KaJIbHi ¥ JiepKaBHi 11iJli PO3BUTKY, BUKO-
Hye (DyHKIIi 3a0e31eueH st Bi/IHOCHO CIIO-
JKUBa4iB HOTO MTOCITYT abo npoaykiii. Exo-
HOMiuHA Oe3leKka — Il¢ XapaKTePUCTHKA,
mo OyIyeTbess Ha B3a€MOBIAHOMIEHHSIX
cUCTeMU 1 cepe/loBUIlA AK 30BHIIIHLOTO,
Tak i BHYTPIimHBOTO [4].

Besnexa mianpuemcrsa nmoBuHHA Ol1i-
HIOBAaTHCh 3 YPaxyBaHHSIM YMOB, o0OMe-
JKeHb 1 KpUTepiiB yCiX OCHOBHHMX Yy4Yac-
HUKIB ~ #0T0  BHUPOOHUYO-EKOHOMIUHOI
NisJIBHOCTI, a caMe: JepyKaBu, Iijipu-
€MCTB-KOHKYPEHTIB, CIIO}KNBaviB. 3 yCbOTO
3a3HAYEHHOTO MOXKHA 3POOUTH BHUCHOBOK,
1[0 /LI YKPATHCHKUX I ANIPUEMCTB CAaMUMU
3HAUYIIUME MPOOIEMaMK CYy9acHOTO €eTa-
my pedopM €: BiACyTHICTH 3ac0biB Ha Tex-
HiYHE IepeoCHAlleHHS; HEPUTMIYHICTh PO-
60TH; BiICYTHICTH KOHTPAKTIB, 3aMOBJICHD;
6e3pobiTTst; Besanka aebiTopcbka 3ab0pro-
BaHicTb. MoOKHa 3alpOIIOHYBAaTH HACTYTI-
Hi KPOKM Ha NIIAXY 3Mil[HEHHS €KOHOMiY-
Hoi 0Oe3leKku yKPaiHChbKUX IMiAIPUEMCTB:
Y pamxax —mexnonoziunoi Oesnexu —
3aKPUTTSI HU3BKOPEHTAOETbHUX 1 36UTKO-
BUX [IAIIPUEMCTB; 3MiHAa CUCTEMU OILIa-
TH IIpalli HAyKOBUX Ka/PiB; CTBOPEHHS HO-
BMX OpraHizaiiiiHo-BUPOOHUYKX CTPYKTYD;
BUKODUCTAHHS JI3WHTY; aKTHBHA y4YacTb
y MIKHApOAHUX BUCTAaBKAX, CeMiHapax;
Y pamxax pecypcroi besnexu — yaoCKOHa-
JIIOBAHHA CHUCTEMHM PO3PaxyHKIB; Ii/BU-
LIEHHS [TPOLYKTUBHOCTI Ipalli; 30ijibIieH-
HS KA TATOBKIAIEHD y Pecypco3bepesken-
HSI; CTUMYJIIOBAHHS “DecypCcHOro” Haripsi-




MY; Y PAMKAX eKOHOMiunoi besnexu — 3a-
CTOCYBaHHsI NPUHIUIYY JOTPUMAHHS KpU-
TUYHUX TEPMIHIB KpPEAUTYBaHHSA; CTBO-
pennsa ingopmaiiiinoro meHTpy, A1 I0-
CTilHOrO 3BeleHHs1 GOPTiB MiANPUEMCTBA
i IepeKpuTTsI KaHATIB BUTOKY iH(opMarltii
(cTBOpeHHST y CTPYKTYpi iHdopMaIliitHo-
TO TEHTPY crelianbHol Tpynu (hiHaHCOBUX
POGITHUKIB, 1110 NepeBipsia 6 MoAaTKOBI Ta
iHII 00OB’SI3KOBI TIATEXki JIUIsI BUSIBJIEH-
Hs MOJKJIMBOI Ileperviati i HajaBaja 3Be-
JIEHHSI 1IPO MAJIOBUKOPUCTOBYBAaHI OCHOBHI
BUPOOHNYI (DOHIU 3 METOI IX MOKJIUBO-
TO [POJIAKY); BUKOPUCTAHHSA HOBUX (HOPM
MAPTHEPCHKUX 3B'SA3KiB; Y paMKax couiaiv-
Hoi Oesnexu — HaOJVKEHHsT PIBHSI OIUIa-
TU [palli 0 MOKa3HUKIB PO3BUHEHUX Kpa-
1H, IIPUTATHEHHA IPalliBHUKIB [0 yIIpaB-
JiHchKUX (DYHKINN; TigBuIenns kBasidi-
Karlii pariBHUKIB; 3aIliKaBJIEHICTb aMiHi-
CTpallil MiANpPUEMCTBA Y IIpaleB/allTyBaH-
Hi 6e3pOBGITHNX; PO3BUTOK COIAIBHOT iHb-
PacTpyKTypH MiJIIPUEMCTBA; ITi/[BUIEHHS
MaTepiajibHOl BiIIIOBiIAIbHOCTI TIpalliBHU-
KiB 3a pe3yJIbTaTu CBOET mparti [4].

Cepen ichnyiounx 3acobiB 3abesieden-
Hs1 OE3TEKU TiIIPUEMCTBA MOKHA BHOKPE-
MUTH HACTYIIHI:

1. Texuiuni 3acobu. /[0 HUX BiIHOCATD-
€51 OXOPOHHO-TIOKEKHI CUCTEMH, Bi-
1leo- Ta pajiioanaparypa, 3acobu Bu-
SIBJIEHHSI BUOYXOBUX TIPUIIA/IB, Opo-
HEKUJIETH, OTOPOJIKEHHS TOIIO.

2. Oprauizaniiiai 3acob6u. CTBOpeHHs
crelianizoBaHuX OPICTPYKTYPHUX
dhopmyBanp, mo 3abe31e4yoTh 6e3-
TIeKY ITAITPUEMCTBA.

3. Indopmauiiini 3acobu. Ilepemycim
e ApyKoBaHa 1 BIEONPOAYKILA 3
nuTanb 30epekeHHs KoHbizeHIii-
Hoi indopwmartii. Kpim 1poro, Bax-
JuBa iHbOpMaIisa s TPUNHHSATTS
pillieHb 3 TUTaHb eKOHOMIUHOI Ge3-
neku 36epira€Thbest Ha KOMIT I0Tepax.

4. @inancosi 3acobu. Bes mocrathix
(bimamcoBux KOIITIB HE MOXKJIUBE
(ynkiionyBanus cucreMu €KOHO-
MiuHOI Oe3rnexn MiIPUEMCTBA, 111~

TaHHS Y TOMY, 11100 BHKOPHCTOBYBa-
TH iX 1liJIeHAIIPaBJIeHO Ta 3 BUCOKOIO
Bij1auelo.

5. Ipasosi 3aco6u. IlignpuemctBo mo-
BUHHE y CBOIll IisIbHOCTI KepyBa-
THUCST He JIUIIEe BUAAHUME BUIIIECTO-
ANMMM OPraHaMy BJIAJIM 3aKOHAMM
Ta MiI3aKOHHUMU aKTaMH’, a i po3-
pOGJIATH BJIACHI JIOKAJIbHI IIPaBoBi
aKTU 3 MUTaHb 3a0e3MeUeHHsT eKO-
HOMIYHOT G€311eKHU 1 JIPUEMCTBA.

6. Kazposi 3acobu. IlignpuemMcTBo mo-
BUHHe OyTH 3abe3leucHe KaJpaMi,
AKi 3aliMaIOTbCS IIUTAHHAMU €KOHO-
MiuHOT Ge31eKn.

7. InresekryasbHi 3acobu. 3aydeHHs
10 poboru KBasihiKOBaHMX CIIelli-
amicTiB, HAyKOBUX POOITHWKIB, TIMO
JACTh MOJKJIUBICTH MOJIEPHi3yBaTH
crcTeMy Ge3TeKN MiIMPUEMCTRA.

OpnHovacHe BIPOBA/KEHHA YCiX IUX
3aco6iB HeMOKJIBE. BOHO TIPOXOIUTEH Y
KiJIbKa eTallis:

I eram.Buninenns ¢dinancoBux xo-

TIITiB.

IT eran. @opmyBaHHS KaJpOBHUX i Op-
raHizariiiHux 3acobis.

I[ITeramn. Pospobka cucTeMu MpaBOBUX
3aco0iB.

IV eramn. 3amydyenns rexHivamnx, indop-
MaIlifHUX Ta iHTeJeKTyaJbHUX 3a-
cobiB.

[Tepesezeni 3i cratnuHOTO Y AMHAMIY-
HUIT cTaH BKa3aHi 3aCO0M TIE€PETBOPIOIOTH-
cs B MeTOAu 3abe3reyeHHst eKOHOMIYHOT
Ge3rexy mianpueMcTBa. BioBigHo MoXK-
Ha BUOKPEMUTH TeXHiuHi, indopmariiiyi,
¢inancoBi, MpaBoBi, iHTeNEKTya bHI METO-
nu. HaBeziemo cTucsnii mepestik 1ux MeTo-
JiB:

1) Texniuni — criocrepeskeH s, KOHTP-

0JTb, imeHTHiKAaIIis;

2) indopmariitni — ckyajanHs Xapak-
TEePUCTUK Ha IIPALiBHUKIB, aHaJIi-
TUYHI MaTepiaian KoH]igeHIiiTHOTO
XapakTepy TOolIo;

3) cdbinancoBi — marepianbHe cTHUMY-
JIIOBAaHHS MPAlliBHUKIB, SKi MalOTb
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JOCSITHEHHST y 3a0e3TeueHHi eKOHO-
MiuHOi 6e31eKH MiAIPUEMCTBA;

4) mpaBOBi — CYZIOBUI 3aXMCT 3aKOH-
HUX IIpaB Ta iHTepeciB, CIPUAHHS
JIiSIM TIPABOOXOPOHHUX OPTaHiB;

5) kagpoBi — 00ip Ta HaBYAHHS Ka-
IpiB, sKi 3abe3neuyioTh Oe3HeKy
MiIPUEMCTBA;

6) iHTenexTyasbHi — TATEHTYBaHHS,
HOY-Xay TOIIO.

ITiz ekoHOMiuHOIO Ges1exoio Tpeda po-
3yMiTU ¥ TaKuii CTaH COIiaTbHO-TeXHIUHOT
CUCTEMU TTiIITPUEMCTBA, SKUH A€ 3MOTY
YHUKHYTU 30BHILIHIX 3arpo3 i IPOTUCTOL-
TU BHYTPIIIHIM YMHHUKAM [e30praHisamii
3a JIONTOMOTOI0 HasIBHUX PECypCiB, MiAIpH-
€MHMIIbKKX 3i6HOCTEll MeHeKepiB, a Ta-
KO CTPYKTYpPHOI opraHisariii Ta 3B’s3KiB
MEHEKMEHTY. 3ayBasKUMO, 1110 TPAJUILiii-
HO TepMiH “ekoHoMiuHa Gesiexa” BKUBaB-
cS B IOPUJMYHIN TPAKTUIL IS TI03HAYCH-
HST CHCTEMU TIPaB 31 30epeKeHHs PeCypCiB
i pe3yJibTaTiB IX IIPOJAYKTUBHOIO BUKOPUC-
taHHA. OMHAK 3 EKOHOMIUHOTO MOTJISALY
Take TPAaKTyBaHHS IMOHATTS, Ha HAILY [yM-
Ky, He € BUYEPITHUM, a CaM MeXaHi3M 30e-
PEKEHHSA HE BXOJAUTH /IO CUCTEMU YIIPAB-
JIIHHS TATPUEMCTBOM (1110 3yMOBJIEHO ic-
TOPUYHUM JOCBiZIOM BejeHHs1 GizHecy Ha
nocTcoriasicTuaHoMy TIpocTopi) [1].

lTosoBHa MeTa yrpaBJsliHHS €KOHOMiY-
HOIO Ge311exo10 — 3abesnedeHns Haliedek-
THUBHIiNIOro (GyHKIIOHYBAaHHS, HAWIIPOIYK-
TUBHINOI POOOTH OTepaIiitHol cucTeMu
Ta €KOHOMIYHOTO BUKOPUCTaHHS pecyp-
ciB, 3abe3IIe€UeHHsI IIEBHOTO PiBHS TPYIO-
BOTO JKUTTS TEPCOHANY Ta AKOCTi TOCIO-
JAPCbKUX IIPOIECiB MiJIIPUEMCTBA, a Ta-
KOJK TTOCTiTHOTO CTUMYJIOBAHHS HAPOIILY-
BaHH4 HAagBHOTO HOTEHIiaTy Ta HOTro cTa-
6isbHOTO PO3BUTKY [4].

Ha ocnoBi anaznizy HakommieHOTO eM-
MipUYHOTO MaTepialy MPOMOHYEMO 3[Tiii-
CHUTH y3arajbHeHHsI (BUCHOBKHM) Ha piB-
Hi TeOpeTUYHUX 3acaji (OCHOB) opraHisartii
iHbopMarliitaoi Ge3neku siK (hyHKITIL.

Opranizanio 6esleKd YMOBHO IIOJi-
JIEHO Ha TpM piBHSA. B ocHOBY nogimty mo-
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KJIa/IeHO TaKUW MeTOJ, SK 3pi3u cepemno-
BUIIA, B IKOMY 3HAXOAUTbLCA iH(opMaris:
a) cormiaspHe (OKpema JIOAWHA, CITJIbHO-
TH JIOJIEH, Jep:kaBa, MiKHApO/AHE CIiBTO-
BapuUCTBO); 0) IHKEHEePHO-TEXHOJOTIYHE
(MamuHHe, anapaTHO-TIPOTpaMHe, aBTO-
MaTu4yHe); B) colioTexHiune (JIOAUHO-
MaIllTHHE).

Kosxen 3aznayenuii piBeHb MIOJ0 ce-
penoBuiiia 00'€KTUBHO JOMOBHIOE i B3a-
€MO3YMOBJIIOE iHIII PiBHi, yTBOpIOIOYU B
OCHOBIi TPUEJNUHY TillepCUCTEMY — OpraHi-
3aiio iHndopMaliiinoi 6e3lekr KOHKpPET-
HOTO cy6’€KTa CYCIIIBHUX BiZIHOCHH.

BaxsmBum esemeHTOM opranizarii iH-
dhopmartiiinoi GeseKu € Mol 3aX0/diB Ha
rpynu. Y Teopii Ta MpakTUIli BUIIIAIOTH
taki Tpu rpynu: 1) akTUBHI 3ac00u 3axuc-
Ty (HaIpuWKIaJ, PO3Bimka, nesingopma-
11is1, 3aITyMJICHHS TOIIO); 2) MacuBHi (0X0-
poHHi) 3aco6u (HATIPUKIIA/, BCTAHOBJICHHST
€KpaHiB IIPOTU HECAHKIIOHOBAHOTO BUTO-
Ky iHdopmariii ToIo); 3) KOMILIEKC 3aco-
6iB IATPUMKHU -OpraHiuyHe IMOEIHAHHS 110~
Iepe/lHbO BKA3aHUX TPYII MO0 MOJEJIO-
BaHHSI TOTEHIIMHUX (HEBiJoMUX paHile
TPAKTHIIi ) 3aTPO3.

BpaxoByloun MmixkrasyseBy CyTHICTh
Teopii opraisauii indopmariiinoi Gese-
Ki B yMOBax (hopMyBaHHS T100aIbHOT Ki-
6epuMBiﬂ13aui'1', B Hill MOEIHYIOTbCI Me-
TOMW TH3HAHHS TPAAWIIHHUX (DyHIaMeH-
TAJIbHUX HAyK: corioJiorii Ta ¢dizuku, 1o
KOHIIEHTPYIOThCS Y Takiil Hayli, K Kibep-
Herrka. Ile 3ymoBieHo Ge3mocepesHbo
IIPeIMETOM TeOpii: JIIOJAMHO-MAIIMHHUMU
(cottio-TexXHIYHNMH) CcHUCTEMaMH, TTPOBiI-
HUMU SIKUX € KOMIT'IoTepu30BaHi ingopma-
1iiHI cucTemMu, y TOMY YUCJi TeJTeKOMYHi-
KallifiHi, Ta HeoOXiIHiCTh KepyBaHHS IX Ji-
AJBHICTIO.

Uepes HagBHICTD JIOACHKOTO (hakTOpa
K TIPOBITHOTO Teopist opranizaitii indop-
MaliiiHoOi Ge3MeKy sIK CUCTeMa 3HaHb Mae
Mpe/IMETHUH TiMep3B’sI30K 3 TaKUMU (yH-
JlaMCHTAJIbHUMU TyMaHiTapHUMU HayKa-
MU, SIK COI[i0JIOTid, colliaJbHa IICUXO0JIOTis,
11PaBO3HABCTBO TOIIIO.
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