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УДК 338.2.:334.722.8 
Р. В. ФІЛІППОВ 

КАДРОВА БЕЗПЕКА В СИСТЕМІ  
ЕКОНОМІЧНОЇ БЕЗПЕКИ ПІДПРИЄМСТВА 

Становлення і розвиток української державності, вип. 10, с. 346–349

У центрі прогресивних концепцій 
управління перебуває людина, яка 
розглядається як найвища цінність. 
Виходячи з цього сучасні системи 
управління націлені на розвиток 
різноманітних здібностей працівни-
ків для того, щоб вони максимально 
ефективно були задіяні в процесі ви-
робництва. Зростання ролі соціаль-
ної складової виробництва обумов-
лює якісні зміни систем управління 
організаціями, знаходить своє вира-
ження у нових формах, методах і змі-
сті кадрового менеджменту.

З погляду системного підходу су-
часна виробнича організація являє 
собою складну соціотехнічну систе-
му, в якій виділяються матеріаль-
но-речовинні й людський (особистіс-
ний) фактори розвитку виробництва. 
Робота з персоналом визначає успіх у 
бізнесі й державному секторі еконо-
міки. Людський фактор перетворив-
ся у головний фактор виробництва, у 
зв’язку з чим усе більш активно ви-
користовується поняття “інвестиції в 
персонал”. При цьому ефективність 
використання кадрового потенціалу 
організації залежить від збалансова-
ності її основних компонентів — осо-
бистісного і матеріального факторів 
виробництва.

На сьогодні персоналу організа-
ції притаманний високий динамізм 

розвитку. Він проявляється не тіль-
ки в прискоренні процесу оновлення 
професійних знань, умінь і навичок, 
а й в неухильному підвищенні ролі 
професійно важливих і ділових яко-
стей працівників. Освіта, кваліфі-
кація і рівень розвитку професійно 
важливих якостей нині виступають  
основними якісними характеристи-
ками персоналу. На практиці ці ха-
рактеристики не завжди відповіда-
ють об’єктивно необхідному рівню 
в конкретних умовах виробництва. 
Тому для збалансованого формуван-
ня кадрового потенціалу необхідно 
створити діючу систему управління 
персоналом, яка забезпечуватиме 
економічну безпеку підприємства.

Економічна безпека підприємства 
являє собою достатньо широке по-
няття, яке включає в себе фінансову, 
силову, інформаційну, техніко-тех-
нологічну, правову а також кадрову 
безпеку, яка є одним з основних фак-
торів економічної безпеки підприєм-
ства.

У сучасних умовах жорсткої рин-
кової конкуренції дуже важливого 
(якщо не вирішального) значення на-
буває економічна безпека всіх суб’єк-
тів підприємницької та інших видів 
діяльності. Економічна безпека фір-
ми (підприємства, організації) — це 
такий стан корпоративних ресурсів 
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(ресурсів капіталу, персоналу, інфор-
мації і технології, техніки та устат-
кування, прав) і підприємницьких 
можливостей, за якого гарантується 
найбільш ефективне їх використан-
ня для стабільного функціонування 
та динамічного науково-технічного 
і соціального розвитку, запобігання 
внутрішнім і зовнішнім негативним 
впливам (загрозам). Необхідність 
постійного дотримання економічної 
безпеки зумовлюється об’єктивно 
наявним для кожного суб’єкта госпо-
дарювання завданням забезпечення 
стабільності функціонування та до-
сягнення головних цілей своєї діяль-
ності. Головним рівнем економічної 
безпеки підприємства є залежність, 
наскільки ефективно її керівництво і 
спеціалісти (менеджери) спроможні 
уникнути можливих загроз і лікві-
дувати шкідливі наслідки окремих 
негативних складових зовнішнього і 
внутрішнього середовища.

Джерелами негативних впливів 
на економічну безпеку можуть бути: 

1. Свідомі чи несвідомі дії окремих 
посадових осіб і суб’єктів господарю-
вання (органів державної влади, між-
народних організацій, підприємств 
(організацій)-конкурентів). 

2. Збіг об’єктивних обставин (стан 
фінансової кон’юнктури на ринках 
певного підприємства, наукові від-
криття та технологічні розробки, 
форс-мажорні обставини тощо). За-
лежно від суб’єктної обумовлено-
сті негативні впливи на економічну 
безпеку можуть мати об’єктивний і 
суб’єктивний характер. Об’єктивни-
ми вважаються такі негативні впли-
ви, які виникають не з вини конкрет-
ного підприємства або його окремих 
працівників. Суб’єктивні впливи 

мають місце внаслідок неефективної 
роботи підприємства в цілому або 
окремих його працівників (переду-
сім керівників і функціональних ме-
неджерів). 

Таким чином, серед систем еко-
номічної безпека підприємства та 
управління персоналом знаходиться 
кадрова безпеки як підсистема сис-
тем, яка гарантуватиме стабільне та 
максимально ефективне функціону-
вання підприємства і високий потен-
ціал розвитку в майбутньому.

На нашу думку, кадрова безпека є 
синтетичною категорією: економіч-
ної теорії, теорії управління персо-
налом, економіки праці, соціології, 
політології. Кадрова безпека є уніфі-
кованою категорією, яка виявляєть-
ся на всіх рівнях від окремо взятого 
підприємства до національної еконо-
міки.

Змістом категорії “кадрова безпе-
ка” є характеристика стану економіч-
ної системи, при якому відбувається 
ефективне функціонування всіх її 
функціональних складових, забез-
печення захищеності та здатність 
протистоянь внутрішнім і зовнішнім 
впливам і загрозам, пов’язаних з пер-
соналом, змістовний та структурний 
аналіз, діагностика та прогнозування 
впливу діяльності персоналу на вну-
трішні та зовнішні показники зазна-
ченої економічної системи. Кадрова 
безпека є комбінацією складових, 
пов’язаних між собою складними і 
часто завуальованими зв’язками:

безпека життєдіяльності:
•	 безпека здоров’я (створення 

певних умов праці працівни-
кам із запобігання травматиз-
му, захворювання на підприєм-
стві);
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•	 фізична безпека (виконання 
комплексу заходів щодо недо-
пущення порушень правил 
безпеки); 

соціально-мотиваційна безпека:
•	 фінансова безпека (фінансова, 

грошово-кредитна платоспро-
можність працівників; впевне-
ність у своєму робочому місці; 
оплата праці, яка враховує об-
сяг, кваліфікацію, професіона-
лізм і якість виконаної роботи);

•	 кар’єрна безпека (професій-
но-кваліфікаційне та посадове 
просування працівників, за-
охочення в пристосуванні сво-
єї кваліфікації до вимог робо-
чого місця, у гарантіях вироб-
ничого зростання (планування 
кар’єри): підвищення особи-
стої мобільності на ринку ро-
бочої сили; отримання шансів 
для самореалізації на робочо-
му місці);

•	 естетична безпека (проведен-
ня загальноосвітніх семінарів, 
конференцій, групових диску-
сій; мотивація задоволення 
персоналу своєю роботою; по-
ліпшення власного іміджу 
кожного працівника);

•	 адміністративно-незалежна 
безпека (створення умов для 
відсутності можливості при-
значення непідготовлених і 
некомпетентних кадрів, які  
перебувають у “родинних” сто-
сунках з власниками, засно-
вниками, акціонерами підпри-
ємства, до керівництва трудо-
вого колективу персоналу);

професійна безпека:
•	 безпека праці (система прин-

ципів, підходів, дій, спрямова-

на на створення певних умов 
праці: рівень оплати праці, по-
сада, обладнання робочого міс-
ця, з урахуванням новітнього, 
передового досвіду на ринку 
праці);

•	 інформаційна безпека (прогно-
зування структури персоналу, 
визначення потреби в кадрах, 
планування, залучення та роз-
міщення персоналу; оцінюван-
ня результатів праці для вияв-
лення потенціалу кожного 
працівника);

•	 пенсійно-страхова безпека (со-
ціальний захист працівників: 
страхування, медичне обслуго-
вування);

•	 безпека володіння сучасними 
знаннями (упровадження но-
вітніх технологій у розвиток 
персоналу, вдосконалення рів-
ня професійних знань, нави-
чок, умінь, здібностей у зв’яз-
ку з розвитком науково-тех-
нічного прогресу);

антиконфліктна безпека:
•	 патріотична безпека (створен-

ня психологічного клімату в 
колективі на основі позитивно-
го ставлення до підприємства, 
що характеризується психоло-
гічними показниками об’єд- 
наності працівників, яка забез-
печує узгодженість, безкон-
фліктність спілкування, відпо-
відальність та обов’язок, това-
риську допомогу, вимогливість 
до себе та іншого в інтересах 
виробництва);

•	 психолого-комунікаційна без-
пека (сприяння міжособистіс-
ним комунікаціям і створенню 
сприятливого мікроклімату; 
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врахування інтересів і поба-
жань працівників, їх особисто-
го потенціалу; задоволеність 
міжособистісними стосунками 
по вертикалі — керівник-під-
леглі, та горизонталі — вико-
навці).

Отже, категорія “кадрова безпе-
ка” являє собою на сьогодні малови-
вчену науку зі значним потенціалом 
щодо посилення економічної безпе-
ки підприємства. Надалі передбаче-
не вивчення специфічних взаємо-
зв’язків між складовими кадрової 
безпеки, класифікація і знаходження 
ваги кожної такої складової як для 
кадрової безпеки так і для економіч-
ної безпеки підприємства загалом. 
Стабільне функціонування та розви-
ток вітчизняних підприємств в умо-
вах сучасної економіки України та 
лібералізації зовнішньоекономічних 
зв’язків нашою державою вимагають 
формування механізмів адаптації до 
негативних збурень зовнішнього і 
внутрішнього середовища. Одним зі 

шляхів нейтралізації цих негативних 
впливів є формування механізму за-
безпечення кадрової безпеки підпри-
ємства. 
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