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АНТИКРИЗОВЕ  УПРАВЛІННЯ  У  СФЕРІ  ПРОДОВОЛЬЧОЇ 
БЕЗПЕКИ  В  УМОВАХ  НЕВИЗНАЧЕНОСТІ:  
ПУБЛІЧНО-АДМІНІСТРАТИВНИЙ  АСПЕКТ

Антикризове управління у сфері продовольчої безпеки є спеціалізованою 
формою публічного адміністрування, спрямованою на запобігання, пом’як-
шення та подолання кризових явищ, що загрожують стабільності харчового 
постачання населення. В Україні, де повномасштабне воєнне вторгнення з 
2022 року спричинило окупацію значних сільськогосподарських територій, 
руйнування інфраструктури, блокаду портів, енергетичний терор та масову 
міграцію, антикризове управління стало ключовим механізмом збереження 
продовольчої безпеки як складової національної безпеки [1].

Антикризове управління розуміється як комплекс превентивних, опера-
тивних та відновлювальних заходів органів публічної влади, що включають 
прогнозування ризиків, швидке реагування, координацію ресурсів та адап-
тацію політики в умовах високої невизначеності. Актуальність теми поси-
люється тривалістю воєнного стану, глобальними наслідками війни для сві-
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тового продовольчого ринку та необхідністю підготовки до післявоєнного 
відновлення. Метою даних тез є розкрити сутність антикризового управлін-
ня, його публічно-адміністративні механізми в Україні, ключові виклики та 
напрями вдосконалення.

Антикризове управління у сфері продовольчої безпеки базується на прин-
ципах [2]: 

•	 превентивності — раннє виявлення та нейтралізація загроз;
•	 оперативності — швидке прийняття рішень в умовах обмеженої інфор-

мації;
•	 координації — міжвідомча та міжрівнева взаємодія;
•	 адаптивності — гнучкість політики до змін ситуації;
•	 ресурсної мобілізації — ефективне використання наявних ресурсів.
В Україні антикризове управління регулюється [3]:
•	 Законом України “Про правовий режим воєнного стану”;
•	 Стратегією продовольчої безпеки України на період до 2027 року 

(схвалено розпорядженням Кабінету Міністрів України від 23.07.2024 
№ 684-р);

•	 Планом заходів забезпечення продовольчої безпеки в умовах воєнного 
стану;

•	 указами Президента та рішеннями РНБО щодо запровадження спеці-
альних заходів;

•	 постановами Кабміну про стабілізацію цін, державні інтервенції та під-
тримку аграріїв.

Основні кризові фактори: зниження врожайності на 20–40 % у прифрон-
тових регіонах, втрата експортних шляхів, зростання витрат на виробництво, 
дефіцит пального та добрив, руйнування елеваторів та логістики.

Антикризове управління реалізується на трьох рівнях [4]:
• Національний рівень: Координаційний штаб з продовольчої безпеки 

при Кабміні; Мінагрополітики — основний координатор антикризових захо-
дів у аграрному секторі; Мінекономіки, Мінфін, Міненерго — забезпечення 
фінансів, енергетики, торгівлі; державні інтервенції (закупівля врожаю до 
держрезерву, регулювання експорту); програми “Grain from Ukraine” та між-
народні зернові ініціативи. 

• Регіональний рівень: обласні військові адміністрації — оперативне 	
реагування, координація посівних кампаній, розподіл гуманітарної допомо-
ги; регіональні плани антикризових заходів (оцінка втрат, мобілізація ресур-
сів). 

• Місцевий рівень: органи місцевого самоврядування та територіаль-
ні громади — організація локальних ярмарків, підтримка домогосподарств, 
створення громадських запасів; комунальні підприємства — участь у виро-
щуванні, переробці та розподілі продуктів.

Ключові інструменти: 
•	 превентивні: моніторинг ризиків, сценарне планування, створення ре-

зервів;
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•	 оперативні: тимчасові заборони експорту, фіксація цін на соціально 
значущі продукти, субсидії на пальне та добрива;

•	 відновлювальні: програми підтримки посівних площ, розмінування зе-
мель, відновлення інфраструктури.

В умовах воєнного стану основні виклики [5]:
•	 недостатня координація між відомствами та рівнями влади;
•	 обмежена оперативність прийняття рішень через бюрократію;
•	 втрата даних та контролю над окупованими територіями;
•	 фінансові обмеження та залежність від міжнародної допомоги;
•	 психологічні та соціальні фактори (паніка, спекуляції, міграція).
Пропозиції щодо вдосконалення [6]:
•	 прийняти окремий Закон України “Про продовольчу безпеку” з чітким 

визначенням антикризових повноважень суб’єктів;
•	 створити постійно діючий Антикризовий центр продовольчої безпеки 

при РНБО або Кабміні;
•	 посилити цифровізацію: інтегрована платформа моніторингу в реаль-

ному часі (супутникові дані, ринкові індикатори, логістика);
•	 розробити типові антикризові плани для ОТГ з фінансуванням з держ-

бюджету;
•	 посилити міжнародну координацію (FAO, ЄС, США) для оперативної 

допомоги та обміну досвідом;
•	 впровадити механізми громадського контролю та прозорості антикри-

зових заходів.
Антикризове управління у сфері продовольчої безпеки в публічно-адміні-

стративному аспекті є критично важливим для збереження стабільності хар-
чового постачання в умовах тривалої війни та невизначеності. В Україні воно 
демонструє перехід від реактивного до проактивного підходу, але потребує 
суттєвого посилення координації, цифровізації та законодавчої бази. Реаліза-
ція запропонованих заходів дозволить не лише мінімізувати поточні ризики, 
а й створити стійку систему продовольчої безпеки для післявоєнного періоду. 
Подальші дослідження мають фокусуватися на оцінці ефективності антикри-
зових механізмів та адаптації міжнародного досвіду кризового менеджменту.
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МАРКЕТИНГОВІ  ІНСТРУМЕНТИ  РЕГУЛЮВАННЯ  
ПРОДОВОЛЬЧИХ  РИНКІВ  У  ПУБЛІЧНОМУ  
АДМІНІСТРУВАННІ  В  УМОВАХ  НЕВИЗНАЧЕНОСТІ

Маркетингові інструменти в системі публічного адміністрування стають 
важливим елементом регулювання продовольчих ринків, особливо в умовах 
нестабільності, повномасштабної війни та глобальних викликів. В Україні 
продовольчий ринок є стратегічним, оскільки аграрний сектор забезпечує 
значну частку експорту та внутрішнього споживання, але зазнає суттєвих 
втрат через окупацію земель, логістичні бар’єри, зростання витрат, волатиль-
ність цін та зниження купівельної спроможності населення [1].

Маркетингові інструменти державного регулювання розуміються як 
комплекс методів і механізмів впливу органів публічної влади на попит, про-
позицію, ціни, канали розподілу та поведінку учасників ринку (виробників, 
переробників, торговельних мереж, споживачів) з метою забезпечення про-
довольчої безпеки, стабілізації цін та підтримки національних виробників. 
Актуальність теми зумовлена потребою переходу від переважно адміністра-
тивно-командних методів до гнучких, маркетингово-орієнтованих підходів, 
які поєднують державне втручання з ринковими механізмами. Метою даних 
тез є розкрити сутність маркетингових інструментів, їх застосування в пу-
блічному адмініструванні та напрями вдосконалення в умовах України.

Маркетинг у сфері публічного адміністрування (державний маркетинг, 
публічний маркетинг) передбачає використання класичних маркетингових 
елементів (4P/7P) у державному регулюванні: продукт (якість та безпечність 


