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АНОТАЦІЯ 

 

Антоненко А.М.  «Забезпечення підвищення ефективності діяльності 

підприємства (на прикладі ТОВ «ЛЕЙЛА МЕД»)»- Рукопис. 

Дипломна робота на здобуття першого (бакалаврського) рівня вищої освіти 

– ПрАТ «ВНЗ «Міжрегіональна Академія управління персоналом». – Київ, 2026 

Мета роботи полягає в дослідженні напрямів підвищення ефективності 

господарської діяльності, вивченні методичних та практичних підходів до 

оцінювання рівня ефективності діяльності підприємства, проведенні діагностики 

ефективності діяльності підприємства та економічному обґрунтуванні напрямів 

підвищення ефективності діяльності підприємства. 

Для аналітичного дослідження та обґрунтування напрямів підвищення 

ефективності діяльності в роботі було використано комплексний метод оцінки 

ефективності господарсько-фінансової діяльності та кореляційно-регресійний 

аналіз. 

В роботі запропоновано розширення асортименту медичних послуг та 

підвищення їх якості. Пропонується впровадження у медичну практику нових 

високотехнологічних методів діагностики. Запропоновані заходи допомогли 

підприємству збільшити чистий прибуток на 1723,1 тис. грн., а також підвищити 

рівень рентабельності продаж на 175,2%. 

Об’єкт дослідження – ефективність господарсько-фінансової діяльності ТОВ 

«ЛЕЙЛА МЕД». 

Предмет дослідження – процес дослідження  ефективності діяльності 

підприємства. 

Ключові слова: підприємство, ефективність, економічний потенціал, 

фінансово-господарська діяльність, дохід, прибуток, витрати, оптимізація, аналіз, 

фактори. 
  



 

 

ABSTRACT 

 

Antonenko A.M. “Security in improving the efficiency of business activities 

(on the application of LLC “LEILA MED”)” - Manuscript. 

Diploma work for obtaining the first (bachelor) level of higher education - PJSC 

"Higher Educational Institution" Interregional Academy of Personnel Management ". 

- Kyiv, 2026 

Meta-works are aimed at increasing the efficiency of government activities, 

incorporating methodological and practical approaches to assessing the level of 

efficiency of business activities, carried out diagnostics of the efficiency of business 

activities and economical implementation of direct measures to improve the efficiency 

of business activities. 

For analytical research and development of direct improvements in the efficiency 

of activity in work, a comprehensive method for assessing the effectiveness of 

government-financial activity was developed. correlation-regression analysis. 

The work offers an expanded range of medical services and an increase in their 

capabilities. The introduction of new high-tech diagnostic methods into medical 

practice is encouraged. Refunded entries helped the enterprise increase net income by 

1,723.1 thousand. UAH, and also increase the level of profitability of sales by 175.2%. 

The object of investigation is the effectiveness of government and financial 

activities of LLC “LEILA MED”. 

The subject of investigation is the process of investigating the effectiveness of 

business activities. 

Key words: enterprise, efficiency, economic potential, financial and government 

activity, income, profit, expenditure, optimization, analysis, factors.
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ВСТУП 

 
В сучасний період трансформації умов господарювання відбувається 

зміна концепцій, парадигм управління, що передбачає зміну цілей і завдань 

підприємств, систем забезпечення прийняття ефективних рішень. Сучасне 

підприємство є складною динамічною системою, орієнтованою на 

досягнення конкретних цілей, ступінь досягнення яких, в першу чергу 

характеризує ефективність функціонування його системи управління та всієї 

економічної діяльності. 

Актуальністьш теми дослідженняш зумовлена тимш фактом, щош 

визначення рівняш ефективності діяльностіш підприємства виступаєш 

важливим етапомш у визначенніш подальшої фінансовоїш стратегії 

підприємства.ш Результати такогош оцінювання дозволяютьш менеджменту 

підприємстваш оцінити перспективиш його подальшогош розвитку, 

виявитиш проблемні зони,ш а такожш проаналізувати ефективністьш обраної 

стратегії.ш З прикладноїш точки зоруш найбільш значущийш внесок вш 

область аналізуш функціонування підприємстваш приносить використанняш 

адекватних сучаснимш умовам веденняш бізнесу методикш виміру 

результативності.ш 

Проблемам оцінкиш ефективності діяльностіш сучасних підприємствш 

присвячені численніш роботи якш вітчизняних такш і зарубіжнихш авторів. 

Уш той жеш час, аналізуючиш наукові дослідження,ш в якихш були 

висвітленіш зазначені проблеми,ш ми приходимош до висновку,ш що вш 

самому трактуванніш поняття результативністьш до цьогош часу відсутняш 

чітка визначеність.ш Таке різноманіттяш поглядів наш результативність 

пов’язанаш з тим,ш що наш сьогоднішній деньш її оцінкаш відбувається заш 

різними критеріямиш і показниками:ш корисності, результативності,ш 

прогресивності, цінності,ш якості, економічноїш ефективності таш ін. 

Застосуванняш широко поширеноюш традиційної системиш оцінки 

ефективностіш бізнесу, заснованоїш на ресурсномуш підході іш показниках 

прибутковостіш і рентабельностіш діяльності, сьогодніш піддається 

справедливійш 
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критиці, оскількиш вона дозволяєш адекватно оцінюватиш результативність 

бізнесуш лише вш короткостроковому періоді,ш причому вш умовах 

незміннихш відносин міжш контрагентами таш відсутність асиметріїш 

інформації. Сучаснийш етап еволюціїш господарства, щош характеризується 

динамізмомш і глобалізацією,ш вимагає новихш підходів, щош і 

обумовлюєш необхідність подальшогош дослідження даногош питання. 

Базоюш дослідження виступаєш ТОВ «ЛЕЙЛАш МЕД». 

Об’єктш дослідження – ефективністьш господарської діяльностіш 

ТОВ «ЛЕЙЛАш МЕД» 

Предметомш дослідження роботиш є процесш оцінки ефективностіш 

діяльності підприємства.ш 

Метою дипломноїш роботи єш економічне обґрунтуванняш напрямів 

підвищенняш ефективності господарськоїш діяльності ТОВш «ЛЕЙЛА 

МЕД”.ш 

Для досягненняш поставленої метиш були поставленіш наступні 

завдання:ш дослідити сутністьш поняття ефективностіш господарської  

діяльностіш підприємства; 

охарактеризуватиш резерви підвищенняш ефективності 

господарськоїш діяльності підприємств;ш 

проаналізувати методичніш підходи дош оцінювання ефективностіш 

діяльності підприємства;ш 

надати загальнуш характеристику діяльностіш ТОВ «ЛЕЙЛАш МЕД»;  

провестиш аналіз економічногош потенціалу ТОВш «ЛЕЙЛА МЕД”;ш  

здійснити оцінкуш ефективності господарськоїш діяльності ТОВш «ЛЕЙЛА 

МЕД”;ш 

провести кореляційно-регресивний аналізш впливу факторуш на 

ефективністьш діяльності ТОВш «ЛЕЙЛА МЕД”;ш 

запропонувати напрямкиш підвищення ефективностіш господарської 

діяльностіш ТОВ «ЛЕЙЛАш МЕД»; 

навестиш обґрунтування доцільностіш використання окремихш факторів 
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підвищенняш ефективності діяльностіш ТОВ «ЛЕЙЛАш МЕД»; 

провестиш розрахунок витратш на заходиш щодо підвищенняш 

ефективності діяльностіш ТОВ «ЛЕЙЛАш МЕД»; 

здійснитиш оцінку соціально-економічної ефективностіш розроблених 

пропозиційш щодо удосконаленняш господарсько-фінансовоїш діяльності 

ТОВш «ЛЕЙЛА МЕД”.ш 

Основним методомш дослідження, якийш було використанош під часш 

написання дипломноїш роботи єш діалектичний методш пізнання. Відш 

передбачає використанняш якісних, кількісних,ш описових таш аналітичних 

прийомівш дослідження. Намиш були використаніш такі прийомиш як 

аналіз,ш синтез, індукція,ш дедукція, систематизація,ш порівняння, 

групуванняш фактичних таш планових показників;ш середні таш відносні 

величини;ш графічний, балансовийш методи; методш абсолютних таш 

відносних різницьш та іншіш методи економічногош аналізу, аш також 

методш наукового узагальнення.ш 

Інформаційною базоюш дослідження уш звіті єш фінансова звітністьш ТОВ 

«ЛЕЙЛАш МЕД», засновницькіш документи підприємстваш (виписки зш 

статуту підприємства),ш основні нормативніш документи, щош регулюють 

фінансово-економічну діяльністьш підприємства вш Україні, спеціальнаш 

періодична таш наукова література.ш 
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РОЗДІЛ 1.ш 

ТЕОРЕТИЧНІ ОСНОВИш ПІДВИЩЕННЯ ЕФЕКТИВНОСТІш 

ДІЯЛЬНОСТІ ПІДПРИЄМСТВАш 

 

1.1 Сутність поняттяш ефективності господарсько-фінансової 

діяльностіш підприємства 

Ефективністьш (effectiveness) – цеш здатність даватиш результат; 

досягненняш необхідних цілейш з максимальноюш корисністю 

(максимізацієюш ціннісних характеристик)ш [33, с.ш 470]. Логічністьш цього 

визначенняш підтверджується тим,ш що термінш «ефективність» єш 

похідним відш прикметника «результативний”,ш який означаєш 

спрямований наш забезпечення результату.ш У своюш чергу результатомш 

вважається те,ш що випливаєш з якоїсьш дії, явища;ш кінцевий підсумокш 

якого-небудьш заняття чиш процесу; показникш чого-небудь;ш наслідок. 

Термінш «ефективність» означаєш властивість алгоритму,ш яка 

передбачає,ш що післяш виконання алгоритмуш повинен бутиш отриманий 

результат;ш якщо жш результат неш може бутиш отриманий, тош алгоритм 

повиненш містити поясненняш такої ситуаціїш 

Зазначимо, щош П.Ф.ш Друкер вказавш на необхідністьш 

розмежування двохш цих фундаментальнихш категорій «ефективність”ш 

(effectiveness), зш якою вінш пов’язував відповідьш на запитанняш «як 

робитиш правильні діїш (речі)?», таш 

«ефективність», підш якою вінш розумів відповідьш на запитанняш «як 

правильнош робити діїш (речі)?» [29,ш с.78].ш 

На думкуш В.В.ш Лук’янової термінш «ефективність» можеш 

розглядатись якш наслідок зміниш стану певногош об’єкта, зумовленийш 

здійсненням виробничо- комерційної операції.ш Якщо провестиш 

математичну аналогію,ш то результатш – приріст деякоїш змінної абош 

різниця їїш попереднього іш наступного значень.ш Зрозуміло, щош значення 

цьогош приросту можеш бути якш додатнім, такш і від’ємнимш або взагаліш 

нульовим. Подібнош до цьогош й результатш може бутиш як позитивним,ш 

коли зміниш є корисними,ш так іш негативними, колиш зміни 
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деструктивні,ш або нульовим,ш коли змінш немає [48,ш с.109].ш 

 

 Утім, останнійш випадок, аш саме колиш результат нульовий,ш можна 

вш конкретних умовахш вважати абош позитивним, абош негативним 

результатомш і окремош не розглядати.ш 

В. Проскурович,ш М.М.ш Ястремський пропонуютьш розглядати 

ефективністьш як досягненняш суб’єктом підприємництваш визначених 

цілей,ш завдань таш намічених результатів,ш а ступіньш внутрішньої 

економічностіш його роботиш при досягненніш таких цілейш характеризує 

категоріяш «ефективність» [67,ш с.213].ш 

Н.Г.ш Міценко вважає,ш що ефективністьш діяльності підприємстваш 

– це комплекснеш відображення кінцевихш результатів йогош діяльності 

підш час реалізаціїш товарів заш певний проміжокш часу, щош 

забезпечується певнимш рівнем використанняш його потенціалу.ш При 

цьому,ш згідно зш теорією менеджменту,ш потрібно відрізнятиш поняття 

«ефективність”ш та «ефективність”,ш оскільки першеш відображає 

співвідношенняш результатів (ефекту)ш з потенціаломш (ресурсами) 

підприємства,ш а другеш – співвідношення результатівш з витратамиш після 

їхш досягнення [51,ш с.262].ш 

Розглядаючи ефективністьш діяльності підприємства,ш вчений 

виокремлюєш такі їїш види, якш соціальна таш економічна. Соціальнаш 

ефективність характеризуєш вплив використанняш потенціалу наш ступінь 

задоволенняш попиту обслуговуваногош населення, потребш персоналу 

підприємства,ш його власниківш у засобахш і умовахш життєзабезпечення. 

Натомістьш економічна ефективністьш відображає одержаніш результати уш 

процесі використанняш потенціалу підприємстваш у виглядіш обсягу 

товарообороту,ш наданих послуг,ш величини прибуткуш тощо. 

Наш думку Н.шВ. Алишевоїш ефективність діяльностіш господарської 

організаціїш базується наш ефективності, таш її можливош об’єктивно 

оцінитиш тільки наш основі іш за допомогоюш оцінки ефективностіш всіх 

сферш діяльності підприємства.ш 

Даний складш обумовлений наступнимиш положеннями: 
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 ефективністьш фінансово-виробничоїш діяльності господарськоїш 

організації визначаєтьсяш ефективністю управлінськихш рішень вш частині 

фінансівш і бізнес-процесів; 

 ефективністьш персоналу господарськоїш організації передбачаєш 

оцінку ефективностіш використання персоналуш при залученніш його вш 

процес досягненняш цілей організації,ш а такожш ефективність їїш навчання 

іш розвитку; 

 ефективністьш продукції іш послуг визначаєтьсяш ефективністю 

роботиш з клієнтамиш (в т.шч. ефективністюш експлуатації продукціїш у 

споживача,ш задоволеністю споживачівш і конкурентоспроможністьш 

продукції організаціїш на ринку)ш і ефективністюш маркетингової 

господарськоїш діяльності організації;ш 

 ефективність системиш управління господарськоїш організації – 

передбачаєш досягнення цілейш управління іш прийняття ефективнихш 

управлінських рішеньш [3, с.ш11]. 

Основнимш критерієм ефективностіш підприємства вш конкурентному 

середовищіш є співвідношенняш сукупностей показників,ш що 

характеризуютьш ефективність функціонуванняш організації якш системи 

абош її складових,ш у томуш числі функціональнихш підсистем [8,ш с.104].ш 

Е.І.ш Бочкарева зазначає,ш що оцінкаш ефективності економічноїш 

діяльності  

єш однією зш основних передумовш формування іш розвитку сучаснихш 

малих підприємств.ш Для їїш успішного здійсненняш необхідно, визначитиш 

сутність основнихш термінів, пов’язанихш з оцінкоюш економічних 

результатів,ш а такожш ідентифікувати формиш та показникиш вимірювання 

економічнихш результатів діяльностіш підприємств [13,ш с.157].ш 

Синонімом термінуш «результат» єш термін «ефект”.ш Загалом, 

«ефект”ш означає результат,ш наслідок певнихш причин, дій.ш Ефект 

вимірюєтьсяш у матеріальному,ш соціальному іш грошовому вираженні.ш 

Він можеш оцінюватись обсягомш додатково виробленоїш продукції, 

показникамиш поліпшення здоров’яш населення. 

Хочаш за самимш визначенням результатш і ефектш є близькимиш 
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поняттями (ефектш – певна формаш результату), потребиш економічної 

практикиш змушують уш деяких випадкахш розмежовувати зазначеніш 

терміни [39].ш 

При цьомуш під умовнимш поняттям економічнийш результат 

звичайнош мають наш увазі загальнийш (брутто) результатш (зокрема, 

виручка,ш доход), аш під поняттямш економічний ефектш – чистий (нетто)ш 

результат (зокрема,ш прибуток). Принциповийш взаємозв’язок міжш 

зазначеними двомаш поняттями можеш бути вираженийш формулою: 

Еш = Р – В,ш (1.1)ш 

де Еш – величина умовногош економічного 

ефекту;ш Р – величинаш умовного 

економічногош результату; 

Вш – повні витратиш на реалізаціюш заходу, якийш викликав ефектш 

[40, с.ш 244]. Отже,ш економічний ефектш – виражений уш вартісній форміш 

результат господарськихш заходів. Наш рівні підприємстваш він можеш 

характеризуватися зростаннямш прибутку, приростомш заробітної плати,ш 

заощадженням сировини,ш енергії, матеріалівш тощо. Ефективністьш 

визначається відношеннямш ефекту дош витрат, щош забезпечили йогош 

отримання. Дануш залежність можнаш відобразити 

формулою:ш 

е = Еш / В (1.ш2) 

деш е – показникш економічної ефективності;ш  

Е – величинаш економічного ефекту;ш 

В – витрати,ш що забезпечилиш отримання ефекту.ш 

Досить ґрунтовнош дослідив економічніш результати підприємстваш 

А.А.ш Турило. Відповіднош до йогош теорії результатиш діяльності 

підприємстваш поділяються наш дві ключовіш складові: ринковийш 

результат таш виробничий результат.ш 

Крім того,ш він розрізняєш ринковий результатш та ринковийш 

економічний ефект,ш причому коженш з цихш елементів маєш три стадії,ш 

остання зш яких завершуєтьсяш утворенням кінцевогош економічного 

ефекту.ш Науковці стверджують,ш що ринковіш результати єш синонімом 
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економічних.ш Ринковий попитш на виготовленуш продукцію єш основою 

дляш здійснення процесуш «купівлі- продажу”,ш що ведеш до 

перетворенняш «виробничого результату”ш в «ринковийш результат», 

тобтош «продукту» вш «ринковий економічнийш ефект». Головноюш метою 

підприємстваш є отриманняш економічного ефектуш у форміш прибутку 

[77,ш с. 77].ш 

Діяльність будь-якого підприємстваш супроводжується отриманнямш 

певного результату,ш підходи дош визначення яких,ш можна виділитиш 

наступні: 

1. Фінансово-економічні результатиш як оцінкаш діяльності 

підприємства,ш що передбачаєш виявлення прибуткуш як частиниш 

додаткової вартості,ш створеної іш реалізованої, аш також готовоїш до 

розподілу.ш 

2. Результат діяльностіш підприємства розглядаєтьсяш як ефект,ш 

що розраховуєтьсяш як різницяш між величиноюш умовного економічногош 

результату таш витратами наш його отримання.ш 

3. Ефективність (ефективність)ш діяльності визначаєтьсяш як 

співвідношенняш між результатомш і ресурсами,ш тобто витратамиш 

підприємства дляш його досягненняш [72]. 

Досліджуючиш методологічні засадиш оцінки ефективностіш 

виробничої діяльностіш підприємства В.шВ. Сержановш зазначає, щош саме 

ефективністьш функціонування підприємстваш як економічнаш категорія 

означаєш ефективність йогош діяльності. Ефективністьш діяльності 

підприємстваш виступає вш якості сукупностіш показників, щош

 характеризують ефективністьш виробничої діяльностіш підприємства 

[71,ш с.195].ш 

Ефективність виробничоїш діяльності підприємстваш може бутиш 

охарактеризована наступнимиш певними ознаками,ш представленими наш 

рис.1.1. 
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Рис.ш 1.1ш Характерні ознакиш поняття «Ефективність”ш 

Джерело: складенош автором 

Економічністьш показує ступіньш використання сировиниш та 

матеріалівш у виробництві,ш визначає відношенняш запланованої кількостіш 

ресурсів дош тієї кількості,ш яка булаш фактично використанаш в процесіш 

виробництва. Економічністьш проявляється черезш ступінь використанняш 

підприємством ресурсногош потенціалу. Вонаш відображається уш 

співвідношенні ресурсів,ш придатних дляш споживання іш фактично 

спожитих,ш тобто визначаєтьсяш простим порівняннямш ресурсів, якіш 

передбачалося витратитиш для досягненняш певних цілей,ш з 

використаноюш їх частиною.ш 

Дієвість характеризуєш ступінь досягненняш поставлених цілейш та 

завдань,ш здійснюється порівнянняш фактичного результатуш з планом.ш 

Дієвість характеризуєтьсяш факторами якостіш продукції, їїш кількості таш 

дотримання строківш виробництва. Дієвістьш визначається ступенемш 

досягнення встановленихш перед підприємствомш цілей. Реалізаціяш такої 

функціїш управління, якш планування, тіснош пов’язана зш дієвістю, 

оскількиш саме вш процесі плануванняш розробляються ціліш 

господарюючого суб’єкта.ш Дієвість, якш критерій ефективностіш 

організаційного формування,ш фокусує увагуш на обсязіш продукції,  

кількостіш виконаних робітш (послуг). Дляш того щобш виміряти дієвість,ш 

необхідно порівнятиш те, щош планували зробити,ш з тим,ш чого 
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фактичнош досягли. Цеш здійснюють заш допомогою відповіднихш індексів, 

якіш відображають рівеньш досягнення цілейш в одномуш періоді 

порівнянош з іншимш [2, с.ш29]. 

Отжеш дієвість характеризуєш наскільки результатиш виробничої 

діяльностіш підприємства відповідаютьш заздалегідь поставленимш цілям 

таш задачам. 

Якістьш – це сукупністьш властивостей іш характеристик продукціїш 

(послуг), якіш визначають їхш здатність задовольнятиш визначені абош 

передбачувані потреби.ш Якість характеризуєш наскільки характеристикиш 

продукції, щош виробляється підприємствомш відповідають вимогамш 

стандартів вш галузі таш споживачів. 

Людськийш фактор даєш можливість оцінитиш фаховий рівеньш та 

класифікаціюш робітників підприємстваш та керівниківш усіх ланокш 

управління. 

Продуктивністьш обумовлюється кількістюш продукції, виробленоїш 

за одиницюш часу. Вонаш відображає комплекснуш ефективність 

використанняш всіх видівш ресурсів. Продуктивністьш характеризує 

внесокш кожного учасникаш виробництва уш загальну сумуш виготовленої 

продукціїш на підприємстві.ш 

Інновативність характеризуєтьсяш здатністю підприємстваш 

реалізовувати йш застосовувати інноваціїш (нововведення вш технології, 

організаціїш праці абош управлінні, заснованеш на використанніш досягнень 

наукиш і передовогош досвіду). Впровадженняш інновацій характеризуєш 

використання наш підприємстві досягненьш НТП таш ставлення іш 

можливості керівництва,ш щодо впровадженняш новітніх прогресивнихш 

техніки таш технологій. 

Ефективністьш полягає уш співвідношенні результатівш і витратш 

діяльності підприємства.ш Чим вищийш отриманий коефіцієнт,ш тим 

кращеш працює організаційнаш система. 

Прибутковістьш – категорія, якуш прийнято вважатиш основною уш 

визначенні ефективностіш виробничої діяльностіш підприємства. Самеш 

прибутковість показуєш кінцевий результатш діяльності виробничогош 
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ПОТЕНЦІАЛ ПІДПРИЄМСТВА 

ІНВЕСТИЦІЙНА ФІНАНСОВА ОПЕРАЦІЙНА 

ЕФЕКТИВНІСТЬ ДІЯЛЬНОСТІ ПІДПРИЄМСТВА 

ВИДИ ДІЯЛЬНОСТІ ПІДПРИЄМСТВА 

ЗАТРАТИ ДІЯЛЬНОСТІ 

ПІДПРИЄМСТВА 

ПРОДУКТИВНІСТЬ 

ДІЯЛЬНОСТІ 

ПІДПРИЄМСТВА 

підприємства. 

Керованістьш – це відповідністьш вимог уш функціонуванні керуючоїш  

підсистеми, спрямованаш на найвищуш ефективність діяльностіш керованої 

підсистеми.ш 

Отже, ефективністьш є багатовимірноюш категорією, щош являє 

собоюш інтегровану оцінкуш всіх видівш діяльності таш потенціалу 

підприємстваш (див. рис.ш 1.2).ш 

 

 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 
Рис.1.ш2 Характеристикаш ефективності діяльностіш підприємства 

Джерело:ш складено авторомш 

Взагалі ефективністьш виробничої діяльностіш підприємства 

напрямуш залежить відш результатів такоїш діяльності.  

Необхіднош наголосити наш визначенні ефективностіш по Парето:ш 

ефективність – цеш рівень організаціїш виробництва товарівш і послуг,ш за 

якогош суспільство отримуєш максимум корисностіш з ресурсівш та 

технологій,ш і вжеш неможливо збільшитиш нічию часткуш в отриманомуш 

результаті, неш скоротивши іншуш [23, с.ш12]. 

Завданняш конкретного підприємстваш полягає уш поступовому таш 

постійному збільшенніш існуючої уш підприємства частки,ш звичайно заш 

ІН
Ф

О
Р

М
А

Ц
ІЙ

Н
И

Й
 

Б
ІО

Л
О

Г
ІЧ

Н
И

Й
 

З
Е

М
Е

Л
Ь

Н
И

Й
 

В
И

Р
О

Б
Н

И
Ч

И
Й

 

Т
Е

Х
Н

О
Л

О
Г

ІЧ
Н

И
Й

 

К
А

Д
Р

О
В

И
Й

 

ІН
Ш

І 
В

И
Д

И
 

П
О

Т
Е

Н
Ц

ІА
Л

У
 



 
16 

рахунок підприємствш конкурентів. Зш іншого боку,ш зростання 

абсолютногош результату  

виробничоїш діяльності можнаш досягти заш рахунок виходуш на новіш 

ринки збуту,ш покращення якостіш продукції, зменшенняш витрат 

виробництва,ш зміни ціновоїш політики. 

Ефективністьш є комплекснимш поняттям, методологіяш дослідження 

якогош базується наш принципах: дієвості,ш економічності, ефективності,ш 

якості, продуктивності,ш інновативності, керованостіш тощо. 

 
1.2 Резервиш підвищення ефективностіш господарської 

діяльностіш підприємства 

 
Вш сучасних економічнихш умовах підприємстваш України 

знаходятьсяш під впливомш конкуренції, інфляції,ш нестабільності 

інвестиційноїш ситуації іш кредитної системи.ш Їх діяльністьш 

характеризується недостатністюш власних джерелш фінансування, 

нестабільністюш зовнішніх зв’язківш і внутрішніхш факторів розвиткуш та 

іншихш ризиків, вш результаті чогош вони можутьш опинитися уш кризовій 

ситуації,ш яка потребуєш розробки адекватнихш механізмів антикризовогош 

управління заш рахунок визначенняш ефективності йогош діяльності [31,ш 

с.54].ш 

Головною метоюш будь-якоїш комерційної організаціїш є 

максимізаціяш її прибутку.ш Отже, найбільшш ефективне управлінняш 

діяльністю підприємстваш передбачає пошукш і виявленняш чинників 

зростанняш і резервівш підвищення ефективностіш діяльності зш метою 

зниженняш собівартості виробництва,ш що вш кінцевому підсумкуш 

призведе дош зростання валовогош і чистогош прибутку. 

Першш за все,ш необхідно розібратисяш з існуючоюш термінологією 

данихш понять. О.шВ. Кошелеваш зазначає, щош фактори ростуш і 

резервиш підвищення ефективностіш функціонування організаціїш 

взаємопов’язані іш доповнюють одинш одного [45,ш с.249].ш 

Під факторамиш зростання ефективностіш діяльності підприємстваш 
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слід розумітиш причини таш елементи, якіш можуть впливатиш на певніш 

показники функціонуванняш організації. Класифікаціяш цих факторівш 

дозволяє керівництвуш  

організації скластиш модель їїш господарської діяльності,ш на основіш якої 

комплекснош використовуються всіш можливі внутрішньогосподарськіш 

резерви [687,ш с.224].ш 

Слово «резерв”ш походить відш французького «reserve», що уш 

перекладі означаєш «запас», абош від латинськогош «reservere» – 

«зберігати”.ш У зв’язкуш з цимш у спеціальнійш літературі таш практиці 

економічногош аналізу «резерв”ш використовується уш двоякому значенні:ш 

як запасиш ресурсів (сировини,ш матеріалів, устаткування,ш палива 

таш ін.), якіш необхідні дляш безперервного здійсненняш процесу 

виробництва,ш надання послугш тощо. Вониш створюються наш випадок 

додатковоїш потреби уш них, цеш так званіш «резервні фонди”;ш 

як вимірювані,ш ще невикористаніш можливості розвиткуш та 

удосконаленняш основного абош інших видівш діяльності відноснош вже 

досягнутогош рівня, тобтош можливості підвищенняш ефективності 

виробництва.ш Такі резервиш називають «господарськіш резерви» [33,ш с. 

447].ш 

Резерви – цеш особливі стратегічніш елементи, якіш надають 

можливостіш керівництву підприємстваш підвищувати рівеньш 

управлінської ефективностіш та функціонування,ш досягаючи іншого,ш 

більш якісного,ш і, якш наслідок, тимш самим підвищуватиш його 

конкурентоспроможністьш [46, с.ш51]. 

Підш резервом підвищенняш ефективності діяльностіш підприємства 

уш даному випадкуш мається наш увазі розривш між максимальнош 

можливим іш досягнутим рівнемш організації виробництва.ш Наприклад, уш 

організації, якаш працює вш сфері торгівліш охоплення ринкуш становить 

дош 10%, приш цьому, максимальнош можливе охопленняш ринку зш метою 

досягненняш лідерства уш своїй галузіш – 40%. Отже,ш резервом вш даному 

випадкуш буде можливістьш розширення охопленняш ринку наш 30% [63,ш 

с.142].ш 
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Резерви – цеш нереалізований потенціалш підвищення ефективностіш 

фінансово-господарськоїш діяльності. Резервиш можна визначитиш як 

різницюш між поточнимш і можливимш рівнями використанняш ресурсів. 

Уш більш детальномуш вираженні підш резервами підвищенняш 

ефективності діяльностіш підприємства необхіднош розглядати 

нереалізованіш можливості дляш мінімізації поточнихш і прогнозованихш 

витрат матеріальних,ш трудових іш фінансових ресурсівш при такомуш ж 

рівніш розвитку виробництваш [47, с.ш62]. 

Підвищенняш ефективності роботиш компанії – відправнаш точка уш 

функціонуванні підприємства.ш Для проведенняш кількісної оцінкиш 

ефективності діяльностіш проводиться глибокийш економічний аналізш 

функціонування підприємства,ш розробляються стратегічніш і тактичніш 

плани, проводитьсяш поточний аналізш діяльності компаніїш і 

виявляютьсяш резерви їїш підвищення. Резервиш підприємства являютьш 

собою відрізокш між точкоюш фактичного використанняш ресурсу іш 

потенційно доступного.ш При цьомуш відрізок міжш точкою фактичногош 

використання ресурсуш і точкою,ш що відбиваєш наявний ресурснийш 

потенціал підприємства,ш являє собоюш внутрішні резервиш розвитку, аш 

відрізок відш точки, щош відбиває наявнийш ресурсний потенціалш 

підприємства, дош точки доступнихш ресурсів єш зовнішніми резервамиш 

компанії. 

О.шВ. Марусичш зазначає, щош на сьогодніш існує великаш кількість 

класифікаційш резервів підвищенняш економічної ефективності,ш які 

постійнош удосконалюються іш доповнюються новимиш класифікаційними 

ознаками.ш Найчастіше резервиш класифікують заш простором, часом,ш 

видом ресурсів,ш стадією відтворення,ш економічною природоюш і 

характеромш впливу, способомш виявлення тощош [49, с.ш194]. 

Резервиш підвищення ефективностіш діяльності підприємства,ш так 

самош як іш фактори ростуш можуть бутиш як внутрішніми,ш так іш 

зовнішніми. Приш цьому, підш зовнішніми резервамиш розуміють місцеві,ш 

регіональні таш державні резервиш в рамкахш управління економічноюш 

діяльністю (наприклад,ш зростання капіталовкладеньш в розвитокш малого 
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Фактори зростання ефективності діяльності 

підприємства 

Виробничі Комерційні Фінансові 

бізнесуш за рахунокш підвищення йогош інвестиційної привабливості).ш 

До внутрішніхш резервів підвищенняш ефективності діяльностіш 

підприємства: 

нормуванняш таких показниківш як ліквідність,ш платоспроможність; 

приш технологічному розвиткуш організації резервомш буде 

технологічнеш оснащення підприємстваш і можливістьш його оновленняш 

до останніхш технологій; розглядаючиш організаційну структуруш 

виробництва підприємстваш   в якостіш резервів підвищенняш ефективності 

можнаш виділити їїш трансформацію дош максимально прийнятноїш з 

точкиш зору управлінняш організацією; 

резервамиш підвищення вш управлінні кадрамиш підприємства 

можнаш відзначити підвищенняш кваліфікації персоналуш за рахунокш 

внутрішньо організаційногош навчання іш зовнішнього консультування,ш 

найм співробітниківш з високимиш професійними здібностямиш і такш далі. 

Порядш із запропонованоюш вище класифікацієюш чинників 

зростанняш ефективності діяльностіш підприємства, вш сучасній 

економічнійш літературі виділяютьш ще однуш класифікацію. Відповіднош 

до неїш всі факториш можна розділитиш на виробничі,ш комерційні таш 

фінансові [55,ш с.11]ш (рис. 1.ш3). 

 

 
 

 

Рис.ш 1.3ш Класифікація факторівш зростання 

ефективностіш діяльності підприємстваш 

Джерело: складенош автором 

Вш даному випадкуш виробничі факториш впливають наш ритмічність 

виробництва,ш його обсяг,ш організаційно-технічну,ш науково-технічнуш й 

матеріальнуш оснащеність. Наслідкомш впливу цієїш групи факторівш є 

якісніш характеристики продукціїш (наприклад, асортиментш товарної 

продукції,ш її структураш і т.шд). 
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Комерційніш фактори, щош входять вш дану класифікаціюш 

безпосередньо пов’язаніш з функціонуваннямш внутрішнього маркетингуш 

організації: ціноваш політика, вивченняш перспективної таш існуючої 

кон’юнктуриш ринку, аналізш укладення господарськихш договорів, 

рекламнаш компанія, організаційно- економічне забезпеченняш 

підприємства іш т.д.ш 

Фінансові факториш випливають зш комерційних факторівш і 

включаютьш в себеш підприємницький доходш від усіхш видів діяльностіш 

організації, виручкуш від реалізаціїш готової продукції.ш Сюди слідш також 

віднестиш всі можливіш форми розрахунківш організації (контрактніш або 

оперативні),ш цінове регулювання,ш використання внутрішніхш фінансових 

резервівш або залученняш зовнішнього банківськогош кредитування, 

політикуш в сферіш управління дебіторськоюш заборгованістю, зростанняш 

прибутковості відш управління грошовимиш ресурсами наш зовнішніх 

фінансовихш ринках (вклади,ш депозити, цінніш папери таш інші 

фінансовіш вкладення). 

Заш часовим критеріємш розрізняють наступніш види резервівш 

підвищення ефективностіш діяльності підприємства:ш 

невикористані резервиш (втрачені можливостіш підприємства заш 

певний проміжокш часу); 

поточніш резерви – цеш шанс домогтисяш підвищення показниківш 

діяльності підприємстваш протягом найближчогош періоду (місяця,ш 

кварталу абош року); 

перспективніш резерви – цеш можливості дляш поліпшення 

показниківш діяльності вш довгостроковому періоді.ш 

До резервівш відносяться поліпшенняш фінансово-господарськихш 

показників діяльностіш підприємства (зростанняш продажів, зниженняш 

витрат, збільшенняш прибутковості, розширенняш ринків збуту).ш 

Для того,ш щоб судитиш про підвищенняш ефективності 

виробництва,ш необхідно визначитиш критерій, заш яким можнаш судити 

прош це. Звичайно,ш для самостійногош господарюючого суб’єкта,ш який 

дієш в умовахш ринку наш засадах самоокупності,ш таким критеріємш буде 
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Резерви підвищення ефективності діяльності підприємства 

Резерви 

удосконалення 

комерційної 

діяльності 

Резерви 

удосконален 

ня якості 

праці 

Резерви 

удосконалення 

фінансової 

діяльності 

Резерви удосконалення 

маркетингової діяльності 

Резерви удосконалення 

менеджменту підприємства 

Резерви 

підвищення 

якості 

продукції 

Резерви 

удосконалення 

інноваційної 

діяльності 

підвищенняш прибутку відш реалізації продукції,ш робіт (послуг)ш і 

відображаютьш його показникиш рентабельності. Однакш для того,ш щоб 

цейш критерій дійснош відображав ефективністьш виробничо- комерційноїш 

діяльності, необхідно,ш щоб підвищенняш прибутку супроводжувалосьш 

поліпшенням якостіш трудового життяш колективу іш підвищенням 

ефективностіш споживання. Дотриманняш цих умовш необхідне, оскількиш 

не можнаш говорити прош ефективність діяльностіш підприємства, якщош 
 

підвищення прибуткуш не супроводжуєтьсяш поліпшенням соціальнихш умов 

працюючих,ш а такожш найбільш повнимш задоволенням попиту.ш 

Схематично цеш можна зобразитиш наступним чиномш (рис. 1.ш5). 
 
 

Рис.ш 1.4ш Укрупнена структураш резервів підвищенняш ефективності 

виробництваш 

Джерело: складенош автором 

Однимш з важливихш аспектів виявленняш резервів підприємстваш є 

організаціяш їх пошукуш і кількіснаш оцінка. 

О.шВ. Коваленко,ш А. В.ш Предеус зазначають,ш що пошукш резервів 

необхіднош проводити цілеспрямованош й систематично,ш не 

розпорошуючиш сили наш виявлення резервівш другорядних іш незначних. 

Визначенняш резервів полегшуєш їх класифікаціяш за різнимиш ознаками. 

Протеш питанням класифікаціїш резервів, визначеннямш їх комплектностіш 
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в аналітичнійш літературі неш приділяється достатньоїш уваги [37,ш с.82].ш 

На думкуш І.М.ш Кирчатої, О.шМ. Шершенюк,ш основними 

напрямамиш пошуку резервівш підвищення ефективностіш діяльності 

підприємстваш є (рис.ш1.5):ш 

1) ресурсний –   відображаєш   першочергову   необхідністьш   аналізу 
 

ефективностіш використання наявноїш матеріальної базиш виробництва таш 

живої праці;ш при цьомуш потрібно враховуватиш рівень завантаженняш 

обладнання, структуруш собівартості продукції,ш що виготовляєтьсяш з 

поглядуш співвідношення вш ній частокш амортизації, матеріальнихш 

витрат, витратш на оплатуш праці; 

2) організаційнийш – передбачає пошукш можливостей підвищенняш 

ефективності тихш процесів, щош відбуваються наш підприємстві; приш 

цьому насампередш увага звертаєтьсяш на ефективністьш управління – 

важливоїш складової ефективностіш підприємства, аш отже, значнимш 

резервом їїш підвищення, єш організація виробничогош процесу – відш рівня 

робочогош місця окремогош працівника чиш спеціаліста дош рівня 

підприємстваш в цілому;ш 

3) технологічний – цеш удосконалення технічноїш бази таш пов’язані 

зш цим організаційно-правові проблемиш [36, с.ш69].  

Дляш початку необхіднош виділити основніш принципи пошукуш 

резервів науковість,ш комплектність, комплексність,ш системність. 

Раціональнийш підхід вш пошуку іш активуванні резервівш 

характеризується наступнимш чином: 

пошукш основного резерву,ш а самеш виявлення тихш статей витрат,ш 

які приш мінімальних фінансовихш і трудовихш витратах допоможутьш 

знизити більшуш частину витрат;ш 

виявлення місць,ш які стримуютьш обсяги виробництва;ш 

виявлення резервівш на кожнійш стадії життєвогош циклу 

продукту;ш комплексна оцінкаш діяльності. 

4) Виявленняш резервів підприємстваш повинно носитиш 

комплексний іш системний характер.ш Комплексний підхідш являє собоюш 

виявлення резервівш за всімаш характеристиками функціонуванняш 
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Рисунок 1.ш6 – Напрямкиш пошуку резервівш підвищення 

ефективностіш діяльності підприємстваш 

Джерело: складенош автором 
 

Важливоюш вимогою дош пошуку резервівш є комплектністьш їх 

виявлення,ш яка проявляєтьсяш завдяки збалансованостіш трьох основнихш 

аспектів процесуш праці: 

засобівш праці; 

предметівш праці; 

трудовихш ресурсів. 

Данаш характеристика означає,ш що будь-який найбільшийш резерв 

будь- якого зш ресурсів, неш може бутиш втілений вш разі нестачіш резервів 

пош інших ресурсах.ш Цією обставиноюш і обумовлюєтьсяш необхідність 

перевіркиш резервів наш комплектність. Резервш є комплектнимш тоді, 

колиш він підкріпленийш необхідними ресурсамиш як уш вартісній оцінці,ш 

так іш в натурально-речовому вираженні.ш 

Наступною характеристикоюш резервів єш їх економічнаш 

обґрунтованість. Данийш параметр виражаєтьсяш в необхідностіш аналізу 

реальнихш можливостей підприємства.ш При сучасномуш темпі змінш і 

Резерви підвищення ефективності 
   



 
24 

перетвореньш важливою конкурентноюш перевагою єш оперативність 

пошукуш резервів. Крімш того, слабкимш місцем багатьохш організацій єш 

необхідність неш тільки швидкош виявити існуючіш резерви, алеш й 

оперативнош їх реалізувати.ш Пошук резервівш повинен носитиш 

систематичний іш масовий характер.ш Систематичний критерійш 

проявляється вш постійному проведенніш заходів зш пошуку резервів,ш в 

залученніш до пошукуш кадрів різногош рівня іш спеціальностей. 

Беручиш до увагиш вищесказане, слідш зазначити, щош починати 

роботуш з пошукуш резервів підвищенняш ефективності підприємстваш 

треба починатиш з виявленняш ведучих абош навпаки, найвужчихш місць. 

Необхіднош проранжувати ділянкиш виробничого процесуш і виявитиш 

місця, деш постійно неш виконуються планиш виробництва, 

спостерігаєтьсяш частий брак,ш значні витратиш і простоїш устаткування. 

Такимш способом намічаютьсяш основні напрямкиш для пошукуш резервів 

підвищенняш ефективності підприємстваш [57, с.ш112]. 

Потужнимш резервом підвищенняш ефективності діяльностіш 

підприємства єш розвиток йогош управлінської політики.ш Для досягненняш 

конкурентної перевагиш необхідно неш тільки якіснош виконати проект,ш 

але іш зробити правильнийш вибір. 

Однієюш з основнихш проблем приш цьому є:ш зіставлення 

здійснюваногош проекту ізш загальним стратегічнимш вектором розвиткуш 

компанії вш умовах грамотногош розподілу лімітованихш ресурсів дляш 

отримання максимальногош прибутку. 

Розглядаючиш класифікацію чинниківш зростання ефективностіш 

діяльності підприємстваш можна сказати,ш що резервиш підвищення 

ефективностіш приховані всерединіш складових данихш факторів іш при 

ефективномуш та якісномуш управлінні здатніш вивести підприємствош 

безпосередньо наш якісно новийш рівень розвитку.ш Під якіснош новим 

рівнемш розвитку уш даному випадкуш мається наш увазі можливістьш 

виходу наш нові ринкиш збуту товарноїш продукції, зростанняш обсягів 

виробництва,ш стабілізація іш зміцнення фінансовогош положення іш так 

далі.ш 
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Вибір тогош або іншогош чинника зростанняш і резервуш підвищення 

ефективностіш діяльності підприємстваш в рамкахш оперативного 

управлінняш обумовлюється внутрішнімиш середньо-строковими,ш 

довгостроковими цілямиш самої організаціїш і стратегічнимиш планами їїш 

керівництва. 

 
1.3 Методичніш підходи дош оцінювання рівняш ефективності 

діяльностіш підприємства 

 
Проблемаш оцінки ефективностіш діяльності підприємницькихш 

систем завждиш посідала важливеш місце середш актуальних проблемш 

економічної науки.ш Зацікавленість неюш виникає наш різних рівняхш 

управління економікоюш – від власниківш приватного підприємстваш до 

керівниківш держави. 

Результатиш такого оцінюванняш дозволяють менеджментуш 

підприємства оцінитиш перспективи йогош подальшого розвитку,ш виявити 

проблемніш зони, аш також проаналізуватиш ефективність обраноїш 

стратегії. Зш прикладної точкиш зору найбільшш значущий внесокш в 

областьш аналізу функціонуванняш підприємства приноситьш використання 

адекватнихш сучасним умовамш ведення бізнесуш методик виміруш 

ефективності. 

Економічнаш наука виробилаш чисельні системиш показників таш 

індикаторів, якіш за певноюш системою використовуютьсяш для оцінки,ш 

аналізу йш діагностики ефективноїш і результативноїш діяльності 

підприємства.ш Управління підприємствомш здійснюється наш основі 

результатнихш (системно-узагальнених)ш показників, отриманихш у 

процесахш проведення фінансово-економічного аналізу,ш а такожш 

результатних індикаторівш моніторингових іш діагностичних системш [69, 

с.ш154]. 

Оцінкаш ефективності діяльностіш підприємства можеш мати 

кількіснийш і якіснийш характер. Типовимш прикладом якіснихш оцінок 

можеш виступати розподілш множини результатівш на позитивні,ш 



 
26 

негативні таш нейтральні. Щош ж стосуєтьсяш кількісного оцінювання,ш то 

вонош здійснюється заш допомогою різноманітнихш показників, якіш можна 

поділитиш на двіш великі групи:ш загальні іш часткові. 

Уш традиційному аналізіш та системахш оцінки превалюєш 

методологічний підхід,ш за якимш ефективність діяльностіш підприємства 

оцінюєтьсяш шляхом зіставленняш результатів діяльностіш з витратамиш 

або ресурсами,ш які забезпечилиш цей результат.ш Аналіз взаємозв’язкуш 

витрат, обсягуш реалізації таш прибутку базуєтьсяш на системномуш 

дослідженні зв’язкуш між такимиш економічними показниками,ш що даєш 

змогу дослідитиш і кількіснош виміряти неш лише безпосередні,ш але йш 

опосередковані зв’язкиш і залежністьш між ними.ш Тобто, приш оцінці 

результативноїш діяльності дотримуютьсяш погляду, щош «комплексне 

вивченняш економіки передбачаєш систематизацію показників,ш тому щош 

їх сукупністьш без урахуванняш взаємозв’язку неш забезпечує повногош 

уявлення прош ефективність господарськоїш діяльності» [83,ш с. 79].ш 

Результатами здійсненняш підприємством різнихш напрямків 

виробничо- комерційної діяльностіш можуть бутиш обсяги виготовленоїш чи 

реалізованоїш продукції вш натуральному чиш вартісному (заш чистою 

доданоюш вартістю, собівартістю,ш оптовими чиш роздрібними цінами)ш 

виразі абош прибуток (валовий,ш операційний, фінансовий,ш чистий 

тощо).ш Але жш сама пош собі величинаш цих  результатівш не даєш змоги 

зробитиш висновки прош ефективність абош неефективність роботиш 

підприємства, оскількиш невідомо, якоюш ціною отриманіш ці результати.ш 

Звідси, дляш отримання об’єктивноїш діагностики ефективностіш 

підприємства необхіднош також враховуватиш оцінку тихш витрат, щош 

дали змогуш отримати тіш чи іншіш результати. 

Процесш підприємницької діяльностіш здійснюється черезш поєднання 

факторів,ш що йогош визначають: засобівш праці (основніш фонди), 

предметівш праці (оборотніш фонди), робочоїш сили (трудовіш ресурси). 

Крімш того, істотнимш чином наш виробництво впливаєш фінансовий станш 

підприємства, аш також певніш організаційні, управлінські,ш технологічні 

таш інші переваги,ш що відображаютьсяш як нематеріальніш ресурси. 
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Тобто,ш за оцінкуш витрат логічнош взяти врахуванняш всіх переліченихш 

ресурсів. Якш вже булош зазначено уш п.1.ш1 загальнаш методологія 

визначенняш ефективності можеш бути формалізованаш таким 

співвідношенням:ш 

R = Рш / В (1.ш3) 

деш R – ефективністьш 

(ефективність); Рш – результат 

(ефект);ш 

В – витратиш (ресурси). 

Приш цьому необхіднош враховувати, що,ш як правило,ш перелік 

ресурсівш підприємства, котріш визначають йогош ефективність, неш є 

невичерпнимиш і неш альтернативними. Такожш в конкретнихш умовах наш 

ефективність діяльностіш підприємства можутьш чинити істотнийш вплив 

іншіш фактори (якш внутрішні такш і зовнішні)ш [24, с.ш57]. 

В.шМ. Полозова,ш Г.А.ш Ребекевша зазначають,ш що оцінюванняш 

ефективності потребуєш точних економічнихш критеріїв. Однакш слід 

зазначити,ш що єдиноїш і цілісноїш методології неш створено іш донині. 

Системуш критеріїв, заш якими можеш оцінюватись ефективністьш 

діяльності підприємств,ш наведено уш таблиці 1.ш1.  

Комплекснаш оцінка результатівш діяльності іш поточного стануш 

підприємств ґрунтуєтьсяш на ціліснійш системі показників,ш які 

розкриваютьш основні сторониш господарської діяльностіш та 

сигналізуютьш про можливеш неблагополуччя вш організації. Показникиш – 

це одинш з інструментівш управління, якийш дозволяє реалізовуватиш 

абстрактні стратегічніш цілі. Уш практиці розвиненихш країн показникиш 

складають цілийш напрям уш менеджменті, якийш отримав назвуш 

вимірювання іш управління результативністюш (performance measurement 

and management). Цьому напрямуш відводиться дужеш важливе місце,ш 

оскільки якш непорушна істинаш вважається, щош не можнаш управляти 

тим,ш чого неш можна виміряти.ш Ефективність діяльностіш може бутиш 

виміряна наш основі інтегральногош показника абош на основіш системи 

показниківш (див. табл.ш 1.1).ш 



 
28 

Таблицяш 1.1ш 

Запропонована системаш показників дляш визначення ефективностіш 

діяльності підприємстваш 

Ознака 

класифікації 

Зміст показника 

К
іл

ь
к
іс

н
і 

п
о
к
аз

н
и

к
и

 

Загальні 

критерії 

ефективно 

сті 

Темпи зростання загальних результатів діяльності (обсягів виробництва, 

прибутку, частки ринку, вартість акцій, обсягу витрат на маркетинг і збут) 

Рівень рентабельності власного капіталу 

Коефіцієнт фінансової стійкості 

Коефіцієнт платоспроможності 

Зниження витрат на 1 грн товарної продукції 

Часткові 

критерії 

ефективнос 

ті 

Показники 

ефективності 

використання 

трудових 

ресурсів 

Темпи зростання продуктивності праці 

Коефіцієнт співвідношення темпів зростання 

продуктивності праці і темпів зростання заробітної 

плати 

Частка приросту обсягу виробництва в результаті 

зростання продуктивності праці 

Показники 

ефективності 

використання 

матеріально- 

технічних 

ресурсів 

Фондовіддача 

Коефіцієнт оборотності оборотних коштів 

Коефіцієнт співвідношення приросту товарної 

продукції до приросту оборотних коштів 

Матеріаломісткість продукції 

Якісні 

показники 

Підвищення рівня якості продукції та послуг 

Стабільність персоналу організації 

Поліпшення умов праці персоналу 

Джерело: складенош автором 

Десятиліттями ефективністьш діяльності оцінюваласяш на основіш 

даних, щош надаються системоюш бухгалтерського облікуш (рис.1.ш7). 

Інструменти оцінкиш підприємств, такіш як співвідношенняш ринкової 

вартостіш і доходуш на акціюш (мультиплікатор «ціна/дохід» (PE)), 

рентабельність інвестиційш (ROI), прибутокш на однуш акцію (EPS), 

економічна доданаш вартість (EVA) і співвідношенняш ринкової іш 

балансової вартостіш (MB), обчислюютьсяш для того,ш щоб судитиш про 

ефективністьш окремих підприємствш або бізнесуш в цілому.ш Але 

помітно,ш що векторш дослідження проблемиш визначення таш 

вимірювання ефективностіш діяльності підприємствш постійно 

направленийш від простогош до більшш складного [61,ш с.82].ш 
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Інструменти оцінки підприємств за даними БО 

Співвідношення 

ринкової вартості 

і доходу на акцію 

(мультиплікатор 

«ціна/дохід» (PE) 

 

Рентабельність 

інвестицій 

(ROI) 

 
 

Прибуток 

на одну 

акцію (EPS) 

 
Економічна 

додана 

вартість 

(EVA) 

 

 
 

Рис.ш 1.7ш Оцінка ефективностіш діяльності підприємстваш на 

основіш даних, щош надаються системоюш бухгалтерського 

облікш у 

Джерело:ш складено авторомш 

 

Метою будь-якої комерційноїш організації повиннош бути 

отриманняш чистого прибуткуш як сьогодні,ш так іш в майбутньомуш 

(абсолютний показник),ш і встановленийш власниками рівеньш віддачі відш 

інвестицій (відноснийш показник). Дляш оцінки ступеняш досягнення метиш 

важливий якш абсолютний, такш і відноснийш показники, оскількиш для 

отриманняш одного іш того жш значення чистогош прибутку можутьш бути 

задіяніш різні активи.ш  

Добре цейш процес ілюструєш розкладання показникаш – 

«рентабельність власногош капіталу» (ROE) з використаннямш формули Du 

Pont. Цяш модель розкриваєш взаємозв’язок міжш рентабельністю іш 

основними фінансовимиш показниками компанії.ш 

Розрахунок ROE можна запропонуватиш за допомогоюш двох формул:ш 

ROE = ROA-ЕМ, (1.ш4) 

ROE = ЧП/В,ш (1.5)ш 

де ROA – рентабельність активів;ш ЕМ – мультиплікаторш власного 

капіталуш або фінансовийш леверидж; ЧПш – чистий прибуток;ш ВК – 

власнийш капітал [25,ш с.15].ш 

Перевагами використанняш ROE якш інтегрального показникаш 
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ефективності єш наступні: 

 дозволяєш відобразити стратегічнуш мету будь-якої організаціїш 

– стати високоприбутковоюш компанією. 

 відображаєш більш високийш рівень ефективностіш діяльності, 

ніжш показники продуктивності,ш які такожш розкривають категоріюш 

ефективності. 

Вш теорії корпоративнихш фінансів ROE розглядається якш показник 

ефективностіш інвестицій. 

Уш розвинених країнахш він вважаєтьсяш основним іш на макро-, і 

наш мікроекономічному рівнях.ш Вартість компанії,ш тому рентабельністьш 

капіталу постійнош «моніториться» – заш галузями іш територіями, аш на 

підприємствахш жорстко контролюєтьсяш менеджментом. Цеш межа 

вартостіш капіталу, якуш може привернутиш підприємство дляш реалізації 

проекту,ш вказує наш загальну ефективністьш роботи менеджментуш 

організації. 

Наш Заході розрахованіш середні значенняш ROE заш галузями, щош 

дозволяє підприємствуш порівнювати своїш результати роботиш з 

результатамиш конкурентів [38,ш с.350].ш 

В умовахш України, напевно,ш єдино доступнимш і кориснимш 

показником будеш саме ROE. Його кращеш всього визначитиш як 

відношенняш чистого прибуткуш (представленого якш результат 

господарськоїш діяльності уш фінансовій, аш не податковійш звітності) дош 

власного капіталуш [42, с.ш 43]. Такожш відображають ефективністьш за 

видамиш діяльності (операційна,ш інвестиційна, фінансова),ш та витратш за 

елементамиш виробництва уш кожному блоціш результативних, основнихш і 

базовихш показників, щош дозволяє сформуватиш систему показниківш і 

наш її основіш розробити системуш бюджетів іш заходів, щош забезпечують 

зростанняш ефективності діяльностіш підприємства. 

Дляш оцінки ефективностіш діяльності підприємстваш необхідно 

володітиш інформацією, якш мінімум, прош три інтегральнихш показника: 

дохід;ш витрати, пов’язаніш з йогош отриманням таш

 прибуток. Всіш ці дані,ш загалом
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 пош підприємству, можнаш отримати зш офіційної фінансовоїш 

звітності підприємства.ш 

Потрібно зауважити,ш що вш останній часш особливої важливостіш 

набуває самеш оперативний аналізш виробничої діяльностіш підприємства. 

Уш цьому контекстіш важливо, щобш на підприємствіш використовувався 

адекватнийш потребам управлінняш набір показників,ш які бш слугували 

потребамш отримання оперативноїш інформації прош результати 

виробництва.ш Існують певніш вимоги, щош ставляться керівництвомш 

підприємства дош системи показниківш оперативного економічногош 

аналізу. Зокремаш ці вимогиш зводяться дош наступного: 

Такіш показники повинніш включати якш інтенсивні такш і 

екстенсивніш фактори, щош впливають ефективністьш виробничої 

діяльностіш на підприємствахш легкої промисловості.ш 

Повинна бутиш забезпечена можливістьш порівняння показників,ш що 

використовуютьсяш різними ланкамиш управління. 

Показникиш повинні узгоджуватисьш із системоюш оперативного 

облікуш та звітності.ш 

На основіш таких показниківш повинна бутиш забезпечена 

можливістьш розробки завданьш для відповідногош рівня управління.ш 

Усі, показникиш оперативного економічногош аналізу, відображаютьш 

специфіку роботиш конкретних виробничихш одиниць таш цехів. Алеш вони 

знаходятьсяш у тісномуш взаємозв’язку ізш системою показниківш 

попереднього та послідуючого економічногош аналізу виробничоїш 

діяльності підприємстваш [42, с.ш27]. 

Приш проведенні оперативногош економічного аналізуш необхідно 

розробитиш інструкції дляш керівників усіхш відділів іш служб, зш метою 

усуненняш дублювання таш розгляду тихш питань, якіш не єш актуальними 

дляш оперативного здійсненняш оперативного економічногош аналізу. 

Наш думку В.шВ. Сержановаш процес побудовиш оцінки 

ефективностіш виробничої діяльностіш підприємства складаєтьсяш з 

наступнихш етапів: 

 характеристикаш стану вивченняш конкретної проблемиш 
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результатів виробничоїш діяльності підприємства;ш 

 визначення сутіш основних проблемш щодо оцінкиш результатів 

таш розробка шляхівш їх вирішення;ш 

 розробка основнихш напрямків оцінкиш результатів діяльностіш та 

розробкаш самих показників;ш 

 розробка таш впровадження методикиш аналізу показниківш з 

метоюш поліпшення ефективностіш використання фінансово-виробничих 

ресурсівш підприємств таш прийняття своєчаснихш управлінських рішень;ш 

 розробка окремихш заходів спрямованихш на покращенняш рівня 

ефективностіш виробничої діяльностіш підприємства вш умовах 

функціонуванняш ринкових відносинш в Україніш [71, с.ш198]. 

Зш метою оцінкиш ефективності діяльностіш підприємства слідш 

проводити оцінку,ш аналіз таш планування: виконанняш планових завданьш 

і динамікиш виробництва; ритмічностіш виробництва іш продажу; 

ефективностіш диверсифікації виробничоїш діяльності; впливуш 

різноманітних факторівш (фондоозброєності, завантаженняш виробничих 

потужностей,ш цінова політика,ш кадровий потенціал,ш оплата праціш 

тощо) наш зміну обсягуш виробництва. 

Дляш досягнення максимальнош можливого результатуш менеджмент 

підприємстваш вдається дош вкладання вільнихш або позиченихш коштів 

уш нові виробничіш проекти, якіш у майбутньомуш повинні принестиш 

підприємству дохід.ш Але щобш прогнозно оцінитиш ефективність 

вкладанняш коштів уш новий виробничийш проект, менеджерамш 

підприємства слідш бути переконанимиш у наступному:ш 

 рентабельність інвестиційш повинна бутиш вищою заш рівень інфляції;ш 

 чистий прибутокш від такогош вкладання коштівш повинен 

перевищуватиш прибуток відш розміщення коштівш на банківськихш 

депозитах таш вкладання коштівш у цінніш папери; 

 проектш повністю відповідаєш стратегічній метіш підприємства зш 

точки зоруш формування ефективногош асортименту продукціїш що 

вироблятиметьсяш на підприємстві;ш 

 проект повиненш відповідати наявнимш фінансовим ресурсамш 
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підприємства, абош (та) реальнимш можливостям залученняш зовнішніх 

джерелш коштів; 

 повинніш бути дотриманіш терміни окупностіш витрат таш 

забезпечено постійністьш надходження коштів;ш 

 рентабельність цьогош проекту зш врахуванням факторуш часу 

(вартостіш грошей уш часі) повиннаш перевищувати рентабельністьш 

альтернативних проектівш [55, с.ш9]. 

Якщош майбутній проектш відповідає зазначенимш ознакам, тош його 

можнаш розглядати якш можливий дош впровадження уш виробництво. 

Якш ми вжеш згадували вищеш рівень рентабельностіш виробничої 

діяльностіш повинен перевищуватиш відсоткову ставкуш банківських 

депозитів.ш У цьомуш контексті пропонуємош розділяти рівніш ризику 

вкладанняш коштів уш виробництво вш залежності відш співвідношення 

рентабельностіш виробництва (РВ)ш та рівняш відсоткової ставкиш (ВС): 

 відсутністьш ризику – ВСш=0 (практичнош неможливий варіант);ш 

 прийнятний рівеньш ризику – РВш>ВС; 

 небезпечнийш рівень – РВш та ВСш майже дорівнюютьш одне одному;ш 

 критичний рівеньш ризику – РВш<ВС. 

С.шФ. Покропивнийш [30, с.ш 191] наводитьш чотири основнихш чинники 
 

підвищенняш ефективності інвестицій:ш поліпшення структуриш 

капітальних вкладень,ш скорочення стадійш інвестиційного циклу,ш 

запровадження економічнихш методів управлінняш інвестиційним 

процесомш та удосконаленняш проектно-кошторисноїш справи. Миш 

пропонуємо доповнитиш їх такимиш важливими зовнішнімиш чинниками 

якш інституціональні механізми,ш політика державиш в галузіш 

стимулювання інвестиційнихш процесів, наявнаш інфраструктура. 

Інституціональніш механізми знаходятьш своє відображенняш у 

створенніш та функціонуванніш на різнихш рівнях (національному,ш 

галузевому, регіональному)ш дослідних інститутів,ш асоціацій, якіш б 

зосередилиш свою діяльністьш на вирішенніш проблем підвищенняш 

ефективності виробничоїш діяльності. Політикаш держави уш галузі 

стимулюванняш інвестиційної діяльностіш виявляється уш практичній 



 
34 

діяльностіш владних структурш держави уш галузі законотворчоїш 

діяльності, розробціш спеціальних заходівш та стимулів,ш ліцензуванні, 

контроліш за рівнемш цін, регулюванніш доходів тощо.ш Наявна 

інфраструктураш є важливоюш передумовою ефективноїш діяльності 

виробничогош підприємства, аш отже іш його привабливостіш для 

інвесторів.ш Задовільна інфраструктураш передбачає достатніш кількість 

таш рівень розвиткуш мережі різноманітнихш інституцій ринковоїш та 

виробничо-господарської інфраструктуриш [80, с.ш257]. 

Отже,ш безпосередньо наш ефективність виробничоїш діяльності 

підприємстваш впливає досконалеш знання зовнішньогош середовища, вш 

умовах якогош в данийш момент будуютьсяш взаємовідносини 

підприємстваш з партнерами.ш Врахування цихш знань таш закономірностей 

комунікаційш в системіш управління допомагаютьш менеджменту 

підприємстваш підвищувати ефективністьш виробничої діяльності.ш З 

іншоїш сторони неправильнеш уявлення місцяш підприємства вш системі 

галузі,ш регіону, народногосподарськомуш комплексі країни,ш місця уш 

міжнародному поділіш праці (щош особливо актуальнош для сучаснихш 

підприємств легкоїш промисловості України),ш може зорієнтуватиш 

керівників наш прийняття неправильнихш управлінських рішень.ш 

У сучаснихш умовах господарюванняш надзвичайно важливуш роль 

відіграєшвикористання принципівш та методівш маркетингу дляш 

забезпечення зростанняш ефективності виробничоїш діяльності 

підприємства.ш 

Перевагу отримаєш те підприємство,ш яке зможеш використати 

знанняш ринкової кон’юнктуриш для формуванняш такої виробничоїш 

програми, якаш б максимальнош можливо задовольнилаш смаки, 

вподобанняш та можливостіш потенційних споживачів.ш З іншоїш сторони 

задовольнитиш вподобання всіхш категорій споживачівш товарів легкоїш 

промисловості однеш підприємство неш в змозі,ш навіть зосередившисьш на 

однійш ніші ринкуш товарів легкоїш промисловості. Уш подальшому 

процесш взаємодії функційш виробництва таш маркетингу повиненш і 

будеш ускладнюватись. Такіш фактори зростанняш ефективності 
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виробництваш як змінаш структури таш обсягу поступовош втрачають 

своюш перевагу. Споживачш віддає перевагуш саме якостіш продукції, їїш 

погіршення означаєш втрату довіриш клієнтів. Томуш на сучаснихш 

підприємствах слідш активізувати таш розширювати програми,ш які 

спрямованіш на покращенняш споживчих якостейш товару: надійності,ш 

зручності, зовнішньогош вигляду, ціни.ш Основну увагуш слід приділитиш 

підвищенню якостіш продукції. 

Уш сучасних ринковихш умовах, наш підприємстві особливаш увага 

повиннаш приділятися неш лише забезпеченнюш підприємства фаховимиш 

кадрами, аш й забезпеченнюш відповідної фінансовоїш та соціальноїш 

мотивації працівників.ш Сучасні топ-менеджери західнихш компаній 

стверджують,ш що основнимш здобутком управлінняш є залученняш та 

утриманняш на фірміш фахівців високогош рівня. Томуш слід приділитиш 

особливу увагуш формуванню позитивногош ставлення працівниківш 

підприємства дош праці наш цьому підприємстві.ш Для цьогош на 

підприємствіш повинні бутиш створені такіш умови, щобш працівники 

сприймалиш свою працю,ш як джерелош їх професійногош та службовогош 

зростання, особистогош вдосконалення та,ш можливо, моральногош 

задоволення. Ставленняш працівника підприємстваш до праціш та обсягш 

зусиль, щош ним витрачаєтьсяш залежить відш оцінки працівникомш 

достатності рівняш винагороди таш впевненості уш її отриманніш [26, 

с.ш159]. 

Звичайнош ж основнимш мотиваційним стимуломш слугує відповіднаш 

затраченим зусиллямш оплата праці.ш Крім тогош важливим дляш працівників єш 

і забезпеченняш з бокуш підприємства їхш соціальних гарантій.ш 

 
Висновки дош розділу 1ш 

 
 

Сталий розвитокш підприємства досягаєтьсяш шляхом ефективногош 

управління основнимиш видами йогош діяльності. 

Оцінкаш ефективності діяльностіш підприємства відображаєтьсяш у 

комплексномуш вивченні економічних,ш технічних таш соціальних 
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факторів,ш що впливаютьш на ефективністьш виробництва. Безпосередньош 

на підприємствіш цим займаєтьсяш один зш підрозділів управління,ш 

результати роботиш якого єш підґрунтям дляш рішень, щош в подальшомуш 

впливатимуть наш виробничий процес.ш 

Під резервамиш підвищення ефективностіш діяльності підприємстваш 

розуміються нереалізованіш або неш в повнійш мірі реалізованіш ресурси іш 

можливості підприємства,ш які найбільшоюш мірою готовиш до 

застосування,ш а такожш нереалізований потенціалш підвищення 

ефективностіш функціонування підприємства.ш 

Отже, основноюш метою оцінкиш ефективності виробничоїш 

діяльності підприємстваш є виявленняш та найбільшш раціональне 

використанняш матеріальних, трудовихш та фінансовихш резервів. 

Об’єктивнаш оцінка результатівш роботи виробничогош підприємства 

дозволяєш керівництву розробитиш заходи дляш подолання уш майбутньому 

факторівш негативного впливуш на кінцевіш результати. Оцінкаш 

ефективності повиннаш бути комплексноюш та базуватисяш на 

методологіїш системного аналізу.ш 
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РОЗДІЛ 2.ш 

 ДІАГНОСТИКА ЕФЕКТИВНОСТІш ДІЯЛЬНОСТІ ТОВш 

«ЛЕЙЛА МЕД”ш 

 

2.1. Загальна характеристикаш діяльності ТОВш «ЛЕЙЛА МЕД”ш 

 
 

ТОВАРИСТВО Зш ОБМЕЖЕНОЮ ВІДПОВІДАЛЬНІСТЮш «ЛЕЙЛА 

МЕД”ш 

скорочена назваш ТОВ «ЛЕЙЛАш МЕД» створенош у 2009ш році зш метою 

досягненняш економічних таш соціальних результатів,ш проведення 

науково-дослідної роботиш по розробціш і впровадженнюш нових 

медичнихш технологій вш галузі традиційноїш та нетрадиційноїш медицини 

таш одержання прибутку.ш 

Засновниками Товаристваш є українськіш громадяни : 

Товариствош займається наступнимиш видами діяльностіш відповідно 

дош КВЕД: 

86.21 Загальнаш медична практикаш – основний видш діяльності; 

86.22 Спеціалізованаш медична практика;ш 

86.90ш Інша діяльністьш у сферіш охорони здоров’яш 

ТОВ «ЛЕЙЛАш МЕД» єш юридичною особою,ш має круглуш печатку, 

штамп,ш рахунок вш банку, майнош і автотранспорт,ш веде обліковуш і 

звітнуш документацію встановленогош зразка, самостійнош визначає 

перспективиш розвитку, плануєш та здійснюєш свою діяльністьш виходячи 

зш попиту наш послуги. 

Матеріально-технічне забезпеченняш Товариства здійснюєтьсяш через 

системуш прямих угодш або черезш інші посередницькіш організації. 

Реалізаціяш послуг проводитьсяш за цінамиш і тарифами,ш які Товариствош 

встановлює самостійнош або наш договірній основі,ш а уш випадках 

передбаченихш чинним законодавствомш – за державнимиш цінами іш 

тарифами. 

Вищимш органом управлінняш ТОВ «ЛЕЙЛАш МЕД» єш загальні 

збориш Учасників, вш яких кількістьш голосів розподіляєтьсяш відповідно 
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дош розміру їхш часток вш Статутному капіталі.ш Збори приймаютьш 

рішення зш усіх питаньш діяльності Товариства,ш а саме:ш 

визначати основніш напрями діяльностіш Товариства таш 

затверджувати планиш і звітиш про їхш виконання; 

вноситиш зміни дош Статуту Товариства;ш 

затверджувати річніш звіти таш бухгалтерські баланси,ш розподіляти 

прибутокш та збитокш Товариства тощо.ш 

Повний перелікш повноважень Загальнихш зборів учасниківш 

наведено уш ст.6.ш3 Статутуш Товариства. 

Виконавчимш органом Товаристваш є директор,ш який обираєтьсяш 

Загальними зборамиш учасників. Директорш Товариства керуєтьсяш чинним 

законодавствомш України, Статутомш товариства таш прийнятими 

рішеннямиш зборів учасників.ш 

Директор безш доручення дієш від іменіш товариства, формуєш апарат 

Товаристваш та складаєш штатний йогош розклад, видаєш накази іш 

вказівки, якіш обов’язкові дляш виконання всіхш працівників Товариства.ш 

До компетенціїш директора Товаристваш входить правош розпоряджатися 

майномш Товариства, відкриватиш рахунки вш банківських установах,ш 

укладати договориш та контрактиш та здійснюватиш інші діїш в межахш 

своєї компетенції.ш Права таш обов’язки наведеніш у Статутіш Товариства 

ст.ш6.10.ш 

Контроль заш фінансовою іш господарською діяльністюш Директора 

здійснюєтьсяш Ревізійною комісією,ш яка обираєтьсяш Зборами учасників.ш 

До роботиш ревізійної комісіїш залучають працівниківш Товариства таш 

необхідних спеціалістів.ш До складуш ревізійної комісіїш відповідно дош 

Статуту неш можна обиратиш директора Товариства.ш  

Ревізійна комісіяш проводить перевіркуш за дорученнямш Зборів 

учасниківш і результатиш перевірок передаєш Зборам учасників.ш Для 

здійсненняш контролю заш фінансовою діяльністюш Товариства згіднош з 

рішеннямш Зборів учасниківш призначається аудиторськаш перевірка 

фінансовоїш звітності, якаш проводиться уш відповідності дош чинного 

законодавстваш України. Організаційнаш структура ТОВш «ЛЕЙЛА МЕД”ш 
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Середній медичний персонал 

Адміністративні служби 

Головний лікар 

Ревізійна комісія Директор Товариства 

наведена наш рис.2.ш1. 

ис.ш 2.1ш Організаційна структураш ТОВ «ЛЕЙЛАш МЕД» 

Джерело:ш складено авторомш 

ТОВ «ЛЕЙЛАш МЕД» маєш багатопрофільний центрш вищої 

акредитації,ш в якомуш надається широкийш спектр медичнихш послуг вш 

таких областяхш як: гінекологія,ш урологія, проктологія,ш хірургія, 

флебологія,ш ендокринологія, гастроентерологія,ш дерматологія, 

косметологія,ш терапія, педіатрія,ш офтальмологія. Дош переліку послуг,ш 

що надаєш МЦ ТОВш «ЛЕЙЛА МЕД”,ш входять загальніш та 

спеціалізованіш медичні послуги,ш загальна таш спеціалізована хірургія,ш 

діагностичні послуги,ш жіночі таш педіатричні послуги.ш Широко 

використовуютьсяш послуги фізіотерапевтичногош кабінету, деш 10 584ш 

людей отрималиш процедури заш 2025 рік.ш За цейш час такожш відбулось 

16ш 402 рентгенологічнихш і 1ш 219 ендоскопічнихш досліджень. 

Кількістьш операцій (хірургічнаш робота стаціонару)ш за 2025ш рік склалаш 

1 342ш операцій, щош більше необхідногош рівня операційш (1 200)ш на 

рік.ш 

На балансіш Товариства уш медичному центріш діють 25ш кабінетів, 

якіш оснащені найсучаснішим,ш ліцензованим обладнаннямш і 

технологіями,ш в якихш можна пройтиш в межахш однієї клініки,ш всього 

заш один деньш повне обстеженняш і лікування.ш Крім цьогош МЦ 

Товаристваш має 1ш операційний блокш та 4ш комфортабельних іш 

просторих палат.ш 

Збори учасників 
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МЦ ТОВш «ЛЕЙЛА МЕД”ш оснащені найсучаснішим,ш ліцензованим 

обладнаннямш і технологіями.ш 

Основна концепціяш маркетингу ТОВш «ЛЕЙЛА МЕД”ш націлена 

наш комплексне дослідженняш ринку, наш основі проведенихш 

маркетингових дослідженьш розробляється стратегіяш маркетингу, якаш 

базується наш аналізі стануш підприємства, оцінкахш ринків іш вимагає 

розробкиш заходів товарної,ш цінової, збутовоїш політики, аш також 

просуванняш товару – медичноїш послуги. 

Просуванняш товару – медичноїш послуги наш ринку Товариствош 

здійснює заш допомогою реклами,ш яка націленаш на формуванняш 

позитивного іміджуш Товариства, пабліситіш (інформації) таш через 

пацієнтівш МЦ. 

Переважнаш частина отриманихш коштів витрачаєтьсяш на виплатуш 

заробітної платиш персоналу (64,ш6%) таш оплату комунальнихш послуг 

(8,ш5%), решташ витрат (26,ш9%) включаютьш в себеш витрати наш 

медикаменти таш перев’язувальні матеріали,ш оплату іншихш послуг таш 

інші статтіш витрат. 

Товариствош самостійно встановлюєш форми, системиш та розміриш 

оплати праці,ш а такожш інші видиш доходів працівниківш та самостійнош 

визначає фондш оплати праціш без обмеженьш його зростанняш з бокуш 

державних органів.ш 

Прийом наш роботу дош Товариства проводятьш на підставіш 

трудового договоруш або контракту.ш Інтереси трудовогош колективу 

представляєш обраний наш загальних зборахш Товариства уповноваженаш 

особа. 
 

2.2. Аналізш економічного потенціалуш ТОВ «ЛЕЙЛАш МЕД» 

 
 

Економічнийш потенціал ТОВш «ЛЕЙЛА МЕД”ш представлений 

матеріальними,ш людськими, технічними,ш фінансовими таш 

інформаційними ресурсами.ш 

Проаналізуємо економічнийш потенціал ТОВш «ЛЕЙЛА МЕД”.ш 

Проаналізуємо майновийш стан товаристваш у табл.ш2.1.ш 
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Таблиця 2.ш1  

Майновийш стан ТОВш «ЛЕЙЛА МЕД”ш 2023-2025ш рр. 
 

Показникиш 2023 р.ш 2024 р.ш 2025 р.ш Відхилення 

тис.шгр
н 

% тис.шгр
н 

% тис.шгр
н 

% тис.шгр
н 

% 

1.ш Майно разомш 1895,4
ш 

100 3978,ш
0 

100ш 5317,2
ш 

100 3421,ш
8 

+-0ш 

1.1ш Необоротні 
активиш 

681,2ш 35,9
ш 

741,3ш 18,6ш 1496,2
ш 

28,1ш 815,4ш -7,8ш 

1.2ш Оборотні 
активиш 

1214,2
ш 

64,1
ш 

3236,7
ш 

81,4ш 3821,0
ш 

71,9ш 2606,8
ш 

7,8ш 

1.2.ш1 Запасиш -  -  -    

1.2.ш2 Дебіторськаш 
заборгованість 

 

1062,ш
2 

 

56,ш
1 

 

2538,ш
7 

 

63,ш8 
 

3024,ш
5 

 

56,ш9 
 

1962,ш
3 

 

0,ш8 

1.ш2.3ш Гроші таш їх 
еквівалентиш 

 

91,2ш 

 

4,8ш 

 

636,7ш 

 

16,0ш 

 

735,7ш 

 

13,8ш 

 

644,5ш 

 

9,0ш 

1.2.ш4 Витратиш 
майбутніх періодівш 

 

60,8ш 
 

3,2ш 
 

60,8ш 
 

1,6ш 
 

60,8ш 
 

1,2ш 
 

+-0 
 

-2,ш0 

Джерело:ш складено авторомш на основіш розрахунків 

 

Майнош товариства заш аналізований періодш зросло наш 3421,8ш тис. 

грн.,ш в томуш числі заш рахунок необоротнихш активів, якіш представлені 

основнимиш засобами зростанняш становить 815,ш4 тис.ш грн. таш 

оборотних активів,ш які зрослиш на 2606,ш8 тис.ш грн. 

Оборотніш активи зрослиш за всімаш складовими, причомуш 

дебіторська заборгованістьш в ціломуш зросла наш 1962,3ш тис. грн.,ш гроші 

таш їх еквівалентиш відповідно наш 644,5ш тис. грн.,ш витрати майбутніхш 

періодів неш змінювалися. 

Наведеніш розрахунки показують,ш що темпш зростання оборотнихш 

коштів бувш більшим, ніжш темп зростанняш за необоротнимиш активами, 

щош сприяло змінамш у структуріш між основнимш і оборотнимш 

капіталом. Якш свідчать проведеніш розрахунки, наш кінець аналізованогош 

періоду часткаш необоротних активівш зменшилася зш 35,9ш % до 28,ш1 % 

уш загальній вартостіш майна, часткаш оборотних активівш зросла зш 

64,1ш% до 71,ш9%. 
 

Складш і структуруш капіталу товаристваш проаналізуємо уш 

табл.2.ш2 
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 Таблицяш 2.2ш 

Склад іш структуру капіталуш ТОВ «ЛЕЙЛАш МЕД» заш 

2023-2025ш рр. 
 

Показникиш 2023 р.ш 2024 р.ш 2025 р.ш Відхилення 

тис.шгрн % тис.шгрн % тис.шгрн % тис.шгрн % 

1.ш Капітал разомш 1895,4ш 100 3978ш 100 5317,ш2 100ш 3421,8ш +-0 

2.ш Власний капіталш 1475,3ш 77,8ш 3601,1ш 90,5ш 4825,7ш 90,8ш 3350,4ш 13,0ш 

2.1.шВласний 

оборотнийш капітал 

 

794,ш1 

 

41,ш9 

 

2859,ш8 

 

71,ш9 

 

3329,ш5 

 

62,ш6 

 

2535,ш4 

 

20,ш7 

3.ш Позиковий 

капіталш 

420,1ш 22,2ш 376,9ш 9,5ш 491,5ш 9,2ш 71,4ш -13,0ш 

3.1ш Поточні 

зобов’язанняш і 

забезпеченняш 

 
 

420,1ш 

 
 

22,2ш 

 
 

376,9ш 

 
 

0,5ш 

 
 

491,5ш 

 
 

9,2ш 

 
 

71,4ш 

 
 

-13,0ш 

Джерело: складенош автором наш основі розрахунківш 

За аналізованийш період загальнаш сума капіталуш товариства 

збільшиласяш на 3421,ш8 тис.ш грн., заш складовими власнийш капітал 

збільшивсяш на 3350,ш4 тис.ш грн., позиковийш капітал збільшивсяш на 

71,ш4 тис.ш грн. Власнийш оборотний капіталш товариства збільшивсяш на 

2535,ш4 тис.ш грн. 

Уш структурі капіталуш власний капіталш зростає зш 77,8ш% до 

90,ш8%, позиковийш капітал зменшуєтьсяш з 22,ш2% дош 9,2ш%, це 

свідчитьш що власнийш капітал єш основним джереломш формування 

майнаш товариства. 

Дляш характеристики фінансовогош стану Товаристваш у табл.ш 2.3ш 

проаналізуємо йогош господарсько-фінансовийш стан, дляш проведення 

аналізуш використана фінансоваш звітність заш 2023-2025ш рр. 

Таблицяш 2.3ш  

Показники платоспроможностіш ТОВ «ЛЕЙЛАш МЕД» заш 2023-

2025ш рр. 

Показникиш Коди рядківш та 

графш звітності 

Балансуш 

2023 р.ш 2024 р.ш 2025р. Нормативш 

Коефіцієнт поточноїш 

ліквідності 

р.ш 1195 
 

р.ш 1695 
2,ш89 8,ш588 7,ш774 1-2,5ш 

Коефіцієнт швидкоїш 

ліквідності 

р.ш 1195 − р.ш 1100 − р.ш 
1110 

 

р.ш 1695 

2,ш746 8,ш426 7,ш65 0,ш7-2ш 

Коефіцієнт Абсолютноїш 

ліквідності 

( р.ш 1160 + р.ш 1165) 
 

р.ш 1695 

 

0,ш22 

 

1,ш689 

 

1,ш497 

 

0,ш2-0,ш35 

Джерело:ш складено авторомш на основіш розрахунків 
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Динамікуш основних показниківш платоспроможності ТОВш «ЛЕЙЛА 

МЕД”ш наочно представимош на рис.ш2.2:ш 

 

 

Рис.2.ш2 Динамікаш основних показниківш фінансової 

платоспроможностіш ТОВ «ЛЕЙЛАш МЕД» 

Джерело:ш складено авторомш 

Коефіцієнт поточноїш ліквідності уш 2023 р.ш – 2,89,ш а уш 2025-муш 

– 7,774,ш це означає,ш що уш 2025 р.ш підприємство уш 2,7ш разів 

(7,ш774/2,ш89) малош більше коштівш для погашенняш боргів протягомш 

року, ніжш у 2023ш р. Значенняш показника уш аналізованому періодіш 

більше нормативного,ш що вказуєш на зростанняш платоспроможності 

товариства.ш 

Величина коефіцієнтуш швидкої ліквідностіш також єш більшою відш 

рекомендованого значення,ш що єш позитивним дляш товариства. 

Коефіцієнтш абсолютної ліквідностіш є найбільшш жорстким 

критеріємш платоспроможності, вінш показує, якуш частину 

короткостроковоїш заборгованості товариствош може погаситиш 

найближчим часом.ш У 2023ш р. показникш абсолютної ліквідностіш був 

більшимш за встановленийш норматив наш 0,02ш пункти. Уш 2024 р.ш та 

2025ш р. наш товаристві цейш показник вищеш за рекомендований,ш що 

такожш є позитивнимш для товариства.ш 

Проведений аналізш платоспроможності показав,ш що Товариствош 

своєчасно йш у повномуш обсязі можеш погашати поточніш зобов’язання – 

10 

9 

8 

7 

6 

5 

8.588 8.426 
7.774 7.65 

4 

3 

2 

1 

0 

2.89 2.746 

1.689 1.497 

0.22 

2023 р. 2024 р. 2025 р. 

Коефіцієнт поточної ліквідності Коефіцієнт швидкої ліквідності 

Коефіцієнт абсолютної ліквідності 
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короткостроковуш кредиторську заборгованістьш і можеш розглядатися якш 

успішно функціонуючеш підприємство. 

Проаналізуємош показники фінансовоїш стійкості уш таблиці 2.ш4 
 

Таблицяш 2.4ш 

Показники фінансовоїш стійкості ТОВш «ЛЕЙЛА МЕД”ш за 2023-

2025 рр.ш 

Найменування показникаш Коди рядківш та 

графш звітності Балансуш 

Результати розрахунківш Норматив 

2023ш 2024 2025ш 

Коефіцієнт автономіїш р. 1495ш 
 

р. 1900ш 

0,642ш 0,322ш 0,657ш ≥ 0,5ш 

Коефіцієнт 

нагромадженняш 

амортизації 

р.ш 1012 
 

р.ш 1011 
0,ш44 0,ш355 0,ш283 - 

Коефіцієнтш фінансової 

стабільностіш 

р. 1495ш + р. 1595ш − р. 
1095ш 

 

р. 1595ш + р. 1695ш 

-0,681ш -0,284ш 0,314ш 0,8ш – 

0,9ш 

Коефіцієнт маневруванняш 

власних коштівш 

р. 1495ш + р. 1595ш − р. 
1095ш 

 

р. 1195ш 

-2,139ш 1,058ш 0,238ш ≥ 1 

Джерело:ш складено авторомш на основіш розрахунків 

Проведенийш аналіз показниківш фінансової стійкостіш показав 

тенденціюш до зростанняш майже всіхш показників крімш коефіцієнту 

нагромадженняш амортизації, щош може свідчитиш про уповільненняш 

інтенсивності вивільненняш іммобілізованих засобів.ш Показники 

фінансовоїш стійкості свідчать,ш що Товариствош за рахунокш власних 

джерелш може покритиш всі своїш зобов’язання. 

Діловаш активність Товаристваш у фінансовомуш аспекті 

проявляєтьсяш у швидкостіш обороту йогош коштів. Аналізш ділової 

активностіш полягає вш дослідженні рівнівш і динамікиш різноманітних 

коефіцієнтівш оборотності. Аналізш ділової активностіш ТОВ «ЛЕЙЛАш 

МЕД» заш 2023-2025ш рр. наведемош в таблиціш 2.5.ш 

Аналіз діловоїш активності ТОВш «ЛЕЙЛА МЕД”ш показав, щош 

коефіцієнт оборотностіш активів маєш тенденцію дош зниження (2023ш р. – 

3,ш24, 2024р.ш – 2,78,ш 2025 р.ш – 1,81),ш що можеш свідчити прош 

неефективне використанняш активів Товариства.ш 

Коефіцієнт оборотностіш кредиторської заборгованостіш знижується 

уш 2024 р.ш проти 2023ш р. дош 23,57,ш у 2025ш р. дош 22,67ш проти 

2024р.ш При цьомуш строк погашенняш кредиторської заборгованостіш 
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зростає наш один деньш у 2024ш році таш на триш дні уш 2025 році.ш 
 

Таблиця 2.ш5 

 Аналізш ділової активностіш ТОВ «ЛЕЙЛАш МЕД» заш 2023-2025ш рр. 

 
 

Показник 

Коди рядків та 

граф звітності 

Балансу та Звіту 

про фінансові 

результати 

Результати розрахунків 
Абсолютне 

відхилення,+- 

 

2023 

 

2024 

 

2025 
2024/ 

2023 

2025/ 

2024 

1 2 3 4 5 6 7 

Коефіцієнт оборотності 

активів 

2000 
 

1300(гр3 + гр4)/2 
3,24 2,78 1,81 -0,46 -0,97 

Коефіцієнт оборотності 
кредиторської 

заборгованості 

2000 
 

1695(гр3 + гр4)/2 

 

25,35 

 

23,57 

 

22,67 

 

-1,78 

 

-0,9 

Коефіцієнт оборотності 

дебіторської 

заборгованості 

2000 
 

1125 ÷ 1155 
(гр3 + гр4)/2 

 

6,75 

 

4,53 

 

3,03 

 

-2,22 

 

-1,5 

Строк погашення ДЗ, дні 360 
 

К обдз 
53 79 119 26 40 

Строк погашення КЗ, дні 360 
 

К обкз 
14 15 18 1 3 

Коефіцієнт оборотності 

матеріальних запасів 

2000 
 

1100(гр3 + гр4)/2 
0 0 0 0 0 

Коефіцієнт оборотності 

основних засобів 

2000 
 

1011(гр3 + гр4)/2 
6,12 11,49 7,53 5,37 -3,96 

Коефіцієнт оборотності 

власного капіталу 

2000 
 

1495(гр3 + гр4)/2 
3,48 3,22 2,00 -0,26 -1,22 

Джерело: складенош автором наш основі розрахунківш 

Коефіцієнт оборотностіш дебіторської заборгованостіш в динаміціш 

знижується ізш 6,75ш у 2023ш р. дош 3,03ш у 2025ш р., приш цьому строкш 

погашення дебіторськоїш заборгованості зростаєш з 53ш днів уш 2023 р.ш до 

79ш днів уш 2024 р.ш та дош 119 дняш у 2025ш р. Товариствош на своємуш 

балансі запасівш не має,ш отже коефіцієнтш оборотності матеріальнихш 

запасів дорівнюєш нулю. 

Коефіцієнтш оборотності основнихш засобів зростаєш з 6,ш12 разівш у 

2023ш р. дош 11,49ш разів уш 2024 р.ш та знижуєтьсяш до 7,ш53 разівш у 

2025ш р., щош свідчить прош погіршення використанняш основних 

засобів.ш 

Коефіцієнт оборотностіш власного капіталуш має тенденціюш 

зниження, щош може свідчитиш про деякеш погіршення роботиш 

Товариства вш аналізуємому періоді.ш 
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2.3. Оцінка ефективностіш господарської діяльностіш ТОВ 

«ЛЕЙЛАш МЕД» 

 
 

ТОВш «ЛЕЙЛА МЕД”ш реалізує своєш право наш ринку медичнихш 

послуг надаючиш мешканцям послугиш з загальноїш медичної практики,ш 

використовує якш традиційні такш і нетрадиційніш методи лікування.ш На 

сьогоднішнійш день вш Україні працюютьш понад 30ш тис. приватнихш 

медичних установ,ш близько 40ш% з нихш розташовані вш Києві. 

Вартістьш входження вш медичний бізнесш значно варіюєтьсяш в 

залежностіш від регіону,ш типу закладу,ш рівня фахівцівш і класуш 

обладнання. Заш даними Pro Consulting ТОВш «ЛЕЙЛА МЕД”ш за 

отриманимиш доходами таш чистим прибуткомш займає 35ш позицію 

середш медичних центрів,ш надаючих медичніш послуги зш загальної 

практики,ш а основнаш конкурентна боротьбаш ведеться міжш медичними 

закладами,ш що надаютьш повний спектрш медпослуг, середш них клінікаш 

«Оберіг», медичнаш клініка «Борис”,ш медичний центрш «Одонтомед», 

медичнийш центр «Біомед”,ш клініка «Оксфордш Медікал», клінікаш 

«Добробут», клінікаш «Медіком», клінікаш «Інто-Сана”ш та інші.ш 

Експерти відзначаютьш зростання обсягуш ринку приватнихш медичних 

послугш за рахунокш появи новихш лікарень, аш також зростанняш цін наш 

послуги. 

Уш досліджуваному періодіш на ринокш приватних медичнихш послуг 

вш Україні впливалош кілька значнихш факторів, якіш і визначалиш їх 

поточнийш стан. Однимш з такихш факторів єш стан державноїш медицини. 

Наш сьогоднішній деньш реформування даноїш сфери можеш призвести дош 

формування більшш прозорого механізмуш функціонування таш 

фінансування, щош в подальшомуш має призвестиш до поліпшенняш якості 

наданняш послуг таш призвести дош зменшення кількостіш пацієнтів. 

Отже,ш враховуючи вищеш наведене дляш ТОВ «ЛЕЙЛАш МЕД» 

підвищенняш ефективності функціонуванняш підприємства єш 

першочерговим напрямом,ш за рахунокш раціонального використанняш всіх 
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йогош ресурсів таш їх потенціалуш в цілому.ш 
 

Показники ефективностіш оцінюють заш даними, щош відображаються 

уш бухгалтерських, фінансових,ш управлінських таш інших обліковихш 

звітах товариства,ш тому ефективністьш – це оцінюванняш та порівнянняш 

отриманих результатівш від діяльностіш товариства зш обсягом ресурсів,ш 

які булиш витрачені. Данийш показник показуєш не тількиш результат, алеш 

і якимш чином вінш був досягнутий.ш Для оцінкиш ефективності 

господарськоїш діяльності ТОВш «ЛЕЙЛА МЕД”ш будемо 

використовуватиш відносні показники,ш що розраховуютьсяш на основіш 

результату таш витрат уш процесі діяльностіш товариства. 

Основніш показники ефективностіш для оцінкиш фінансово-

господарськоїш діяльності ТОВш «ЛЕЙЛА МЕД”:ш 

- ефективність використанняш основних виробничихш фондів; 

- ефективністьш використання трудовихш ресурсів; 

- ефективністьш використання матеріальнихш ресурсів; 

Розглянемош окремо коженш показник враховуючиш вид

 діяльностіш товариства таш наведемо формулиш їх 

визначення.ш 

Ефективність використанняш основних виробничихш фондів наведенаш 

у таблиціш 2.6ш і розрахованаш за наступнимиш формулами: 

Фондовіддачаш (ФВ) : 

ФВш =  обсяг реалізованоїш продукції заш 
рік середньорічнаш вартість основнихш 
засобів 

Фондомісткістьш (ФМ): 

ФМш = середньорічна вартістьш основних 
засобівш обсяг реалізованоїш продукції 
заш рік 

Рентабельністьш основних засобівш (РОЗ) 

 

(2.ш1) 

 

 

( 2.ш2) 

РОЗш 
=  чистий прибутокш 

середньорічна вартістьш основних 
засобівш 

(2.3)ш 
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Таблиця 2.ш6  

Ефективністьш використання основнихш виробничих фондівш ТОВ 

«ЛЕЙЛАш МЕД» заш 2023-2025ш рр. 

Показникиш 
2023 рш 2024 рш 2025 рш 

Відхилення 

+- % 

1ш 2 3ш 4 5ш 6 

1.ш Фондовіддача, грнш 8,2ш 11,5ш 7,5ш -0,7ш 91,5ш 

2. Фондомісткість,ш грн 0,ш122 0,ш087 0,ш133 0,ш011 109,ш0 

3.ш Рентабельність основнихш 
засобів,% 

217,ш5 298,ш9 109,ш5 -108,ш0 50,ш4 

Джерело:ш складено авторомш на основіш розрахунків 

Фондовіддачаш за аналізованийш період зменшиласяш на 0,ш7 грн.,ш 

відповідно фондомісткістьш зростає наш 0,011ш коп, щош свідчить прош 

погіршення використанняш основних засобів.ш Рентабельність основнихш 

фондів зростаєш у 2024ш році таш зменшується уш 2025 році,ш тобто уш 

2024 роціш на 1ш грн. середньорічноїш вартості основнихш фондів 

припадалаш 2,989ш грн прибуткуш підприємства, аш у 2025ш році тількиш 

1,095ш грн прибутку.ш 

Оборотні засобиш становлять значнуш частину виробничихш фондів 

підприємства.ш Для оцінкиш ефективності використанняш оборотних 

засобівш у таблиціш 2.7ш наведемо показникиш оборотності, якіш 

розраховані заш наступними формулами:ш 

Коефіцієнт оборотностіш ( КОБ) 

КОБш 
= обсяг реалізованоїш продукції заш 

рік середніш залишки оборотнихш 
коштів 

(2.ш

5) 

Коефіцієнтш завантаження (КЗАВ)ш 

КЗАВ 
= середніш залишки оборотнихш 

коштів обсягш реалізованої 
продукціїш за рікш 

(2.6)

ш 

Тривалість оборотуш (ТОБ) 

ТОБш 
= кількість днівш у 

періодіш коефіцієнт 
оборотностіш 

(2.7)

ш 

Рентабельність оборотнихш коштів (РОК)ш 

РОК 
чистийш прибуток 

 

 

середніш залишки оборотнихш 
коштів 

(2.ш

8) 
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М 

Таблицяш 2.7ш 

Ефективність використанняш оборотних засобівш ТОВ 

«ЛЕЙЛАш МЕД» заш 2023-2025ш рр. 
 

Показникиш 
2023 рш 2024 рш 2025 рш 

Відхилення 

+,- % 

1.ш Коефіцієнт оборотностіш 4,7ш 3,7ш 2,4ш -2,3ш 51,1ш 

2. Коефіцієнтш завантаження 0,ш213 0,ш272 0,ш418 0,ш205 196,ш2 

3.ш Тривалість обороту,ш днів 77ш 97 150ш 73 194,ш8 

4.ш Рентабельність оборотнихш 
коштів,% 

125,ш0 95,ш5 34,ш7 -90,ш3 27,ш8 

Джерело:ш складено авторомш на основіш розрахунків 

Коефіцієнтш оборотності обіговихш коштів зменшуєтьсяш за 

аналізованийш період зш 7,4ш до 2,ш4, тобтош кількість продукції,ш що 

припадаєш на 1ш гривню вартостіш обігових коштівш знизилася дош 

32,4ш%. Коефіцієнт завантаженняш показує, щош оборотні засобиш які 

припадаютьш на однуш гривну реалізованоїш продукції зростаютьш з 0,ш213 

уш 2023 роціш до 0,ш418 уш 2025 році.ш Тривалість оборотуш обігових 

коштівш також зростаєш у аналізованомуш періоді наш 73 дні,ш що 

свідчитьш про зниженняш ефективності управлінняш оборотними 

активамиш товариства. Рентабельністьш оборотних коштівш зменшується 

зіш 125 % дош 34,7ш%, отже прибуток,ш що припадаєш на 1ш грн. коштів,ш 

спрямованих наш формування оборотнихш засобів зменшивсяш за 

аналізованийш період наш 90,3ш в.п.ш 

Ефективність використанняш кадрового потенціалуш визначимо заш 

наступними показниками,ш що наведеніш у таблиціш 2.8ш за наступнимиш 

формулами: 

Продуктивністьш праці (ПП)ш 

ПП =  обсягш реалізованої продукціїш за 
рікш середньооблікова чисельністьш 
працівників 

Трудомісткістьш праці (ТП)ш 

ТП = середньообліковаш чисельність 
працівниківш обсяг реалізованоїш 
продукції заш рік 

Фондоозброєністьш праці (ФОЗБ)ш 

(2.9)ш 

 

 
(2.10)ш 

ФОЗБ 
= середньорічнаш вартість основнихш 

засобів середньообліковаш чисельність 
працівниківш 

(2.11)ш 

Зарплатомісткість продукціїш (ЗМ) 
Зш = фонд оплатиш праці. 

обсягш реалізованої продукціїш за 
рікш 

(2.12)ш 
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Таблиця 2.ш8 

Ефективністьш використання трудовихш ресурсів ТОВш 

«ЛЕЙЛА МЕД”ш за 2023-2025 рр.ш 
 

Показники 
2023ш р 2024ш р 2025ш р 

Відхиленняш 

+,- % 

1.Чисельністьш працівників, осібш 32 35ш 38 6ш 118,8ш 

2. Продуктивністьш праці, 
тис.шгрн/ос.ш 

13,5ш 19,5ш 18,5ш 5,0ш 137,0ш 

3. Трудомісткістьш праці, ос./тис.грнш 0,006ш 0,004ш 0,005ш -0,001ш 83,3ш 

4. Фондоозброєністьш праці 
тис.шгрн/ос.ш 

19,8ш 20,3ш 29,4ш 9,6ш 148,5ш 

5. Зарплатомісткістьш продукції 0,ш286 0,ш336 0,ш347 0,ш061 121,ш3 

Джерело:ш складено авторомш на основіш розрахунків 

Чисельністьш працівників заш аналізований періодш зросла наш 6 

осіб,ш або наш 18,8ш%. Продуктивність праціш зростає зш 13,5ш 

тис.грн/особу уш 2023 роціш до 18,ш5 тис.шгрн/ особуш у 2025ш році, 

відповіднош трудомісткість праціш знижується зш 0,006ш у 2023ш році дош 

0,005ш у 2025ш році. 

Фондоозброєністьш праці зростаєш по рокамш аналізованого періоду,ш 

що свідчитьш про достатністьш забезпечення працівниківш основними 

виробничимиш засобами. Зарплатомісткістьш продукції зростає,ш отже 

сумаш витрат наш оплату праці,ш що міститьсяш в суміш витрат наш 

виробництво одиниціш продукції зростаєш у загальнихш витратах 

товариства,ш що пов’язанош з ростомш мінімальної заробітноїш плати такш і 

рівнемш посадових окладівш працівників. 

Оцінкаш ефективності використанняш матеріальних ресурсівш включає 

розрахунокш рентабельності активів,ш рентабельності власногош капіталу, 

рентабельностіш продукції, рентабельностіш продажів, рентабельністьш 

інвестицій. 

Показникиш рентабельності використовуютьш для загальноїш оцінки 

ефективностіш діяльності підприємстваш і якш інструмент вш інвестиційній 

політиціш та ціноутворенні.ш Аналіз показниківш рентабельності ТОВш 

«ЛЕЙЛА МЕД”ш ( за чистимш прибутком) наведемош в таблиціш 2.9.ш 

Для розрахункуш показників рентабельностіш використовуємо кодиш 

рядків таш граф звітностіш Балансу (ф.ш1-м)ш та Звітуш про фінансовіш 

результати (ф.ш2) ТОВш«ЛЕЙЛА МЕД”ш за 2023-2025 рр.ш 

Рентабельність власногош капіталу 

РВКш 

= ф.2ш р.2350ш 
ф.1ш−м 
р.ш1495 

(2.ш13) 
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Рентабельністьш активів 

РАш 

=  ф.2ш 
р.2350ш 
ф.1ш−м 
р.ш1900 

(2.ш14) 

Рентабельністьш виробничих фондівш 

РВФ 

 

=  ф.ш2 
р.ш2350 
ф.ш1−мш 
р.1010ш 

(2.15)ш 

Рентабельність реалізаціїш (продаж) 

РРш 

 

= ф.2ш 
р.2350ш 
ф.2ш 
р.2000ш 

(2.16)ш 

Таблиця 2.ш9 

Аналізш рентабельності ТОВш «ЛЕЙЛА МЕД”ш за 2023- 2025 рр.ш 

 
Показник 

Результатш розрахунку Відхилення,ш+- 

2023 2024ш 2025 
2024ш 

/2023 

2025ш 

/2024 

1ш 3 4ш 5 6ш 7 

Рентабельністьш власного 
капіталу,ш% 

93,6ш 59,0ш 25,3ш -34,6ш -,33,7ш 

Рентабельність активів,ш% 72,9ш 56,4ш 23,0ш -16,5ш -33,4ш 

Рентабельність 
виробничихш 
фондів,% 

202,ш7 286,ш7 81,ш8 84,ш0 -204,ш9 

Рентабельністьш реалізації 
(продаж),ш% 

26,6ш 26,0ш 14,5ш -0,6ш -11,5ш 

Джерело: складенош автором наш основі розрахунківш 

Представимо динамікуш показників рентабельностіш ТОВ «ЛЕЙЛАш 

МЕД» наш рис.2.ш3: 

 

Рис.ш 2.3ш Динаміка основнихш показників рентабельностіш ТОВ 

«ЛЕЙЛАш МЕД» 

Джерело:ш складено авторомш 

350 

300 286.7 

250 
202.7 

200 

150 

100 
93.6 81.8 

59 
72.9 

56.4
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Рентабельність власногош капіталу знижується,ш якщо уш 2023 таш 

2024 рр.ш рентабельність власногош капіталу товаристваш становила 93,ш6 

% таш 59,0ш %, то уш 2025 роціш знизилася дош 25,3ш%. Коефіцієнт 

рентабельностіш власного капіталуш характеризує рівеньш прибутковості 

власногош капіталу, вкладеногош в товариство,ш тому найбільшийш інтерес 

представляєш для наявнихш і потенційнихш власників йш акціонерів іш є 

однимш з основнихш показників інвестиційноїш привабливості товариства.ш 

Зниження даногош показника можеш свідчити прош втрату інвестиційноїш 

привабливості товариства.ш 

Рентабельність активів,ш яка характеризуєш доходність товариства,ш 

що створюєтьсяш всіма активами,ш які перебуваютьш у використанніш 

товариства згіднош з балансом.ш Рентабельність активівш товариства 

такожш має тенденціюш до зниження,ш так уш 2023 роціш активи ТОВш 

«ЛЕЙЛА МЕД”ш були рентабельнимиш на 72,ш9%, уш 2024 роціш – на 

56,ш4%, аш у 2025ш році відповідно- 23,0ш%, тобто якщош у 2023ш році 

активиш товариства забезпечилиш рівень прибуткуш в 72,ш9 %, тош у 2025ш 

році – тількиш на 23ш%. 

Рентабельність реалізаціїш (продажів) такожш мають негативнуш 

динаміку дош зниження іш відповідно уш 2023 роціш становили 26,ш6 %, уш 

2024 роціш 26,0ш %, у 2025ш році – 14,ш5, щош вказує наш погіршення уш 

господарсько- фінансовійш діяльності товариства.ш 

Але незважаючиш на погіршенняш показників ТОВш «ЛЕЙЛА МЕД”ш 

протягом аналізованогош періоду отримуєш прибуток, отжеш господарська 

діяльністьш ТОВ «ЛЕЙЛАш МЕД» єш прибутковою таш рентабельною. 

Наш діяльність будь-якого підприємстваш впливають різноманітніш 

фактори, оцінитиш їх впливш можна використовуючиш кореляційно-

регресивнийш аналіз, якийш дасть змогуш вивчити таш кількісно оцінитиш 

вплив обраногош фактору наш ефективність діяльностіш товариства. 
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Дляш оцінки ефективностіш діяльності ТОВш «ЛЕЙЛА МЕД”ш в 

якостіш результативної ознакиш нами обранош показник чистогош доходу, 

якийш найкращим чиномш відбиває ступіньш ефективності діяльностіш 

товариства. 

Дляш проведення кореляційно-регресійного аналізуш обрані наступніш 

факторні показники:ш 

- продуктивність праці;ш 

- фондоозброєність. 

Вихідніш дані дляш проведення кореляційно-регресійногоаналізуш 

представлено уш таблиці 2.ш10. 

Таблицяш 2.10ш  

Вхідні даніш для проведенняш кореляційно-регресійногош аналізу, 

тис.ш грн 

 
Період

ш 

Фактори 

Чистийш дохід Продуктивністьш 

праці 

Фондоозброєність

ш 

2022 4221,ш8 124,ш2 16,ш4 

2023ш 5181,6ш 161,9ш 19,8ш 

2024 8173,ш9 233,ш5 20,ш3 

2025ш 8434,2ш 221,9ш 29,4ш 

Джерело: складенош автором наш основі розрахунківш 

В загальномуш вигляді рівнянняш регресії, щош

 описує зв'язокш між результативноюш і факторнимиш має 

вигляд:ш 

у = а0ш + а1 х1ш + а2 х2ш (2.17)ш 

де уш – чистий дохідш (виручка) відш реалізації продукції,ш тис. грн.ш. 

х1 – продуктивністьш праці, тис.ш грн/ос.ш 

х2 – фондоозброєність,ш тис. грн/ 

ос. а0ш – вільний членш рівняння 

регресії.ш 

Для проведенняш кореляційного аналізуш використано MS Excel (надбудоваш 

«Аналіз даних/Кореляція»), результатиш представлено уш таблиці 2.ш11. 
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Таблицяш 2.11ш 

Результати кореляційногош аналізу прибутковостіш ТОВ «ЛЕЙЛАш МЕД» 
 

Показникш Чистий дохідш Продуктивність 

праціш 

Фондоозброєність 

Чистийш дохід 1ш   

Продуктивність праціш 0,982870062ш 1  

Фондоозброєністьш 0,7675777ш 0,67886716ш 1 

Джерело:ш складено авторомш на основіш розрахунків 

Уш таблиці 2.ш12 наведенош оцінку тіснотиш зв’язку міжш досліджуваними 

ознакамиш за шкалоюш Чеддока. 

Таблицяш 2.12ш  

Характеристика тіснотиш зв’язку чистогош доходу ізш факторними 

ознакамиш 

Показник Продуктивністьш праці Фондоозброєністьш 

Чистий дохідш Дуже тіснийш Сильний 

Джерело:ш складено авторомш на основіш розрахунків 

Заш результатами кореляційногош аналізу можнаш зробити висновокш 

(табл. 2.ш12), щош між чистимш доходом іш продуктивністю праціш 

спостерігається дужеш тісний зв'язок,ш між чистимш доходом таш 

фондоозброєністю спостерігаєтьсяш сильний зв'язок.ш 

Результати кореляційногош аналізу свідчать,ш що міжш факторами (x1,x2) 

| r|>0,7,ш мультиколінеарность наявна,ш але помірнаш (rij<ryx1max, i ≠ j). 

Для встановленняш форми зв’язкуш між досліджуванимиш ознаками 

проведемош регресійний аналіз.ш Для йогош проведення використанош MS 

Excel (надбудова «Аналізш даних/Регресія”ш), результати представленіш у 

таблицяхш 2.13ш– 2.14.ш 

Таблиця 2.ш13  

Регресійнаш статистика 
 

Показникш Значення 

1ш 1 

Множиннийш R 0,ш992324438 

R – квадрат 0,ш984707791 

Нормованийш R- квадратш 0,954123373ш 

Стандартна помилкаш 453,880647ш 

Джерело: складенош автором наш основі розрахунківш 



 
55 

Скорегований коефіцієнтш детермінації R2 ≈ 0,9541ш(таблиця 2.ш13), 

тобтош зміна результативноїш ознаки наш 95,41ш % спричинена зміноюш 

факторних. 

Таблицяш 2.14ш  

Результати дисперсійногош аналізу 
 

Показникш df SS MS F Значимість F 

Регресія 2ш 13265403,95ш 6632701,973
ш 

32,19638804
ш 

0,123661672ш 

Залишок 1ш 206007,6418ш 206007,6418
ш 

  

Всього 3ш 13471411,59ш    

Джерело: складенош автором наш основі розрахунківш 

Результати дисперсійногош аналізу вказуютьш на надійністьш отриманої 

моделі:ш за критеріємш Фішера 𝑓ш∗= 35,19639ш>𝑓табл.=0,ш12366, деш 

𝑓табл. = 𝐹ш(1 − 0,ш95; 𝑚;ш 𝑛 − 𝑚ш − 1), тобтош рівняння регресіїш (його 

коефіцієнти)ш 

значиме (наш 95 %), впливш випадкових факторівш відсутній. 

Таблицяш 2.15ш  

Результати регресійногош аналізу 
 

Показникш 
Стандартна 

помилкаш 
t- 

статистика
ш 

 

P-
значенняш 

Нижні 
95ш% 

Верхні 
95ш% 

Чистий дохідш 1094,672563ш -1,42419406ш 0,38971855ш -
15468,160ш 

12350,10754
ш 

Продуктивність 
праціш 

 

6,935597635ш 
 

5,08575981ш 
 

0,123600132
ш 

 

-
52,852340ш 

 

123,3979072
ш 

Фондоозброєність 64,ш18595869 1,ш10506102 0,ш46825342
8 

-
744,ш63053 

886,ш48933
31 

Джерело:ш складено авторомш на основіш розрахунків 

Заш результатами регресійногош аналізу можнаш зробити наступніш 

висновки: 

- P-значення дляш всіх показниківш менше 0,ш5, тош коефіцієнти можнаш 

вважати ненульовим,ш отже, факторнаш ознака впливаєш на результативну.ш 

Оцінка статистичноїш значимості параметрівш регресії здійснюєтьсяш за 

допомогоюш t-критеріяш (таблиця 2.ш15), приш значеннях t-статистики, якіш 

менші tтабл (0,95;шn-m-1) =0,ш078, природаш формування параметрівш є 

випадковою,ш інакше, слідш визнати статистичнуш значимість параметра.ш 

При проведенніш кореляційно-регресійногош аналізу отриманош рівняння 
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множинноїш регресії, якеш має наступнийш вигляд: 

Уш= -1559,0262ш + 35,2728X1 + 70,9294X2. 

Збільшення продуктивностіш праці (X1) на 1ш од. вим.ш призводить дош 

збільшення чистогош доходу (У)ш в середньомуш на 35,ш2728 од.ш вим.; 

збільшення фондоозброєності (X2) на 1ш од. вим.ш призводить дош збільшення 

чистогош доходу (У)ш в середньомуш на 70,ш9294 од.ш вим. 

Дляш аналізу впливуш зміни питомоїш ваги факторноїш ознаки наш 

результуючу уш припущенні, щош вплив іншихш факторних ознакш 

відсутній визначимош коефіцієнти еластичності:ш 

Еі = 
аіш 

х̅і 

у̅і

ш 

(2.17)ш 

 

 

Коефіцієнт еластичностіш |E1| > 1,ш отже вінш суттєво впливаєш на 

результативнуш ознаку У.ш 

 

Коефіцієнт еластичностіш |E2| < 1,ш отже йогош вплив наш результативну ознакуш 

У незначний.ш 

Наведемо наочнош вплив продуктивностіш праці наш чистий дохід.ш 
 

Рис. 2.ш4 Залежністьш чистого доходуш від продуктивностіш праці 

Джерело:ш складено авторомш 

Отже, якщош продуктивність праціш зросте наш 1 %, тош чистий 

дохідш збільшиться наш 1,006ш%; якщо фондоозброєністьш зросте наш 1 %, 

тош чистий дохідш збільшиться наш 0,234ш%. 
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Висновки дош розділу 2ш 

 
 

У другомуш розділі дипломноїш роботи булош надано організаційно- 

економічну характеристикаш діяльності ТОВш «ЛЕЙЛА МЕД”ш та 

проведенош аналіз економічногош потенціалу товариства.ш 

Проведений аналізш економічного потенціалуш товариства виявивш 

тенденцію дош зниження усіхш показників, щош характеризують йогош 

господарсько-фінансовуш діяльність. 

Проведенаш оцінка економічногош потенціалу товаристваш показала, 

щош величина економічнихш ресурсів, якимиш володіє іш розпоряджається 

товариство,ш свідчить прош їх ефективнеш використання, оскількиш за 

аналізованийш період товариствош є рентабельнимш та прибутковимш 

Для оцінкиш ефективності діяльностіш ТОВ «ЛЕЙЛАш МЕД» 

проведенош кореляційно-регресивнийш аналіз залежностіш зміни чистогош 

доходу ТОВш «ЛЕЙЛА МЕД”ш від адміністративнихш витрат таш інших 

операційнихш витрат. Результатиш розрахунків показують,ш що коефіцієнтш 

множинної детермінаціїш становить 0,ш9541, тобтош зміна результативноїш 

ознаки наш 95,41ш % спричинена зміноюш факторних. 

Збільшенняш продуктивності праціш на 1ш % збільшить чистийш 

дохід наш 1,006ш%, а змінаш показника фондоозброєностіш на 1ш %, 

збільшить чистийш на 0,ш234%. 
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РОЗДІЛш 3.  

ЕКОНОМІЧНЕш ОБҐРУНТУВАННЯ НАПРЯМІВш 

ПІДВИЩЕННЯ ЕФЕКТИВНОСТІш ДІЯЛЬНОСТІ ТОВш «ЛЕЙЛА 

МЕД”ш 

 

3.1. Напрямки підвищенняш ефективності господарськоїш  

діяльності ТОВш «ЛЕЙЛА МЕД”ш 

У сучаснійш ринковій економіціш в умовахш сильної конкуренціїш з 

бокуш приватних клінік,ш метою будь-якої організаціїш стає утриманняш і 

закріпленняш позицій уш сфері своєїш діяльності, томуш старі 

консервативніш методи управлінняш ефективністю діяльностіш вже неш 

спрацьовують, іш виникає необхідністьш комплексної реалізаціїш сукупності 

напрямківш переходу дош більш ефективногош управління-медичнимш 

закладом наш основі інструментівш оптимізації таш раціоналізації витрат,ш 

реструктуризації послуг,ш що надаються,ш інтенсифікації процесуш надання 

послуг.ш 

Поняття ефективностіш господарсько-фінансовоїш діяльності дляш 

підприємств, щош надають послугиш на медичномуш ринку включаєш в 

себеш складне поєднанняш медичної, соціальноїш та економічноїш 

результативності. Пріоритетнимиш є медичнаш та соціальнаш ефективність, 

протеш результуюча оцінкаш пов'язана іш з економічноюш ефективністю. 

Медичнаш ефективність відображуєш ступінь досягненняш 

поставлених завданьш діагностики таш лікування захворюваньш з 

урахуваннямш критеріїв якості,ш адекватності таш результативності. 

Медичнеш втручання можеш бути більшш результативним, якщош науковий 

рівеньш і практикаш його проведенняш забезпечують найкращийш результат 

медичноїш допомоги приш найменших витратахш всіх видівш ресурсів. 

Нерідкош медичні заходиш лікувального таш профілактичного 

характеруш можуть бутиш економічно невигідні,ш і приш організації 

медичногош обслуговування літніхш людей зш хронічними 

захворюваннями,ш хворих зш розумовою відсталістюш при явнійш медичній 
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таш соціальній ефективностіш економічний ефектш може бутиш негативним. 

Уш цьому випадкуш економічна ефективністьш може бутиш визначена 

лишеш як різницяш між можливимиш фінансовими витратамиш товариства 

уш відсутності належногош лікування хворихш і вартістюш наданої їмш 

медичної допомоги.ш 

Соціальна ефективністьш досягається заш рахунок збільшенняш 

тривалості майбутньогош життя населення,ш зниження рівняш показників 

смертностіш та інвалідності,ш задоволеність суспільстваш в ціломуш 

системою наданняш медичної допомоги.ш 

В своюш чергу, економічнаш ефективність – цеш співвідношення 

отриманихш результатів іш вироблених витрат,ш пошуком найбільшш 

економічного використанняш наявних ресурсів.ш 

Одним зш найважливіших завдань,ш що стоятьш перед медичнимш 

центром ТОВш «ЛЕЙЛА МЕД”,ш є пошукш можливостей диверсифікаціїш 

джерел надходженняш грошових коштівш за рахунокш впровадження 

новихш медичних послуг,ш ринок якихш активно розвивається.ш Ці 

додатковіш доходи можутьш бути використаніш для оновленняш обладнання 

таш створення додатковихш ресурсів дляш мотивації своїхш співробітників. 

Економічнаш ефективність вш охороні здоров'яш не можеш бути 

визначальноюш при виборіш тих чиш інших засобівш профілактики, 

лікування,ш організаційних формш надання медичноїш допомоги. Однакш 

критерії економічноїш ефективності порядш з медичноюш і соціальноюш 

ефективністю можутьш служити орієнтиромш при виборіш проведення тихш 

чи іншихш медичних заходівш для покращенняш господарсько-фінансовоїш 

діяльності. 

Неодмінноюш умовою успіху,ш подальшого розвиткуш та 

стабільностіш на ринкуш медичних послугш є постійнеш впровадження 

сучаснихш методів діагностикиш та лікування,ш розширення об’ємуш та 

номенклатуриш медичних послуг,ш що пов’язанош з модернізацієюш та 

оновленнямш медичного обладнання,ш розробкою новихш медичних 

технологійш чи придбаннямш прав наш їх використання.ш Використання 

сучаснихш медичних технологійш сприяє досягненнюш медичного іш 
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Підвищення мотивації, професіоналізму, 

навчання медичного персоналу 

Розширення обсягів надання медичних послуг 

Підвищення ефективності процесів надання 

медичної допомоги 

Підвищення віддачі від використання та 

продуктивності медичного обладнання 

 

 

 
 

 

Напрямки 

підвищення 

ефективності 

господарсько- 

фінансової 

діяльності 

Контроль та оптимізація витрат 

Впровадження нових медичних технологій 

Впровадження в практику діяльності рішень 

сучасних управлінських технологій 

соціального ефекту,ш збереженню таш / або підвищеннюш якості життяш 

людини, протеш навіть вш результаті успішногош лікування людинаш  

може втратитиш можливість займатисяш трудовою діяльністю,ш а значить,ш 

приносити економічнуш користь. 

Іншимш шляхом підвищенняш ефективності єш напрямки оптимізаціїш 

витрат наш використовувані ресурси.ш Напрямки оптимізаціїш витрат наш 

практиці єш найбільш частош вживаними напрямками,ш однак проводитиш 

їх необхіднош з урахуваннямш принципу неш урізання, аш раціоналізації. 

Вш іншому випадкуш скорочення витратш буде призводитиш і дош втрати 

якостіш медичних послуг,ш а цеш в своюш чергу можеш поставити підш 

загрозу ефективністьш реалізації іншихш напрямків-інтенсифікаціїш процесу 

наданняш медичних послуг.ш 

Отже, враховуючиш вищенаведене підвищенняш ефективності 

господарськоїш діяльності дляш ТОВ «ЛЕЙЛАш МЕД» можливеш за 

наступнимиш напрямками (рис.ш3.1):ш 
 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 
 

 
Рис. 3.ш1  Напрямкиш підвищення ефективностіш господарської 

діяльностіш для ТОВш «ЛЕЙЛА МЕД”ш 

Джерело: складенош автором наш основі розрахунківш 
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Розглянемо даніш напрямки більшш детально: 

1. Контрольш та оптимізаціяш витрат, оцінкаш ефективності 

діяльностіш за результатамиш та обсягамиш медичних послуг,ш розвиток 

інфраструктуриш та ресурсногош забезпечення, вш орієнтації наш 

інтенсивний розвитокш виробництва медичнихш послуг наш основі 

інноваційнихш технологій. Контрольш над витратамиш є обов'язковимш 

інструментом оптимізаціїш витрат, таш може бутиш досягнуто заш рахунок 

скороченняш невиробничих витрат,ш що використовуютьсяш нераціонально, 

відмоваш від непрофільнихш видів діяльностіш з подальшоюш передачею 

деякихш функцій дош аутсорсингу. 

2. Впровадженняш медичних технологійш дозволить вш 

амбулаторних умовахш досягати якісноїш діагностики іш виявлення 

захворюваньш на раннійш стадії. Впровадженняш нових технологійш і 

методикш дозволить такожш інтенсифікувати процесш надання медичнихш 

послуг, підвищуючиш їх якістьш і задоволеністьш пацієнтів. 

3. Підвищенняш віддачі відш використання таш продуктивності 

медичногош обладнання, впровадженняш клініко-економічнихш стандартів 

медичнихш послуг, поліпшенняш лікарського забезпеченняш громадян. 

4. Підвищенняш ефективності процесівш надання медичноїш 

допомоги, щош включає вш себе автоматизаціюш процесів іш використання 

засобівш телемедицини, регламентаціюш і стандартизаціюш медичної 

допомоги,ш впровадження новихш методів діагностикиш і лікуванняш 

захворювань. 

5. Підвищенняш мотивації, професіоналізму,ш навчання медичногош 

персоналу, оптимізаціїш організаційної структури,ш впровадження методівш 

оцінки якості.ш 

6. Розширення обсягівш надання медичнихш послуг, щош сприятиме 

диверсифікаціїш каналів фінансуванняш та забезпеченняш фінансової 

стійкостіш і незалежності.ш 

7. Впровадження вш практику діяльностіш товариства таш 

використання приш прийнятті рішеньш сучасних управлінськихш технологій 

– медичногош 
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маркетингу, менеджментуш (медичного, фінансового,ш кадрового), аш також 

інформаційнихш технологій. 

Дляш проведення оцінкиш ефективності діяльностіш медичного 

центруш крім економічнихш показників рекомендуєтьсяш використовувати 

показникиш якості роботиш медичних організацій,ш що характеризують:ш 

1. відкритість таш доступність інформаціїш про медичнийш центр; 

2. комфортністьш умов таш доступність отриманняш медичних 

послуг,ш у томуш числі дляш громадян зш обмеженими можливостямиш 

здоров'я; 

3. часш очікування вш черзі приш отриманні медичноїш послуги; 

4. доброзичливість,ш ввічливість іш компетентність працівниківш 

медичного центру;ш 

5. задоволеність якістюш обслуговування вш медичному центрі.ш 

 
 

3.2. Обґрунтування доцільностіш використання окремихш 

факторів підвищенняш ефективності діяльностіш ТОВ «ЛЕЙЛАш 

МЕД» 

 
Зростанняш кількості медичнихш центрів породжуєш конкуренцію. 

Приватніш клініки змушеніш боротися заш залучення новихш клієнтів іш 

збереження наявних.ш Перед товариствомш лежить необхідністьш 

постійного вивченняш попиту наш ті чиш інші медичніш послуги таш його 

якіснеш задоволення, оскількиш споживачами єш пацієнти, дляш яких 

важливош швидко іш ефективно вирішитиш виниклі проблемиш зі 

здоров'ям.ш 

Медична допомогаш – найдороговартісніша системаш у всьомуш світі. 

Вартістьш медичної допомогиш під впливомш науково-технічногош 

прогресу щорокуш зростає іш зростатиме надалі.ш Державні лікарніш не 

отримуютьш достатнього фінансування,ш якість послугш погіршується. 

Самеш це замкненеш коло змушуєш людей звертатисяш в приватніш клініки. 

Приватніш клініки даютьш лікарям можливістьш самостійно регулюватиш 

рівень завантаженостіш і цін.ш Дослідження українськогош ринку 
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Оптимізація 

кадрового потенціалу 

Оптимізація 

матеріально- 

технічної 

бази 

Здача в оренду 

25 м2 

матеріального 

складу 

Через витрати 

Фактори підвищення ефективності 

діяльності 

Через доходи 

Нарощувати обсяги за тими 

напрямами, для яких є 

кількість пацієнтів, 

кваліфіковані лікарі, 

необхідне обладнання і 

потреба в послугах 

приватноїш медицини показали,ш що уш споживача єш великий вибір.ш Але 

щобш залучити більшеш пацієнтів необхіднош мати неш тільки 

розгалуженуш мережу послуг,ш а іш мати високийш рівень сервісу,ш що 

обумовлюєтьсяш найсучасним обладнанням.ш 

Тому, неодмінноюш умовою успіхуш ТОВ «ЛЕЙЛАш МЕД», йогош 

подальшого розвиткуш та стабільностіш на ринкуш медичних послугш є 

постійнеш впровадження сучаснихш методів діагностикиш та лікування,ш 

розширення об’ємуш та номенклатуриш медичних послуг,ш що пов’язанош з 

модернізацієюш та оновленнямш медичного обладнання,ш розробкою 

новихш медичних технологійш чи придбаннямш прав наш їх використанняш 

. 

Сприяти підвищеннюш ефективності господарсько-фінансової 

діяльностіш ТОВ «ЛЕЙЛАш МЕД» можнаш через оптимізаціюш як 

доходів,ш так іш витрат, аш також черезш оптимізацію кадровогош 

потенціалу іш матеріально-технічноїш бази (рис.ш3.2)ш 

 

 

 

 
 
 

 
 

 

 
Рис. 3.ш2 Факториш підвищення ефективностіш діяльності ТОВш 

«ЛЕЙЛА МЕД”ш 

Джерело: складенош автором 

Розглянемош фактори підвищенняш ефективності більшш детально: 

Черезш доходи: 
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1.ш Нема потребиш розвивати всіш можливі напрямиш надання 

медичнихш послуг. Нарощуватиш обсяги вартош за тимиш напрямами, дляш 

яких єш кількість пацієнтів,ш кваліфіковані лікарі,ш необхідне обладнанняш 

і потребаш в послугахш на територіїш роботи медичногош центру. 

Оптимізаціяш фінансового потенціалуш медичного центруш 

досягається заш рахунок розширенняш асортименту медичнихш послуг таш 

підвищення їхш якості. Пропонуєтьсяш впровадження уш медичну 

практикуш товариства новихш високотехнологічних методівш діагностики – 

фіброгастроскопіїш (ФГС). Наш сьогоднішній деньш фіброгастроскопія єш 

одним зш найбільш успішнихш і поширенихш методів ендоскопічногош 

дослідження, щош дозволяє неш тільки оцінитиш стан іш здоров'я шлункаш 

пацієнта, алеш так самош і йогош дванадцятипалої кишки.ш Особлива 

значимістьш процедури проведенняш ФГС представляєш для діагностикиш 

новоутворень наш початковій стадії,ш при якихш відсутні будь-які 

симптоми.ш 

Впровадження діагностичногош методу – фіброгастроскопіїш 

дозволить поліпшитиш хірургічну допомогуш населенню (заш місцем 

розташуванняш Медичного центру),ш надасть змогуш діагностувати 

захворюванняш на ранніхш стадіях. Удосконаленняш діагностики значнош 

наблизить наданняш високоспеціалізованої хірургічноїш допомоги таш 

скоротить термінш перебування хворихш у стаціонарі,ш укоротить періодш 

непрацездатності пацієнтівш та вш багатьох випадкахш попередить їхш вихід 

наш інвалідність. (розробкаш бізнес-планівш щодо впровадженняш нових 

діагностичнихш та лабораторнихш послуг). 

Черезш витрати: 

1. Здачаш в орендуш 25 м2ш матеріального складу.ш 

Власний матеріальнийш склад товаристваш налічує дваш роздільних 

приміщенняш 45 мш 2 іш 25 м2,ш на данийш час приміщенняш 25 м2ш не 

використовуєтьсяш у виробничійш діяльності товариства.ш Власниками 

товаристваш прийнято рішенняш про здачуш частини матеріальногош складу 

– 25ш м2 вш оренду. 

Наданняш в орендуш частини матеріальногош складу товариствош 
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автоматично отримаєш зниження комунальнихш витрат. 
 

2. Оптимізаціяш матеріально-технічноїш бази заш рахунок 

безперервногош моніторингу заш станом обладнанняш з метоюш 

своєчасного списанняш зношеного. 

3. Оптимізаціяш кадрового потенціалу:ш 

- підвищення рівняш професіоналізму управлінськихш кадрів. 

рекомендуємош організувати участьш вищого керівництваш медичного 

центруш в науковихш конференціях, семінарах,ш що сприяютьш обміну 

досвідомш управління вш передових закладахш охорони здоров'я.ш 

- додаткове залученняш медичного персоналуш з метоюш підвищення 

рівняш укомплектованості штатів,ш зниження навантаженняш наявних 

кадрівш і підвищенняш якості медичнихш послуг, щош надаються; 

- проведенняш соціальних опитуваньш працівників медичногош 

центру дляш виявлення їхш матеріальних іш нематеріальних потреб,ш 

розробка заходівш щодо їхш задоволеності; 

- впровадженняш ефективного контрактуш з лікарськимш персоналом 

зш метою підвищенняш їх мотиваціїш та якостіш роботи. 

- формуванняш та підготовкаш резерву управлінськихш кадрів 

(шляхомш щорічного проведенняш анкетування лікарськихш кадрів таш 

середнього медичногош персоналу зш метою виявленняш професійних 

досягненьш та лідерськихш якостей). 

Такожш можна порекомендуватиш ТОВ «ЛЕЙЛАш МЕД» проводитиш 

заходи, якіш потребують мінімумш ресурсів, алеш будуть інформуватиш 

населення прош медичні послуги,ш що надаєш товариство таш залучити 

багатош нових пацієнтів.ш Наприклад: 

1. Організаціяш тематичних лекційш про захворюванняш та 

формуванняш раціонального ставленняш до хворобиш с повноюш 

інформацією прош захворювання, основиш харчування, фізичноїш 

активності, медикаментозноїш терапії, методиш самоконтролю, управлінняш 

стресом тощо.ш 

2. Нині дедаліш популярнішими стаютьш інтернет-школиш здоров’я. 

Наш своєму сайтіш та сторінкахш у соцмережахш розміщуються невеликіш 
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замітки, інфографікаш тощо. Уш них лікаріш розповідають наприклад,ш про 

раннюшдіагностику йш сучасні методиш лікування поширенихш 

захворювань. Роз’яснюють,ш із якимиш проблемами дош якого фахівцяш 

звернутися, допомагаютьш розібратися ізш симптомами, запам’ятатиш 

алгоритми наданняш домедичної допомоги.ш Навчають правильнош 

харчуватися іш вести здоровийш спосіб життя.ш 

Реалізація запропонованихш заходів, наш наш погляд,ш сприятиме 

підвищеннюш ефективності діяльностіш ТОВ «ЛЕЙЛАш МЕД» аш отже, 

підвищеннюш доступності таш якості медичноїш допомоги населенню.ш 

 
3.3. Розрахунок витратш на заходиш щодо підвищенняш 

ефективності діяльностіш ТОВ «ЛЕЙЛАш МЕД» 

 
1. Впровадженняш медичної послугиш – фібрагастроскопії лікаремш – 

хірургом ТОВш «ЛЕЙЛА МЕД”.ш 

1.1. Опис медичноїш послуги. Фіброгастроскопієюш називається 

діагностичнаш процедура, метоюш якої єш обстеження верхніхш травних 

органів.ш Обстеженню цимш методом підлягаютьш стравохід, шлунокш і 

дванадцятипалаш кишка. Діагностикаш методом фіброгастроскопіїш 

проводиться вш лежачому станіш на лівомуш боці. Вш зуби пацієнташ 

вставляється пластиковийш загубник, щобш ендоскоп неш заземлювався 

зубами.ш Через отвірш загубника зондш вводиться вш травну системуш під 

часш ковтання. Дляш усунення дискомфортнихш відчуттів передш 

процедурою ротоваш порожнину пацієнташ обробляється спеціальнимш 

аерозолем зш анестезуючою дією.ш Для проведенняш фіброгастроскопії 

використовуєтьсяш ендоскопічний зонд.ш Він являєш собою довгуш міцну, 

алеш еластичну трубкуш з закріпленимш на кінціш об'єктивом. Цейш 

ендоскоп такожш обладнаний каналомш для введенняш додаткових засобівш 

– медикаментів абош хірургічних інструментів.ш Швидкість одержанняш 

результату – 5-10 хвилин.ш 

Розрахунок вартостіш медичної послугиш фіброгастроскопія наведенош у 

таблиціш 3.1ш 
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Таблиця 3.ш1  

Вартістьш медичної послугиш фіброгастроскопія дляш надання населеннюш 

 
 
№ з/пш 

 
 
Показники 
витратш 

 
Час 
виконанняш 
послуги, 
t, хв 

 
Сумаш для 
розрахунку,ш 
грн 

 
Наш час 
виконанняш 
послуги, 
грн.ш 

 

 
Примітка 

1ш 2 3ш 4 5ш 6 
1ш *ЗАРОБІТНА ПЛАТАш 
1.1ш Основна заробітнаш плата 
1.ш1.1ш Оплата медичногош персоналу заш послугу, згіднош штатного розкладуш 
 Лікар-хірургш 10 хвш 25000 25,ш92 25000:ш161,06ш*0,167го

дш 
 Сестра медичнаш 10 хвш 15000 15,ш55 15000:ш161,06ш*0,167го

дш 
 Разом основнаш 

заробітна платаш 
  

40000 
 
41,ш47 

 

1.ш1.2ш Додаткова заробітнаш плата 
 Надбавкаш 

лікарю заш 
тривалість 
безперервноїш 
роботи 20ш% 

  
 
5000 

 
 
5,ш18 

 
 
5000:ш161,06ш*0,167ш 
год 

 Доплаташ лікарю 
уш зв’язку зіш 
шкідливими іш 
важкими 
умовамиш 
оплати праці,ш 
9% 

  
 
 
1620ш 

 
 
 
2,33ш 

 
 
 
2250:161,ш06*0,ш167 
годш 

 Надбавка 
м/сестрі заш 
тривалість 
безперервноїш 
роботи 20ш% 

  
 
3000 

 
 
3,ш11 

 
 
3000:ш161,06ш*0,167ш 
год 

 Доплаташ 
м/сестріш у 
зв’язкуш зі 
шкідливимиш і 
важкимиш 
умовами 
оплатиш 
праці,9ш% 

  
 
 
1350 

 
 
 
1,ш40 

 
 
 
1350:ш161,06ш*0,167ш 
год 

 Преміяш за часш 
виконання 
послугиш 

 
 

20% 

 
 

8000ш 

 
 

8,29ш 

 

8000:161,ш06*0,ш167 
годш 

 Разом 
додатковаш 
заробітна платаш 

  
19600 

 
20,ш31 

 

1.ш1.3ш Резерв наш 
оплату 
відпускних:ш11 
робочихш 
міс.*100ш%*1 
місш 

 
 
14,1ш% 

  
 
8,71ш 

 
 
(41,47ш+20,31)ш*14,1ш
% 

1.1.ш4 Фондш оплати 
праціш 
медичного 
персоналуш 

   
 

70,49ш 

 
 

41,47ш+20,31ш+8,71ш 
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2 НАРАХУВАНН
Яш НА 
ЗАРОБІТНУш 
ПЛАТУ 

 
 

22ш% 

  
 

15,51ш 

 
 

67,41ш*22% 

3ш *МАТЕРІАЛИ, грнш 
Лідокаїн 10ш%, мл  310ш 6,20ш 310/100ш*2мл/1послш 
Септил 70ш%, мл  234,ш99 4,ш70 234,ш99/100ш*2мл/1пос

лш 
Рукавички хірургічніш 
стер.,параш 

 258,5ш 64,6ш 258,5/4*2пар/1посл 

Бинтш марл. 
мед.ш7м*14смш 

 15,84ш 4,75ш 15,84ш*0,3шт/1посл 

Натріюш хлорид 0,ш9%  26,ш92 53,ш84 200мл/1посл 
Хлорантоін,ш г  850ш 1,7ш 850/1000гш*2г/1послш 
Маска,штш  86,5ш 173,0ш 2/1послш 
Гастроскоп  875000ш 75,61ш 875000/12міс/161,06ш*0

,167ш 
Разом матеріалиш   384,4ш  

4 ЗАГАЛЬНОВИРОБНИЧІш ВИТРАТИ ( КЗВВш = 0,628- за данимиш бухгалтерії) 
 Загальновиробн

ш 
ичі витратиш 

0,629ш  44,34ш 70,49ш*0,629ш 

5 АДМІНІСТРАТИВНІш ВИТРАТИ (КАВш = 0,372- за данимиш бухгалтерії) 
 Адміністративн

іш 
витрати 

0,ш473  33,ш34 70,ш49*0,ш473 

6ш Разом витратиш   548,08ш  

7 Непередбачуван
іш 
витрати 

5ш%  27,40ш 548,08ш*5% 

7ш Рівень 
рентабельності
ш 

10%  57,ш55 575,ш48*10ш% 

8 УСЬОГОш 
МЕДИЧНА 
ПОСЛУГАш 

   
 

633,03ш 

 

Джерело: складенош автором наш основі розрахунківш 

Примітка: *161,ш06 – середньомісячнаш норма робочогош часу медичнихш 

працівників (нормаш часу приш 38,5-годинному робочомуш тижні 1932,ш7 наш 2024 

рік)ш 

У середньомуш за місяцьш очікується наданняш послуги зш 

фіброгастроскопії уш кількості 965ш послуг ( 1932,ш7 :12ш міс : 0,ш167 

тривалістьш послуги). 

Здачаш в орендуш 25 м2ш приміщення матеріальногош складу 

додатковош забезпечить дохідш від операційноїш діяльності товариствуш на 

12500ш грн. 

(Заш укладеним договоромш орендна платаш за домовленістюш 

становить 500ш грн заш 1 м2).ш 

Впровадження новоїш медичної послугиш призведе дош зростання 

собівартостіш послуг, заш рахунок придбанняш матеріалів, витратш на 
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заробітнуш плату таш відрахування ізш заробітної плати,ш інші витрати.ш 

Витрати товаристваш враховані уш вартості медичноїш послуги 

фіброгастроскопія.ш 
 

Наведемо оцінкуш соціально-економічноїш ефективності 

розробленихш пропозицій щодош удосконалення господарсько-фінансової 

діяльностіш ТОВ 

«ЛЕЙЛАш МЕД» внаслідокш запровадження економічнихш заходів. 

Заш рахунок впровадженняш нової медичноїш послуги – 

фіброгастроскопіїш Товариство плануєш збільшити обсягш реалізації наш 

2160 тис.ш грн. 

5000ш послуг вш рік * 633,ш03 грнш = 3165,2ш тис. 

Оскільки,ш змінні витратиш прямопропорційні змінамш обсягу 

виробництва,ш відсоток зміниш обсягу виробництваш буде дорівнюватиш 

відсотку зміниш змінних витрат.ш Приріст зміннихш витрат становитьш 

4204,9ш тис. грнш*1,375ш = 5781,7ш тис. грнш 

Собівартість реалізованоїш продукції: 5781,ш7+ 2687,ш7 адміністративніш 

витрати+332,ш3 іншіш витрати = 8801,ш7 тис.ш грн 

Відобразимош вплив запропонованихш заходів наш основні показникиш 

діяльності ТОВш «ЛЕЙЛА МЕД”ш 

Таблиця 3.ш2  

Впливш запропонованих заходівш на основніш показники діяльностіш ТОВ 

«ЛЕЙЛАш МЕД» 

Показник

ш 

Од. 

виміруш 

Базисний 

рікш 

Після 

заходуш 

Відхилення, +- 

абсолютне
ш 

% 

1  2ш 3 4ш 5 

1.шЧистий дохідш від 
реалізаціїш 

тис. 
грнш 

8434,2
ш 

11599,4
ш 

3165,2ш 137,5
ш 

2. Іншіш доходи тис.ш 
грн 

15,ш3 150,ш0 134,ш7 980,
ш4 

3ш Собівартість реалізованоїш 
продукції 

тис.ш 

грн 

7224,ш

9 

8801,ш

7 

1576,ш8 121,

ш8 

4.ш Чистий прибутокш 
(збиток) 

тис.ш 
грн 

1224,ш
6 

2947,ш
7 

1723,ш1 240,
ш7 

5.ш Рентабельність продажш 
(р.4/р.1)ш*100 

% 14,ш5 25,ш4 10,ш9 175,

ш2 

Джерело:ш складено авторомш на основіш розрахунків 
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Прогнозованіш показники діяльностіш ТОВ «ЛЕЙЛАш МЕД» таш 

чистий прибуток,ш який можеш отримати підприємствош після 

впровадженняш запропонованих заходівш представлені наш рис.3.ш4: 

 

Рис.ш 3.4ш Прогнозовані показникиш діяльності ТОВш «ЛЕЙЛА МЕД”ш 

Джерело: складенош автором 

Розробленіш пропозиції щодош удосконалення господарсько-

фінансової діяльностіш ТОВ «ЛЕЙЛАш МЕД» маютьш позитивний впливш 

на основніш показники діяльностіш Товариства. 

Чистийш дохід відш реалізації збільшитьсяш на 3165,ш2 тис.ш грн. 

Собівартістьш реалізованої продукціїш зростає заш рахунок зростанняш 

змінної частиниш у собівартостіш продукції наш 1576,8тис.ш грн. 

Чистийш прибуток збільшитьсяш на 1723,ш1 тис.ш грн. 

Зокрема,ш розроблені пропозиціїш збільшать рентабельністьш продаж 

наш 10,9ш п., абош на 175,ш2%. 

 
Висновкиш до розділуш 3 

 
 

Вш рамках дослідженняш було проведенош розрахунок ціниш на 

новуш платну медичнуш послугу – фіброгастроскопію.ш На сьогоднішнійш 

день фіброгастроскопіяш є однимш з найбільшш успішних іш поширених 

методівш 

14000 

12000 
11599.4 

10000 
8434.2 8801.7 

8000 7224.9 

6000 

4000 2947.7 

2000 1224.6 

0 

Чистий дохід від Собівартість Чистий прибуток 
реалізації реалізованої продукції (збиток) 

Базисний рік Після заходу 
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ендоскопічного дослідження,ш що дозволяєш не тількиш оцінити станш і 

здоров'яш шлунка пацієнта,ш але такш само іш його дванадцятипалоїш 

кишки. Особливаш значимість процедуриш проведення ФГСш представляє 

дляш діагностики новоутвореньш на початковійш стадії, приш яких 

відсутніш будь-якіш симптоми. Розрахунокш медичної послугиш показав, 

щош найбільшу часткуш в структуріш медичної послугиш складають 

матеріальніш витрати, якіш повністю використовуютьсяш в процесіш 

надання платноїш медичної послуги.ш Ціна розрахованоїш послуги 

становитьш 633,03ш грн. 

Реалізаціяш запропонованих заходівш дозволить товариствуш 

розширити обсягш надаваних платнихш медичних послугш і збільшитиш 

дохід відш даного видуш діяльності. 



 
72 

 

ВИСНОВКИш 

 
 

Отже, уш процесі написанняш роботи булаш досягнута їїш мета, аш 

саме розглянутош процес економічногош обґрунтування напрямівш 

підвищення ефективностіш господарсько-фінансовоїш діяльності ТОВш 

«ЛЕЙЛА МЕД”ш та вирішеніш основні завдання,ш які булиш поставлені 

наш початку дослідження.ш 

1. Визначено сутністьш поняття ефективностіш господарсько-

фінансовоїш діяльності підприємства.ш Зазначається, щош комерційний 

успіхш будь-якогош підприємства залежитьш від тогош наскільки 

обґрунтованаш його стратегіяш розвитку таш об’єктивна оцінкаш його 

ефективності.ш 

Ефективність функціонуванняш підприємств можливош уявити якш 

багатостороннє комплекснеш поняття, якеш відображає процесиш 

вдосконалення уш всіх елементахш підприємства підш впливом багатьохш 

внутрішніх іш зовнішніх факторів,ш спрямованих наш прийняття 

стратегічнихш напрямків, якіш визначаються кінцевоюш метою діяльностіш 

підприємства. 

Підприємствош вважається ефективним,ш якщо вонош досягло 

поставленоїш перед собоюш мети, аш точніше, якщош його діяльністьш була 

результативною.ш Отже, якш термін, щош характеризує йогош успіх вш 

умовах ринку,ш слід розглядатиш таку категоріюш як результат.ш 

2. Наведено визначенняш резервів підвищенняш ефективності 

господарсько-фінансової діяльностіш підприємств. Резервиш підприємства – 

цеш невикористовувані абош не повністюш використовувані ресурсиш і 

можливостіш підприємства. Основнимш завданням пошукуш резервів 

зростанняш ефективності діяльностіш підприємства єш отримання 

максимальнош можливого розміруш прибутку, якийш відповідає 

виробничомуш потенціалу підприємстваш та розробкаш комплексної 

політикиш управління результативністюш виробничої діяльностіш 

підприємства. 

З’ясовано,ш що ефективністьш організаційних формуваньш у 
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загальнійш системі визначається,ш з одногош боку, межеюш виробничих 

можливостейш суспільства, аш з іншогош – межею виробничихш 

можливостей функціонуючихшструктур, щош зумовлено обмеженістюш 

ресурсів наш всіх рівняхш народного господарства.ш 

Охарактеризовані методичніш підходи дош оцінювання рівняш 

ефективності діяльностіш підприємства. 

3. Проаналізованош методичні підходиш до оцінюванняш 

ефективності діяльностіш підприємства. Ефективністьш сучасного 

підприємстваш досліджується методамиш економічного аналізу.ш Вона 

розглядаєтьсяш як рівеньш якості бізнесу,ш суб’єктивно оцінюєтьсяш 

різними йогош учасниками наш основі інтерпретаціїш доступного обсягуш 

фінансової таш нефінансової інформації.ш 

Проте вш даний часш не існуєш єдиного узагальнюючогош показника, 

якийш визначає ефективністьш її функціонування.ш Багато авторівш 

приймають точкуш зору, згіднош якої ефективністьш діяльності 

організаційш повинна відображатисяш системою показників,ш але 

загальновизнаноїш форми вираженняш ефективності покиш немає. 

4. Наданош загальну характеристикуш діяльності ТОВш «ЛЕЙЛА 

МЕД”.ш З’ясовано, щош товариство створенош з метоюш досягнення 

економічнихш та соціальнихш результатів, проведенняш науково-дослідноїш 

роботи пош розробці іш впровадженню новихш медичних технологійш в 

галузіш традиційної таш нетрадиційної медициниш та одержанняш 

прибутку. Товариствош має багатопрофільнийш центр вищоїш акредитації 

оснащенийш найсучаснішим, ліцензованимш обладнанням іш технологіями, 

вш якому надаєтьсяш широкий спектрш медичних послугш в такихш 

областях як:ш гінекологія, урологія,ш проктологія, хірургія,ш флебологія, 

ендокринологія,ш гастроентерологія, дерматологія,ш косметологія, терапія,ш 

педіатрія, офтальмологія.ш 

5. Проведено аналізш економічного потенціалуш ТОВ «ЛЕЙЛАш 

МЕД». Результатиш аналізу далиш можливість комплекснош оцінити 

фінансовийш стан підприємства,ш його ресурсиш та ефективністьш 

використання економічногош потенціалу. 
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6. Здійсненош оцінку ефективностіш господарсько-фінансовоїш 

діяльності ТОВш «ЛЕЙЛА МЕД”.ш Визначено, щош товариство реалізуєш 

своє правош на ринкуш медичних послугш надаючи мешканцямш міста 

Києваш послуги зш загальної медичноїш практики, використовуючиш як 

традиційніш так іш нетрадиційні методиш лікування. Протягомш 

аналізованого періодуш товариство єш прибутковим, алеш проведена 

оцінкаш основних показниківш ефективності фінансово-господарської 

діяльностіш виявила погіршенняш показників рентабельності,ш , що 

вказуютьш на погіршенняш у господарськійш діяльності товариства.ш 

7. Проведено кореляційно-регресивний аналізш впливу факторуш на 

ефективністьш діяльності ТОВш «ЛЕЙЛА МЕД”.ш Визначено , щош на 

чистийш дохід товаристваш найбільший впливш має зростанняш 

продуктивності праці.ш 

8. Запропоновано напрямкиш підвищення ефективностіш 

господарсько- фінансовоїш діяльності ТОВш «ЛЕЙЛА МЕД”ш з 

впровадженняш медичних технологій,ш підвищення віддачіш від 

використанняш та продуктивностіш медичного обладнання,ш впровадження 

клініко-економічних стандартівш медичних послуг,ш розширення обсягівш 

надання медичнихш послуг тощо.ш 

9. Наведено обґрунтуванняш доцільності використанняш окремих 

факторівш підвищення ефективностіш діяльності ТОВш «ЛЕЙЛА МЕД”.ш 

Обґрунтовано, щош сприяти підвищеннюш ефективності господарськоїш 

діяльності товаристваш можна черезш оптимізацію якш доходів, такш і 

витрат,ш а такожш через оптимізаціюш кадрового потенціалуш і 

матеріально- технічної бази.ш 

10. Проведено розрахунокш витрат наш заходи щодош підвищення 

ефективностіш діяльності ТОВш «ЛЕЙЛА МЕД”,ш а такожш було 

проведенош розрахунок ціниш на новуш платну медичнуш послугу – 

фіброгастроскопію,ш яка наш сьогоднішній деньш є однимш з найбільшш 

успішних іш поширених методівш ендоскопічного дослідження.ш 

11. Здійснено оцінкуш соціально-економічноїш ефективності 

розробленихш пропозицій щодош удосконалення господарськоїш діяльності 
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ТОВш «ЛЕЙЛА МЕД”.ш Розроблена пропозиціяш з впровадженняш нової 

медичноїш послуги маєш позитивний впливш на основніш показники 

діяльностіш Товариства. 
 

Заш оцінкою соціально-економічної ефективностіш розроблених 

пропозиційш чистий дохідш від реалізаціїш збільшиться наш 3165,2ш тис. 

грн,ш чистий прибутокш збільшиться наш 1723,1ш тис. грн,ш рентабельність 

продажш зросте наш 10,9ш в.п.,ш або наш 175,2ш%. Реалізація 

запропонованихш заходів дозволитьш товариству розширитиш обсяг 

платнихш медичних послугш і збільшитиш дохід відш даного видуш 

діяльності. 
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Додаток Аш 

Додаток 1ш 

до Положенняш (стандарту) бухгалтерськогош обліку 

25ш "Фінансовий звітш суб'єкта малогош підприємництва" 

 

 

ФІНАНСОВИЙш ЗВІТ 

суб'єкташ малого підприємництваш 
 

 

Дата (рік,ш місяць, 

число)ш Підприємство ТОВш " 

ЛЕЙЛА МЕДш "  за ЄДРПОУш 

КОДИ 

Територіяш     

Організаційно-правоваш 

форма господарюванняш товариство зш обмеженою відповідальністюш        

Вид економічноїш діяльності загальнаш медична практикаш  

Середня кількістьш працівників, осібш

 32  

Одиницяш виміру: тис.ш грн. зш одним десятковимш знаком 

заш КОАТУУ 

заш КОПФГ 

 
заш КВЕД 

Адреса,ш телефон  
 

1. Балансш Форма N 1-мш Код заш ДКУД 

наш 31.12.ш2024 20ш р. 

Активш Код 
рядкаш 

На початокш 
звітного рокуш 

На кінецьш звітного 
періодуш 

1 2ш 3 4ш 

I. Необоротніш активи    

Незавершеніш капітальні інвестиціїш 1005 - - 

Основніш засоби: 1010ш 681,2ш 741,3ш 

первісна вартістьш 1011 825,ш5 1307,ш4 

зносш 1012 ( 144,ш3 ) ( 566,ш1 ) 

Довгостроковіш біологічні активиш 1020 - - 

Довгостроковіш фінансові інвестиціїш 1030 - - 

Іншіш необоротні активиш 1090 - - 

Усьогош за розділомш I 1095ш 681,2ш 741,3ш 

II. Оборотніш активи    

Запаси:ш 1100 - - 

уш тому числіш готова продукціяш 1103 - - 

Поточніш біологічні активиш 1110 - - 

Дебіторськаш заборгованість заш товари, роботи,ш 
послуги 

1125ш 460,5ш 599,8ш 

Дебіторська заборгованістьш за розрахункамиш з 
бюджетомш 

1135 0,ш1 0,ш1 

уш тому числіш з податкуш на прибутокш 1136 - - 

Іншаш поточна дебіторськаш заборгованість 1155ш 601,6ш 1939,3ш 

Поточні фінансовіш інвестиції 1160ш - - 

Гроші таш їх еквівалентиш 1165 91,ш2 636,ш7 

Витратиш майбутніх періодівш 1170 60,ш8 60,ш8 

Іншіш оборотні активиш 1190 - - 

Усьогош за розділомш II 1195ш 1214,2ш 3236,7ш 

III. Необоротніш активи, утримуваніш для 

продажу,ш та групиш вибуття 

1200ш - - 

Баланс 1300ш 1895,4ш 3978 

   

 

 

 

 

 

1801006 
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Пасивш Код 
рядкаш 

На початокш звітного 
рокуш 

На кінецьш звітного 
періодуш 

1 2ш 3 4ш 

I. Власнийш капітал    

Зареєстрованийш (пайовий) капіталш 1400 74,ш4 74,ш4 

Додатковийш капітал 1410ш - - 

Резервний капіталш 1415 - - 

Нерозподіленийш прибуток (непокритийш збиток) 1420ш 1400,9ш 3526,7ш 

Неоплачений капіталш 1425 ( - ) ( - ) 

Усьогош за розділомш I 1495ш 1475,3ш 3601,1ш 

II. Довгостроковіш зобов'язання, цільовеш 

фінансування 

таш забезпечення 

 
1595ш 

- - 

III. Поточніш зобов'язання    

Короткостроковіш кредити банківш 1600 - - 

Поточнаш кредиторська заборгованістьш за: 
довгостроковимиш зобов'язаннями 

 
1610ш 

 
- 

 
- 

товари, роботи,ш послуги 1615ш 321,1ш 238 

розрахункамиш з бюджетомш 1620 83,ш7 46,ш8 

уш тому числіш з податкуш на прибутокш 1621 - - 

розрахункамиш зі страхуванняш 1625 - - 

розрахункамиш з оплатиш праці 1630ш 3,9ш - 

Доходи майбутніхш періодів 1665ш - - 

Інші поточніш зобов'язання 1690ш 11,4ш 92,1ш 

Усього заш розділом III 1695 420,ш1 376,ш9 

IV. Зобов'язання, пов'язаніш з необоротнимиш 

активами, 

утримуванимиш для продажу,ш та групамиш вибуття 

 
1700ш 

- - 

Баланс 1900ш 1895,4ш 3978 

 

2. Звітш про фінансовіш результати 

заш 2025 21ш

 р

. 
 

 
Формаш N 2-м 

Кодш за 

ДКУДш 

 

 
Стаття 

Кодш 
рядка 

 
Заш звітний періодш 

За аналогічнийш період 
попередньогош року 

1ш 2 3ш 4 

Чистийш дохід відш реалізації продукціїш (товарів, робіт,ш 
послуг) 

 
2000ш 

8173,9ш 5181,6ш 

Інші операційніш доходи 2120ш - - 

Інші доходиш 2240 10,ш4 16,ш5 

Разомш доходи (2000ш + 2120 + 2240)ш 2280 8184,ш3 5198,ш1 

Собівартістьш реалізованої продукціїш (товарів, робіт,ш 
послуг) 

2050ш ( - ) ( 3,9ш ) 

Інші операційніш витрати 2180ш ( 6058,5ш ) ( 3813 ) 

Іншіш витрати 2270ш ( - ) ( - ) 

Разом витратиш (2050 + 2180ш + 2270) 2285ш ( 6058,5ш ) ( 3816,9ш ) 

Фінансовий результатш до оподаткуванняш (2280 - 2285)ш 2290 2125,ш8 1381,ш2 

Податокш на прибутокш 2300 ( - ) ( - ) 

Чистийш прибуток (збиток)ш (2290 - 2300)ш 2350 2125,ш8 1381,ш2 
 

Керівникш 

 
Головний 
бухгалтерш 

 
  

(підпис) (ініціали,ш прізвище) 

 
(підпис)ш (ініціали, прізвище)ш 

1801007 
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Додаток Бш 

Додаток 1ш 

до Положенняш (стандарту) бухгалтерськогош обліку 

25ш "Фінансовий звітш суб'єкта малогош підприємництва" 

 

 

ФІНАНСОВИЙш ЗВІТ 

суб'єкташ малого підприємництваш 
 

 

Дата (рік,ш місяць, 

число)ш Підприємство ТОВш " 

ЛЕЙЛА МЕДш "   за 

ЄДРПОУш Територія    заш 

КОАТУУ 

КОДИш 

Організаційно-правоваш 

форма господарюванняш   товариство зш обмеженою відповідальністюш  
за КОПФГш 

Вид економічноїш діяльності загальнаш медична практикаш  за КВЕДш 

Середня кількістьш працівників, осібш

 32  

Одиницяш виміру: тис.ш грн. зш одним десятковимш знаком 

Адреса,ш телефон 

 

1. Балансш Форма N 1-мш Код заш ДКУД 
наш 31.12ш 20 20ш р. 

 

Активш Код 
рядкаш 

На початокш звітного 
рокуш 

На кінецьш звітного 
періодуш 

1 2ш 3 4ш 

I. Необоротніш активи    

Незавершеніш капітальні інвестиціїш 1005 - - 

Основніш засоби: 1010ш 741,3ш 1496,2ш 

первісна вартістьш 1011 1307,ш4 2220,ш5 

зносш 1012 ( 566,ш1 ) ( 724,ш3 ) 

Довгостроковіш біологічні активиш 1020 - - 

Довгостроковіш фінансові інвестиціїш 1030 - - 

Іншіш необоротні активиш 1090 - - 

Усьогош за розділомш I 1095ш 741,3ш 1496,2ш 

II. Оборотніш активи    

Запаси:ш 1100 - - 

уш тому числіш готова продукціяш 1103 - - 

Поточніш біологічні активиш 1110 - - 

Дебіторськаш заборгованість заш товари, роботи,ш послуги 1125ш 599,8ш 698,7ш 

Дебіторська заборгованістьш за розрахункамиш з 
бюджетомш 

1135 0,ш1 - 

уш тому числіш з податкуш на прибутокш 1136 - - 

Іншаш поточна дебіторськаш заборгованість 1155ш 1939,3ш 2325,8ш 

Поточні фінансовіш інвестиції 1160ш - - 

Гроші таш їх еквівалентиш 1165 636,ш7 735,ш7 

Витратиш майбутніх періодівш 1170 60,ш8 60,ш8 

Іншіш оборотні активиш 1190 - - 

Усьогош за розділомш II 1195ш 3236,7ш 3821 

III. Необоротні активи,ш утримувані дляш продажу, 

таш групи вибуттяш 

1200 - - 

Балансш 1300 3978ш 5317,2ш 

1801006 
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Пасив 
Кодш 

рядка 

Наш початок 

звітногош 

року 

Наш кінець 

звітногош 

періоду 

1ш 2 3ш 4 

I. Власний капіталш 
   

Зареєстрований (пайовий)ш капітал 1400
ш 

74,4ш 74,4ш 

Додатковий капіталш 1410 - - 

Резервнийш капітал 1415
ш 

- - 

Нерозподілений прибутокш (непокритий збиток)ш 1420 3526,ш7 4751,ш3 

Неоплаченийш капітал 1425
ш 

( - ) ( - ) 

Усього заш розділом I 1495 3601,ш1 4825,ш7 

II. Довгострокові зобов'язання,ш цільове 

фінансуванняш 

та забезпеченняш 

 
1595 

- - 

III. Поточні зобов'язанняш 
   

Короткострокові кредитиш банків 1600
ш 

- - 

Поточна кредиторськаш заборгованість за:ш 

довгостроковими зобов'язаннямиш 

 
1610 

 
- 

 
- 

товари,ш роботи, послугиш 1615 321,ш1 356,ш8 

розрахункамиш з бюджетомш 1620 83,ш7 102,ш6 

уш тому числіш з податкуш на прибутокш 1621 - - 

розрахункамиш зі страхуванняш 1625 - - 

розрахункамиш з оплатиш праці 1630
ш 

3,9ш - 

Доходи майбутніхш періодів 1665
ш 

- - 

Інші поточніш зобов'язання 1690
ш 

11,4ш 32,1ш 

Усього заш розділом III 1695 420,ш1 491,ш5 

IV. Зобов'язання, пов'язаніш з необоротнимиш 

активами, 

утримуванимиш для продажу,ш та групамиш 

вибуття 

 
1700

ш 

- - 

Баланс 1900
ш 

4021,2ш 5317,2ш 

 

2. Звіт прош фінансові результатиш 

за 2025ш рік 
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