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ЦИФРОВА  ТРАНСФОРМАЦІЯ  БЮДЖЕТНОЇ  СИСТЕМИ 
УКРАЇНИ  ЯК  ЗАСІБ  ПІДВИЩЕННЯ  ПРОЗОРОСТІ  

ДЕРЖАВНОГО  УПРАВЛІННЯ

Актуальність теми дослідження. Цифрова трансформація бюджетної 
системи України є важливим аспектом сучасного державного управління. В 
умовах глобалізації, зростання вимог до прозорості та підзвітності державних 
органів, цифрові технології стають основним інструментом підвищення ефек-
тивності бюджетного процесу, забезпечення доступу громадян до інформації 
та покращення взаємодії між різними рівнями влади. Актуальність теми під-
креслюється необхідністю підвищення довіри громадян до державних інсти-
туцій та боротьбою з корупцією, яка залишається однією з головних проблем 
українського суспільства.

Метою дослідження є аналіз процесу цифрової трансформації бюджетної 
системи України та оцінка її впливу на підвищення прозорості державного 
управління. 

Основні завдання дослідження включають: аналіз сучасного стану цифро-
візації бюджетної системи України; визначення ключових переваг цифрової 
трансформації для підвищення прозорості бюджетних процесів; оцінка впли-
ву цифрових інструментів на підвищення підзвітності та ефективності дер-
жавного управління; розробка рекомендацій щодо подальшого впровадження 
цифрових технологій у бюджетну сферу.
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Результати досліджень. Цифровізація бюджетної системи охоплює впро-
вадження інформаційних технологій на всіх етапах бюджетного процесу: від 
планування і затвердження бюджету до його виконання та звітності. Одним із 
ключових елементів цифрової трансформації є система “Прозорий бюджет”, 
яка забезпечує доступ громадян до даних про надходження та видатки дер-
жавного бюджету в режимі реального часу. Це дозволяє підвищити рівень 
підзвітності органів влади, створюючи умови для громадського контролю [1].

Система “Прозорий бюджет” є одним із найважливіших інструментів циф-
ровізації бюджетної системи України, спрямованим на забезпечення відкри-
тості та прозорості бюджетних процесів. Цей проєкт дозволяє громадянам 
отримувати доступ до інформації про доходи та видатки державного бюдже-
ту в режимі реального часу, що створює умови для активного громадського 
контролю та підвищує підзвітність органів державної влади. Завдяки інтерак-
тивним інструментам користувачі можуть детально ознайомитися з тим, як 
розподіляються бюджетні кошти, на що вони спрямовуються та які державні 
програми фінансуються.

“Прозорий бюджет” передбачає використання веб-платформи, на якій оп-
рилюднюється інформація щодо бюджетних витрат та доходів у доступній 
формі. Це дозволяє користувачам переглядати дані за різними категоріями, 
регіонами та видами діяльності, що забезпечує зрозумілість і простоту в ко-
ристуванні навіть для тих, хто не має спеціальних знань у галузі фінансів. Та-
кий підхід є важливим для підвищення обізнаності населення про бюджетну 
політику країни, а також для залучення громадян до прийняття рішень на міс-
цевому та національному рівнях. Окрім доступу до даних, система “Прозорий 
бюджет” сприяє формуванню культури відкритості серед державних органів, 
оскільки їхня діяльність стає доступною для широкого загалу. Це створює до-
даткову мотивацію для органів влади діяти прозоро та ефективно, оскільки 
кожен крок у витрачанні бюджетних коштів перебуває під пильним наглядом 
громадськості. Впровадження такої системи знижує можливість для зловжи-
вань та корупції, оскільки дані доступні як для громадян, так і для громад-
ських організацій, журналістів та експертів, які можуть аналізувати та давати 
оцінку ефективності використання бюджетних ресурсів [2].

Також важливо зазначити, що “Прозорий бюджет” є інструментом для 
підвищення ефективності управління фінансовими ресурсами. Завдяки мож-
ливості швидкого аналізу бюджетних даних можна виявляти проблеми та 
недоліки в управлінні фінансами на ранніх стадіях, що дозволяє приймати 
своєчасні управлінські рішення для їхнього виправлення. Інформація, пред-
ставлена у системі, дозволяє здійснювати детальний аналіз видатків за кон-
кретними статтями, відстежувати використання коштів на соціальні програ-
ми, освіту, охорону здоров’я тощо.

“Прозорий бюджет” також інтегрується з іншими інформаційними систе-
мами, що забезпечує комплексний підхід до управління державними фінан-
сами. Зокрема, інтеграція з електронною системою державних закупівель 
Prozorro дозволяє відстежувати процес закупівель та виявляти можливі злов-
живання. Таким чином, громадськість може не лише переглядати дані про 
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бюджет, але й бачити, як реалізуються конкретні проєкти, фінансовані з дер-
жавного бюджету, що забезпечує вищий рівень прозорості та підзвітності.

Таким чином, “Прозорий бюджет” є важливим кроком на шляху до ство-
рення відкритої та підзвітної бюджетної системи в Україні. Завдяки цьому 
інструменту громадяни отримують можливість контролювати використання 
державних коштів, що сприяє зменшенню корупційних ризиків та підвищен-
ню ефективності державного управління. Впровадження і подальший розви-
ток таких ініціатив є важливими для забезпечення довіри до органів влади та 
формування активного громадянського суспільства.

Важливим кроком у напрямку цифровізації стало впровадження елек-
тронного документообігу, що дозволило скоротити витрати на паперову до-
кументацію, а також знизити ризик корупційних зловживань. В умовах дид-
житалізації бюджетної системи також активно використовуються електронні 
системи закупівель, такі як Prozorro, які значно підвищили прозорість і кон-
курентоспроможність у процесах державних закупівель.

Цифрова трансформація бюджетної системи також включає використання 
аналітичних інструментів для прогнозування і контролю бюджетних показ-
ників. Це дозволяє ефективніше управляти бюджетними ресурсами, змен-
шуючи дисбаланс між надходженнями та видатками. Окрім того, цифрові рі-
шення дають змогу оперативно реагувати на зміни економічної ситуації, що є 
особливо важливим у контексті непередбачуваних економічних і політичних 
викликів [3].

Попри численні переваги, процес цифровізації бюджетної системи сти-
кається з певними викликами. Основними з них є недостатнє фінансування 
IT-проектів, слабка технічна база на місцевому рівні, а також низький рівень 
цифрової грамотності серед частини державних службовців. Для подолання 
цих проблем необхідно забезпечити належне фінансування, навчання персо-
налу та модернізацію технічної інфраструктури.

Висновки. Цифрова трансформація бюджетної системи України є важ-
ливим кроком на шляху до забезпечення прозорості та підвищення ефек-
тивності державного управління. Впровадження інформаційних технологій 
у бюджетний процес дозволяє забезпечити доступ громадян до фінансової 
інформації, зменшити корупційні ризики та підвищити підзвітність органів 
влади. Проте, для досягнення максимальних результатів необхідно подолати 
існуючі бар’єри, такі як недостатнє фінансування і низький рівень цифрової 
грамотності. Подальший розвиток цифрових інструментів у бюджетній сис-
темі сприятиме зміцненню довіри громадян до держави та ефективнішому 
використанню бюджетних ресурсів.

Процес впровадження цифрових технологій у бюджетну в Україні все ще 
перебуває в стадії реалізації. Основна мета освоєння таких технологій полягає 
у підвищенні ефективності функціонування бюджетної системи України, зо-
крема в удосконаленні фінансового управління в бюджетній сфері, ефектив-
ному розподілі обмежених бюджетних ресурсів, поліпшенні якості контролю 
діяльності всіх учасників бюджетного процесу та створенні комфортніших 
умов для їхньої взаємодії. Поряд із цим важливим завданням є підвищення 
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доступності бюджетних даних для громадян, що сприятиме збільшенню рівня 
залученості населення до бюджетного процесу. На даний час, відповідно до 
статистичних даних, громадська зацікавленість у бюджетному процесі зали-
шається недостатньою.

Одним із ключових завдань сучасного етапу розвитку бюджетних відносин 
є не просто цифровізація бюджету або бюджетних показників, а цифровізація 
як засіб трансформації дійсності, управління процесами в бюджетній сфері, 
здійснення бюджетної діяльності в “автоматичному режимі” за допомогою 
попередньо розроблених інформаційних технологій без безпосередньої уча-
сті людини. Відповідно, сучасний підхід до бюджетування передбачає нову 
концепцію цифровізації відносин у бюджетній сфері, що означає переведення 
цих відносин на “мову цифр”, здійснення, виконання, зміну та припинення 
бюджетних правовідносин за допомогою інформаційних технологій.
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AI  AS  A  DRIVING FORCE  OF  BUSSINESS  INNOVATION 

Throughout existence, humanity has been interested in creating “intelligent 
machines”. Modern AI not only replicates human thinking, but also discovers ca-


