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КОНЦЕПТУАЛЬНІ  ЗАСАДИ  УПРАВЛІННЯ   
СТРАТЕГІЧНИМ  ПОТЕНЦІАЛОМ  ПІДПРИЄМСТВА   

В  ЦИФРОВІЙ  ЕКОНОМІЦІ 

Концептуальні засади управління стратегічним потенціалом підприєм-
ства в умовах цифрової економіки набувають особливої актуальності через 
швидкий розвиток інформаційних технологій, глобалізацію ринків та по-
силення конкурентного середовища. Стратегічний потенціал підприємства 
визначається як сукупність ресурсів, компетенцій, технологічних можливо-
стей та організаційних здатностей, які забезпечують його довгострокову кон-
курентоспроможність і здатність адаптуватися до змінюваного цифрового 
середовища [1]. Ефективне управління цим потенціалом вимагає комплек-
сного підходу, що інтегрує стратегічне планування, інноваційний розвиток, 
управління знаннями та цифрові технології.

В умовах цифрової економіки інформаційно-аналітичний потенціал стає 
основою стратегічного управління. Використання великих даних (Big Data), 
штучного інтелекту та аналітичних платформ дозволяє підприємству своє-
часно аналізувати ринкові тенденції, прогнозувати зміни попиту та оптимізу-
вати процеси прийняття рішень [2]. Це забезпечує гнучкість управлінських 
рішень та дозволяє підприємству формувати власні конкурентні переваги на 
основі оперативної та достовірної інформації.

Інноваційний потенціал є ключовим чинником розвитку підприємства в 
цифровому середовищі. Запровадження нових технологій, розробка сучас-
них продуктів і послуг, адаптація до цифрових платформ та моделей взаємо-
дії з клієнтами забезпечує підвищення ефективності бізнес-процесів і ство-
рення додаткової цінності для споживачів [3]. Інноваційний підхід дозволяє 
не лише реагувати на зміни ринку, але й активно формувати його структуру 
та пропозиції.

Організаційно-управлінський потенціал включає здатність підприємства 
адаптувати свою структуру, процеси управління та корпоративну культуру 
до цифрових трансформацій. Важливим є створення середовища для розвит-
ку інноваційного мислення, безперервного навчання та ефективного обміну 
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знаннями серед працівників. Це підвищує стратегічну стійкість підприємства 
та сприяє формуванню гнучкої, адаптивної організаційної структури [4].

Фінансово-ресурсний потенціал визначає можливості реалізації страте-
гічних ініціатив. Надійна фінансова база дозволяє впроваджувати цифрові 
технології, масштабувати інноваційні проекти та підтримувати конкурен-
тоспроможність у довгостроковій перспективі. Раціональне управління фі-
нансовими ресурсами сприяє ефективній реалізації стратегії цифрової тран-
сформації та мінімізує ризики впровадження інновацій [5].

Оцінка стратегічного потенціалу підприємства в умовах цифрової еко-
номіки потребує сучасних методологічних підходів, включаючи аналіз вну-
трішніх ресурсів і компетенцій, оцінку ринкових можливостей, моделювання 
сценаріїв розвитку та аналіз ризиків, пов’язаних із цифровими трансформа-
ціями [1]. Використання аналітичних платформ та цифрових інструментів 
управління знаннями дозволяє підприємству формувати обґрунтовані стра-
тегії розвитку та визначати пріоритети в управлінні ресурсами.

Для ефективного управління стратегічним потенціалом необхідно ство-
рювати інтегровану стратегію цифрової трансформації, що включає впро-
вадження цифрових технологій у всі сфери діяльності, оптимізацію біз-
нес-процесів та розвиток корпоративної цифрової культури. Підприємство 
повинно формувати внутрішнє середовище, орієнтоване на інновації, безпе-
рервне навчання та розвиток людського капіталу, що є критично важливим 
для підтримки конкурентних переваг [2]. Стратегічне управління потенціа-
лом передбачає створення системи моніторингу ефективності впроваджених 
цифрових ініціатив та своєчасне внесення коректив у процес управління.

Розвиток партнерських відносин та інтеграція зовнішніх ресурсів у ді-
яльність підприємства сприяє обміну знаннями, прискоренню інноваційних 
процесів та підвищенню гнучкості організації. Співпраця з іншими підприєм-
ствами, науковими установами та стартапами дозволяє швидко впроваджува-
ти нові ідеї, що є ключовим чинником успішної цифрової трансформації [3].

Управління стратегічним потенціалом підприємства в умовах цифрової 
економіки вимагає комплексного підходу, що поєднує технологічні, орга-
нізаційні та фінансові аспекти діяльності. Інтеграція цифрових технологій, 
розвиток людського капіталу, створення інноваційної культури та ефектив-
не стратегічне планування забезпечують стійку конкурентоспроможність 
підприємства та його здатність адаптуватися до швидкозмінного цифрового 
середовища [4]. Реалізація концептуальних засад управління стратегічним 
потенціалом підвищує ефективність бізнес-процесів, зміцнює позиції під-
приємства на ринку та забезпечує довгостроковий розвиток.
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ОПТИМІЗАЦІЯ  ЛОГІСТИЧНИХ  ВИТРАТ  
ЯК  ЧИННИК  ПІДВИЩЕННЯ  

КОНКУРЕНТОСПРОМОЖНОСТІ  ПІДПРИЄМСТВА 

У сучасних умовах глобалізації економічних процесів, цифровізації бізне-
су та зростаючої конкуренції на ринку, логістика посідає центральне місце в 
системі управління підприємством. Витрати, пов’язані з транспортуванням, 
зберіганням, управлінням запасами, обробкою замовлень і комунікаціями у 
ланцюгах постачання, формують значну частку загальної собівартості про-
дукції. Тому питання оптимізації логістичних витрат стає ключовим для 
забезпечення стійкої конкурентоспроможності підприємства, підвищення 
його прибутковості та ринкової гнучкості.

Актуальність теми зумовлена необхідністю підвищення ефективності ви-
користання ресурсів у логістичних процесах, особливо в умовах економічної 
нестабільності, воєнних ризиків і порушень транспортної інфраструктури 
України. Метою дослідження є аналіз теоретичних засад і практичних підхо-
дів до оптимізації логістичних витрат як чинника зміцнення конкурентних 


