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Б. В. КРУГЛИК
аспірант, старший викладач кафедри публічного адміністрування МАУП

ВПЛИВ ІННОВАЦІЙ НА СИСТЕМУ ДЕРЖАВНОГО  
УПРАВЛІННЯ

На сьогодні тема впливу інновацій на систему державного управління з 
боку науковців та практиків є недослідженою та не має однозначного трак-
тування. Багато хто сприймає інновації як рушійну силу сьогодення і сти-
хійний процес, що поглиблює нерівність, руйнує самобутність держави, тим 
самим провокуючи ризик національної безпеки. В науковій літературі існує 
багато підходів до визначення поняття інновації, які різняться залежно від 
сфери діяльності та інтересів вченого, сфери застосування інновацій, глиби-
ни їх вивчення тощо. Загалом, інновації розглядають як об’єкт і як процес.

Проаналізувавши різні погляди вчених,  В. Зянько дає таке визначення цієї 
категорії: “Інновація — це результат втілення чи матеріалізації новаторської 
ідеї у певній предметній субстанції — продукті, технології, засобі людської 
діяльності чи послузі, для якої властиві нові споживчі якості, а реалізація 
передбачає зміну усталених, звичних способів діяльності, створення нового 
чи урізноманітнення старого попиту з метою отримання економічного, соці-
ального, екологічного чи іншого ефекту [1, с. 43]. Це визначення поєднує в 
собі підхід до трактування інновації і як об’єкту і як процесу. Інновація, окрім 
наявності в ній елементу новизни, має забезпечувати позитивні результати 
від свого впровадження. У Законі України “Про інноваційну діяльність”, 
термін інновації тлумачиться , як новостворені (застосовані) і (або) вдоско-
налені конкурентоздатні технології, продукція або послуги, а також органі-
заційно-технічні рішення виробничого, адміністративного, комерційного або 
іншого характеру, що істотно поліпшують структуру та якість виробництва 
і (або) соціальної сфери [2]. В цілому в існуючих в українському законодав-
стві визначеннях інновацій акцент робиться на новаціях, які істотно поліп-
шують структуру та якість виробництва.

У сучасному глобалізованому світі бурхливо змінюється характер взаємо-
відносин людей з органами влади, модернізуються процедури управлінських 
дій, з’являються нові засоби глобального зв’язку. Все це в сукупності приво-
дить до виникнення нових тенденцій функціонування системи державного 
управління. В руслі такого розуміння викликів процесів глобалізації доціль-
но говорити про самодостатність держави вибудовувати власну альтернати-
ву суспільного розвитку, в противному разі, втративши таку самодостатність, 
державі нічого іншого не залишиться, як лише підпорядкуватись логіці гло-
бального розвитку, а відповідно до цього жити за стандартами вже визначени-
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ми іншими країнами. У результаті впливу інновацій відбувається своєрідне 
переродження держави, фактично вона здобуває нову формулу суверенітету 
і, як результат майже з нуля потрібно вироблювати структуру державного 
управління, готувати національні кадри управлінців, виробляти нову страте-
гію соціальної та економічної політики, яка б відповідала специфіці розвитку 
держави. Ресурсна складова інноваційного потенціалу розкриває об’єктивні 
можливості інноваційного процесу, а отже, має досліджуватися в контексті 
ефективності інноваційної політики у сфері державного управління.

З точки зору змін, що впливають на процеси забезпечення суспільної ста-
більності, процес інноваційного розвитку може бути розглянутий через кла-
сичний цикл: потреба в інноваціях → зародження інновацій → формування 
інновацій → апробація інновацій → визначення ефекту від реалізації, роз-
повсюдження інновацій → втрата актуальності. Разом з тим, в розглянутому 
циклі не враховано певні методологічні елементи, зокрема наукова експерти-
за інновацій та наукова прогнозна модель їх застосування [3, с. 26].

На сьогодні відкрилися величезні можливості застосування інформацій-
них технологій в управлінні, зокрема технології електронного уряду, а також 
технологій передачі й освоєння нових знань і вмінь з метою підготовки, пере-
підготовки та підвищення кваліфікації державних службовців та посадових 
осіб місцевого самоврядування. Існує проблема низького рівня комп’ютерної 
грамотності населення, відсутність фінансових можливостей в державі для 
впровадження інноваційних технологій та недосконалість вітчизняного за-
конодавства. Для подолання вищеозначених перешкод було б доцільно спря-
мувати зусилля на розробку та проведення заходів щодо подальшого впрова-
дження та апробації інновацій в державному управлінні.
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