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МЕТОДИ ОЦІНЮВАННЯ РІВНЯ ЕКОНОМІЧНОЇ 
БЕЗПЕКИ ПІДПРИЄМСТВА

Для оцінювання економічної 
безпеки підприємства потрібен від-
повідний інструмент. Критерій (ін-
тегральний показник) економічної 
безпеки підприємства має задоволь-
няти такі умови [1]:

•	 наявність чітких фіксованих 
меж;

•	 зіставність різночасових оці-
нок рівня економічної безпеки 
одного підприємства, а також 
підприємств різних галузей;

•	 простота і доступність методи-
ки розрахунку, яка ґрунтується 
на наявних облікових даних, її 
універсальність.

Вплив усіх факторів, як внутріш-
ніх, так і зовнішніх, на економічну 
безпеку підприємства має свій про-
яв у зміні показників його діяль- 
ності.

Для підприємств різних галузей 
набір показників, які характеризу-
ють їх виробничо-фінансову діяль-
ність, буде неоднаковим. Але прин-
ципи вибору показників для всіх 
підприємств є спільними: показники 
мають бути [1]:

•	 по-перше, надійними; 
•	 по-друге, зіставними в різні пе-

ріоди; 

•	 по-третє, узагальнюючими 
(синтетичними) для своїх груп; 

•	 по-четверте, відносно неза-
лежними один від одного для 
забезпечення адекватності роз-
роблюваної формули. 

Необхідно перевірити всі показ-
ники на мультиколінеарність і ви-
ключити сильнокорельовані. З двох 
сильнокорельованих факторів ви-
ключається менш важливий логічно 
та слабше пов’язаний з результатом 
(рівнем економічної безпеки підпри-
ємства).

Вихідні критичні значення по-
казників треба трактувати як тео- 
ретичні (розрахункові). Реальни-
ми ж є значення, що лежать на межі 
дільниці ризику та дільниці без- 
пеки.

Для промислових підприємств 
оцінка економічної безпеки є важ-
ливою передусім через те, що їх ак-
тивно задіяний потенціал є визна-
чальним чинником антикризового 
розвитку, гарантом економічного 
зростання і підтримки економіч-
ної незалежності та безпеки країни. 
Його втрата пов’язана з непередба-
чуваними наслідками деіндустріалі-
зації держави, в якій багатогалузева 
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індустрія є одним з найсильніших 
засобів зміцнення його єдності.

Стратегія економічної безпеки 
має включати [2]: 

•	 характеристику зовнішніх і 
внутрішніх загроз економічній 
безпеці підприємства; 

•	 визначення і моніторинг чин-
ників, які зміцнюють або нега-
тивно впливають на стійкість 
його соціально-економічного 
стану на короткострокову і 
середньострокову (3–5 років) 
перспективу; 

•	 визначення критеріїв і параме-
трів (допустимих значень) по-
казників, що характеризують 
інтереси підприємства і відпо-
відають вимогам його еконо-
мічної безпеки; 

•	 розробку економічної полі-
тики, що включає механізми 
обліку, які впливають на стан 
економічної безпеки чинників; 

•	 напрями діяльності підприєм-
ства відносно реалізації стра-
тегії.

Стратегічне планування є ефек-
тивним засобом формального про-
гнозування майбутніх проблем і 
можливостей, забезпечуючи вищому 
керівництву можливість плануван-
ня виробництва на тривалий період. 
Воно є основою для прийняття рі-
шень щодо попередження і знижен-
ня ризиків [5].

Тактичне планування економіч-
ної безпеки має на меті розробку та 
здійснення тактичної політики під-
приємства у певній галузі, що забез-
печує цілеспрямовану реалізацію 
конкретних тактичних завдань.

Інформаційні системи управ-
ління підприємством, серед яких 

ключове місце належить системі 
бухгалтерського обліку, мають орга-
нізовуватися таким чином, щоб за-
безпечувати стратегічне й тактичне 
планування діяльності та унемож-
ливлювати вихід інформації не за 
призначенням, що й слугує основою 
економічної безпеки підприємства.

Для інтегрального оцінювання рів-
ня економічної безпеки можна реко-
мендувати методику, що ґрунтується 
на використанні традиційних показ-
ників, темпів їх зміни та ймовірності 
реалізації специфічних ризиків. 

Процедура проведення розрахун-
ків складається з таких етапів [2]:

1. Визначення нормативного рів-
ня показників кожної складової 
економічної безпеки (наприклад, 
фінансову складову можна охарак-
теризувати системою показників 
фінансової стійкості; інформацій-
ну — показниками ефективності ін-
вестицій в інформаційні технології, 
ефективності володіння інформаці-
єю, показниками новизни інформації 
тощо).

2. Визначення системи цільових 
показників, сформованої на попе-
редньому етапі, на поточний період, 
а також визначення темпів їх змі-
ни (вибір того чи іншого показника 
здійснюється керівництвом підпри-
ємства на базі корпоративної страте-
гії розвитку).

3. Визначення системи ризиків, 
якими переобтяжено діяльність під-
приємства, їх перегрупування за 
складовими та оцінка ймовірності 
їх реалізації (формування спектру 
можливих загроз за кожною складо-
вою).

4. Визначення порівняльних ін-
дексів за кожним показником у роз-
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різі складових економічної безпеки 
підприємства (під порівняльним ін-
дексом слід розуміти співвідношен-
ня фактичного значення кожного 
показника з його нормативним (се-
редньогалузевим) значенням).

5. Визначення рівня економіч-
ної безпеки для кожної складової, 
як добуток темпів зміни показника 
(не менш ніж за три роки), коефіці-
єнта вагомості кожного показника 
в системі оцінки кожної складової,  
що визначається керівництвом (ана-
літиком) на основі стратегічних ці-
льових орієнтирів та загальної ймо-
вірності реалізації ризиків цієї скла-
дової.

6. Визначення загального показ-
ника економічної безпеки певного 
підприємства як суми оцінки фінан-
сової складової, техніко-техноло-
гічної складової, інтелектуальної та 
кадрової складової, інформаційної 
складової, екологічної складової, по-
літико-правової складової, силової 
складової економічної безпеки.

На підставі цих розрахунків ана-
лізують чутливість загального по-
казника реалізації найімовірніших 
загроз та визначають коефіцієнти 
еластичності за кожною складовою. 
Потім формують систему організації 
економічної безпеки підприємства з 
урахуванням складових, що мають 
найбільший вплив.

Загальна методологія оцінки рівня 
економічної безпеки. Економічна на-
ука розробила, а господарська прак-
тика випробувала загальну методо-
логію оцінювання рівня економічної 
безпеки підприємства (організації). 
Його пропонується оцінювати на 
підставі визначення сукупного кри-
терію через зважування й підсумо-

вування окремих функціональних 
критеріїв, які обчислюються порів-
нянням можливої величини шкоди 
підприємству та ефективності захо-
дів щодо запобігання цій шкоді. 

Рівень економічної безпеки оці-
нюється порівнюванням розрахун-
кових значень із реальними величи-
нами цього показника по підприєм-
ству (організації), що аналізується, 
а також (коли це можливо) за анало-
гічними суб’єктами господарювання 
відповідних галузей економіки.

Після розрахунку впливу функ-
ціональних складових здійснюєть-
ся функціональний аналіз заходів з 
організації необхідного рівня еконо-
мічної безпеки за окремими складо-
вими з використанням відповідного 
алгоритму [3–5]:

1. Визначення структури нега-
тивних впливів за функціональни-
ми складовими економічної безпеки. 
Розподіл об’єктивних і суб’єктивних 
негативних впливів.

2. Фіксація здійснених превен-
тивних заходів для запобігання не-
гативним впливам за всіма функціо- 
нальними складовими економічної 
безпеки.

3. Оцінювання ефективності здій-
снених заходів з погляду нейтраліза-
ції конкретних негативних впливів 
за кожною складовою економічної 
безпеки.

4. Визначення причин недостат-
ньої ефективності заходів, здійсне-
них для подолання вже наявних і 
можливих негативних впливів на 
економічну безпеку.

5. Виявлення неусунених та очі-
куваних негативних впливів на рі-
вень економічної безпеки і тих, що 
можуть з’явитися в майбутньому.
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6. Опрацювання рекомендацій 
щодо усунення існуючих негатив-
них впливів на економічну безпеку і 
запобігання можливим таким впли-
вам.

7. Оцінювання вартості кожного 
з пропонованих заходів щодо усу-
нення негативних впливів на рівень 
економічної безпеки та визначення 
відповідальних за їхню реалізацію.

Результати функціонального ана-
лізу оформлюються у вигляді спеці-
альної таблиці-карти. Заповнюючи 
її, негативні явища, що впливають 
одразу на кілька складових еконо-
мічної безпеки, враховують окремо 
для кожної з них, натомість вартість 
заходів, які повторюються стосовно 
різних функціональних складових, 
враховують у бюджеті підприємства 
(організації) лише один раз.

Отже, оцінка ефективності діяль-
ності відповідних структурних під-
розділів підприємства (організації) 
з використанням даних про витрати 
на запобігання можливим негатив-
ним впливам на економічну безпеку 
та про розміри відверненої і заподі-
яної шкоди дає об’єктивну (підкрі-
плену економічними розрахунками) 
панораму результативності діяль-
ності всіх структурних підрозділів 
(відділів, цехів) з цього питання. 
Конкретна оцінка ефективності ро-
боти структурних підрозділів того 
чи того суб’єкта господарювання 
щодо економічної безпеки має здій-
снюватися з використанням таких 
показників [4]:

• витрати на здійснення заходу;
• розмір відверненої шкоди;
• розмір заподіяної шкоди;
• ефективність здійсненого захо-

ду (як різниця відверненої та заподі-
яної шкоди, поділеної на витрати на 
здійснення заходу).

Для більшої наочності та зруч-
ності користування зазначені по-
казники доцільно подавати у формі 
простої таблиці.
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