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Операційні витрати. На рівень цих витрат впливають ціни на пальне, си-
ровину та матеріали, що значно ускладнює для бізнесу отримання прибутку. 

Індекс споживчих цін. Намагання населення заощадити негативно впли-
ває на як економіку, так і логістику. Індекс споживчих цін або CPI відобра-
жає зростання цін на продукцію та показує поточну активність економіки та 
тенденції витрат споживачів. Ця тенденція викликає паніку у населення та 
призводить до штучного скорочення попиту 

Економічна стабільність. Фінансова стабільність і логістика дуже тісно 
пов’язані між собою на державному, навіть, на глобальному рівні. Прогалини 
в одній з них викликає ланцюгову реакцію в іншій. Під час пандемії глобаль-
на логістика зазнала краху, практично, за одну ніч, що ускладнило віднов-
лення економіки. 
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ЦИФРОВА  АНАЛІТИКА  РИЗИКІВ   
ДЛЯ  ШКІЛЬНОЇ  МЕРЕЖІ  В  ЗОНАХ  БОЙОВИХ  ДІЙ

У сучасних умовах трансформації українського суспільства, зокрема в 
контексті повномасштабної війни з Росією та прагнення до європейської 
інтеграції, цифрова аналітика ризиків відіграє ключову роль у забезпеченні 
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безпеки та функціонування шкільної мережі в зонах бойових дій. Цифрова 
аналітика ризиків, що включає використання даних, AI та геоінформаційних 
систем для оцінки загроз, допомагає прогнозувати ризики, оптимізувати ре-
сурси та забезпечувати безперервність освіти для дітей у вразливих регіонах. 
Шкільна мережа в зонах бойових дій розглядається як система закладів осві-
ти, що стикаються з загрозами обстрілів, переміщень та цифрових атак, де 
аналітика сприяє мінімізації втрат та адаптації до кризових умов.

Аналізує роль цифрової аналітики ризиків для шкільної мережі в зонах 
бойових дій, зосереджуючись на механізмах впровадження, прикладах за-
стосування, викликах та перспективах. Метою є висвітлення, як цифрова 
аналітика доповнює державні зусилля, сприяючи захисту дітей, вчителів та 
інфраструктури освіти. У воєнний період ця аналітика набуває стратегічного 
значення, оскільки дозволяє оперативно реагувати на загрози та забезпечу-
вати дистанційне навчання для внутрішньо переміщених осіб (ВПО) та уч-
нів у прифронтових районах.

Цифрова аналітика ризиків виконує функції прогнозування, моніторин-
гу та оптимізації для шкільної мережі, забезпечуючи збір даних про загрози, 
аналіз вразливостей та рекомендації щодо безпеки. Вона інтегрує геодані, 
супутникові знімки та реальні часові звіти для оцінки ризиків обстрілів чи 
евакуації. Наприклад, за даними досліджень, впровадження онлайн-інстру-
ментів для моніторингу безпеки шкіл в Україні сприяє створенню комфорт-
ного освітнього середовища в умовах війни [1]. Аналітика також підтримує 
програми дистанційного навчання для ВПО, як передбачено Постановою 
Кабміну № 214 від 7 березня 2022 року щодо продовження соціальної допо-
моги та освітніх послуг.

Держава створює правові та інституційні рамки для впровадження циф-
рової аналітики, делегуючи функції органам освіти та міжнародним партне-
рам. Закон України № 2193-IX від 14 квітня 2022 року розширює можливо-
сті цифрової верифікації та спрощення процедур для оперативного аналізу 
ризиків у воєнний стан. Прикладом є Міжвідомча робоча група за Постано-
вою № 519 від 29 квітня 2022 року, де цифрова аналітика координує логісти-
ку допомоги школам у зонах бойових дій, забезпечуючи оперативну оцінку 
ризиків та розподіл ресурсів.

Застосування цифрової аналітики проявляється у спільних ініціативах, 
таких як онлайн-інструмент Міністерства освіти і науки для моніторингу 
безпеки шкіл, що об’єднує дані від вчителів, батьків та влади для оцінки ри-
зиків. Крім того, співпраця з міжнародними організаціями, як UNESCO чи 
UNICEF, включає використання цифрових інструментів для оцінки шкіль-
ної інфраструктури, сприяючи реабілітації та безпеці в зонах конфлікту.

Незважаючи на досягнення, цифрова аналітика стикається з викликами: 
обмеженим доступом до даних у зонах бойових дій, кіберзагрозами та браком 
кваліфікованих фахівців. Дослідження вказують на необхідність системної 
адаптації освітньої системи України до гуманітарної кризи через цифрові ін-
струменти, але з подоланням бар’єрів, таких як нестабільний інтернет [2]. У 
воєнний час проблеми загострюються через логістичні труднощі та еконо-
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мічні втрати. Для подолання необхідно вдосконалити інфраструктуру, спро-
стити регулювання та розширити навчання з цифрової аналітики.

Перспективи розвитку включають посилення інтеграції AI та big data у 
шкільну мережу як рівноправного інструменту безпеки, впровадження євро-
пейських стандартів цифрового моніторингу та розширення хмарних плат-
форм. У контексті європейської інтеграції, де більшість українців підтри-
мують цифрові реформи в освіті, аналітика може гармонізувати стандарти з 
нормами ЄС [3]. Реформи у сфері освіти, безпеки та цифровізації сприяти-
муть мінімізації ризиків за умови тісної співпраці.

Цифрова аналітика ризиків є невід’ємною частиною забезпечення безпе-
ки шкільної мережі в зонах бойових дій в Україні, забезпечуючи прогнозу-
вання загроз, захист дітей та безперервність освіти. Вона доповнює державні 
зусилля, сприяючи стабільності в умовах війни та європейської інтеграції. 
Подолання технічних перешкод і посилення координації є ключовими для 
підвищення ефективності. Майбутнє залежить від інтегрованих підходів, де 
цифрова аналітика стане основою безпечного освітнього середовища. По-
дальші дослідження мають оцінити вплив на поствоєнну відбудову.
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У сучасних умовах цифрової трансформації державного управління осо-
бливого значення набуває цифрова культура як невід’ємна складова ефек-


