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ВСТУП 

 

Актуальність теми. Сучасний етап розвитку світової економіки 

характеризується глибокими трансформаційними процесами, спричиненими 

четвертою промисловою революцією та переходом до цифрових бізнес-

моделей. Для України питання розвитку новітніх напрямів підприємництва 

набуває критичного значення не лише в контексті економічного зростання, а й 

як фундамент для національної резильєнтності та поствоєнного відновлення. 

Станом на 2024–2026 роки вітчизняний бізнес опинився в умовах 

подвійного виклику: необхідності адаптації до кризових явищ воєнного часу та 

одночасної інтеграції у висококонкурентне середовище Єдиного ринку ЄС. 

Поява таких напрямів, як MilTech, FinTech, соціальне та «зелене» 

підприємництво, свідчить про зміну парадигми від сировинно-орієнтованої 

моделі до економіки знань та високих технологій. Дослідження цих процесів є 

необхідним для формування ефективної державної стратегії підтримки 

підприємництва та розробки адаптивних управлінських стратегій на рівні 

підприємств. 

Мета роботи полягає у теоретичному обґрунтуванні сутності новітніх 

напрямів підприємництва, аналізі сучасного стану та динаміки їх розвитку в 

Україні, а також у визначенні стратегічних орієнтирів масштабування 

вітчизняного бізнесу в умовах євроінтеграції. 

Для досягнення поставленої мети визначено такі завдання: 

1. Дослідити еволюцію концептуальних підходів до визначення 

сутності підприємництва. 

2. Здійснити класифікацію новітніх форм підприємницької діяльності 

в умовах глобалізації. 
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3. Оцінити нормативно-правове регулювання та інституційний вплив 

на адаптивність бізнесу. 

4. Провести статистичний аналіз галузевої структури та ефективності 

підприємництва в Україні. 

5. Розкрити потенціал цифрового, «зеленого» та соціального 

підприємництва. 

6. Обґрунтувати інноваційно-інвестиційні механізми стимулювання 

стартап-екосистем. 

7. Сформулювати прогнозні сценарії розвитку підприємницького 

потенціалу в поствоєнний період. 

Об’єктом дослідження є процес функціонування та трансформації 

суб’єктів підприємницької діяльності в Україні в умовах сучасних глобальних 

викликів. 

Предметом дослідження є сукупність теоретичних, методичних та 

практичних аспектів розвитку нових напрямів підприємництва (цифровізація, 

екологізація, соціалізація) та механізми їх стимулювання. 

Методи дослідження. У роботі використано загальнонаукові та 

спеціальні методи: системний підхід (для класифікації форм підприємництва), 

статистичний та порівняльний аналіз (для оцінки показників ефективності), 

метод сценарного моделювання (для розробки прогнозів), а також 

інституційний аналіз (для вивчення регуляторного середовища). 

Інформаційною базою дослідження стали законодавчі акти України, 

офіційні дані Державної служби статистики, звіти Міністерства цифрової 

трансформації та Міністерства економіки, аналітичні доповіді міжнародних 

організацій (Світовий банк, OECD), а також праці провідних вітчизняних та 

іноземних вчених. 
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1. ТЕОРЕТИКО-МЕТОДОЛОГІЧНІ ЗАСАДИ ФУНКЦІОНУВАННЯ 

СУЧАСНОГО ПІДПРИЄМНИЦТВА 

 

1.1. Еволюція концептуальних підходів до визначення сутності 

підприємницької діяльності 

 

У межах економічної теорії процес еволюції традиційно поділяють на 

кілька ключових етапів, кожен з яких акцентує увагу на специфічній функції 

підприємця. 

Еволюція теоретичних парадигм підприємництва. 

1. Класичний етап: Підприємець як власник та суб'єкт ризику (XVIII – 

поч. XIX ст.) 

Перші наукові спроби детермінації підприємництва пов’язані з 

усвідомленням невизначеності ринкового середовища. 

Річард Кантільйон: Вперше ввів термін у науковий обіг, визначивши 

підприємця як особу, що діє в умовах невизначеності. Основна функція — 

купівля ресурсів за відомою ціною для перепродажу за невідомою, що робить 

ризик центральним атрибутом діяльності. 

Адам Сміт: Розглядав підприємця передусім як власника капіталу, який 

спрямовує ресурси у найбільш прибуткові сфери задля реалізації власного 

інтересу, що опосередковано сприяє суспільному добробуту («невидима рука» 

ринку) [5, с. 45]. 

2. Неокласичний етап: Підприємець як організатор та координатор (XIX – 

поч. XX ст.). 

На цьому етапі фокус зміщується з володіння капіталом на процес 

управління ним. 

Жан-Батист Сей: Виокремив підприємницьку спроможність як четвертий 

фактор виробництва. Згідно з Сеєм, підприємець — це агент, який об’єднує 



6 
 

працю, капітал і землю, переміщуючи ресурси зі сфери низької продуктивності 

в сферу вищої результативності. 

Альфред Маршалл: Додав до організаційної функції аспект інноваційного 

менеджменту, підкреслюючи роль здатності до передбачення ринкових змін. 

3. Шумпетеріанська парадигма: Підприємець як новатор (перша половина 

XX ст.) 

Фундаментальний зсув у розумінні сутності підприємництва відбувся 

завдяки працям Йозефа Шумпетера. 

Концепція «творчого руйнування»: Шумпетер визначив підприємця як 

головний рушій економічного розвитку, чия функція полягає у впровадженні 

«нових комбінацій» (нових товарів, методів виробництва, ринків збуту). У цій 

парадигмі підприємництво — це не статус, а функція, яка припиняється, як 

тільки процес стає рутинним [24, с. 104]. 

4. Сучасні підходи: Людський капітал, адаптивність та соціальна 

відповідальність (кінець XX – поч. XXI ст.). 

Сучасна наукова думка інтегрує психологічні, соціологічні та 

технологічні аспекти. 

Кирцнерівський підхід: Ізраель Кирцнер акцентує на «підприємницькій 

пильності» — здатності виявляти ринкові дисбаланси та можливості для 

арбітражу. 

Інституційний підхід: Розглядає підприємництво як результат взаємодії 

індивіда з інституційним середовищем (законами, традиціями, культурою). 

Трансформаційна концепція (2020-ті рр.): Визначає підприємництво як 

здатність до швидкої цифрової трансформації та створення екосистем. Сьогодні 

сутність діяльності розширюється до соціального та екологічного 

підприємництва, де критерієм успіху є не лише максимізація прибутку 

(Economic Value), а й створення суспільної цінності (Social Value). 
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Таблиця 1.1. 

Порівняльна характеристика підходів 

Період Провідна характеристика Ключовий представник 

XVIII 

ст. 
Ризик та невизначеність Р. Кантільйон 

XIX ст. Координація факторів виробництва Ж.-Б. Сей 

XX ст. Інновації та деструктивне творення Й. Шумпетер 

XXI ст. 
Цифрова трансформація та сталий 

розвиток 

П. Друкер (пізні праці), сучасні 

дослідники 

 

Математично функцію підприємницького доходу (Ep) у сучасних моделях 

часто представляють як залежність від інноваційного лагу та ризику: 

 

Ep = f(I,R,∆T),                                                    (1.1) 

 

де I — рівень інноваційності,  

R — коефіцієнт прийнятного ризику,  

∆T — швидкість адаптації до технологічних змін [14]. 

 

Проаналізуємо вплив Австрійської школи економіки на формування 

сучасного українського бізнес-середовища. Саме ідеї представників цієї школи 

(К. Менгера, Л. фон Мізеса, Ф. Гаєка та І. Кирцнера) є найбільш релевантними 

для пояснення динаміки підприємництва в умовах трансформаційної економіки 

України. 

Роль Австрійської школи у генезисі вітчизняного підприємництва. 

Фундаментальні положення цієї школи детермінують сучасні стратегії 

адаптації українського бізнесу через такі концепти: 
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1. Концепція «підприємницької пильності» (Entrepreneurial Alertness). 

Згідно з Ізраелем Кирцнером, підприємець — це не просто той, хто 

ризикує, а той, хто володіє особливою «пильністю» до нереалізованих 

можливостей. 

Український контекст: В умовах інституційної нестабільності та воєнних 

викликів 2022–2026 рр. українські підприємці продемонстрували надвисокий 

рівень «пильності», швидко заповнюючи ніші, що виникли внаслідок розриву 

логістичних ланцюгів, релокації виробництв та зміни споживчого попиту 

(наприклад, стрімкий розвиток сегмента автономного енергозабезпечення та 

оборонних технологій). 

2. Ринок як процес відкриття та передачі знань. 

Фрідріх Гаєк обґрунтував, що ринок є механізмом координації 

розпорошених знань. 

Український контекст: Розвиток цифрових платформ (Diia.Business, 

екосистеми стартапів) в Україні фактично реалізує ідею Гаєка про 

децентралізацію знань. Підприємництво в Україні трансформується з 

ієрархічних структур у мережеві, де головним активом стає специфічне знання 

локального контексту та технологічна гнучкість. 

3. Методологічний суб’єктивізм та цінність. 

Австрійська школа стверджує, що цінність товарів є суб’єктивною і 

визначається споживачем. 

Український контекст: Сучасні українські бренди (одяг, меблі, IT-

продукти) успішно масштабуються на ринки ЄС та США, фокусуючись не на 

ціновій конкуренції, а на створенні унікальної споживчої цінності та емоційного 

зв’язку (Storytelling), що повністю корелює з теорією суб’єктивної цінності [12, 

с. 468]. 
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Таблиця 1.2. 

Порівняльна матриця впливу теоретичних концептів 

Концепт Австрійської 

школи 

Прояв у бізнес-середовищі 

України (2024-2026) 
Економічний ефект 

Невизначеність 

(Мізес) 

Стратегічне планування в 

умовах високої волатильності. 

Висока резистентність та 

адаптивність бізнесу. 

Конкуренція як 

процедура відкриття 

Поява нових експортно-

орієнтованих галузей 

(MilTech, AgriTech). 

Диверсифікація 

структури ВВП. 

Часова перевага 
Інвестиції у технології з 

швидким циклом окупності. 

Динамічне оновлення 

основних засобів. 

 

Інтеграція ідей Австрійської школи у дослідження дозволить 

обґрунтувати, чому українське підприємництво демонструє високу 

життєздатність: воно базується не на державному плануванні, а на 

індивідуальній ініціативі та свободі вибору, що є центральними постулатами 

цієї школи. 

 

 

1.2. Класифікація новітніх форм підприємництва в умовах 

глобалізаційних викликів 

 

Згідно з методологією дослідження та з урахуванням сучасних 

трансформацій світової економічної системи, класифікація новітніх форм 

підприємництва має базуватися на критеріях технологічності, мережевої 

взаємодії та ціннісної орієнтації. 
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Нижче наведено структуровану класифікацію, адаптовану до умов 

глобалізаційних викликів 2024–2026 років. 

Типологія новітніх форм підприємницької діяльності: 

1. За технологічною основою та цифровою інтеграцією: 

- Платформне підприємництво (Platform Economy): Бізнес-моделі, що 

базуються на створенні цифрових екосистем для взаємодії постачальників та 

споживачів (наприклад, маркетплейси, сервіси шерингу). Ключовий актив — 

алгоритмічне управління та мережевий ефект. 

- Цифрові активи та криптопідприємництво: Діяльність, пов'язана з 

децентралізованими фінансами (DeFi), використанням блокчейн-технологій та 

токенізацією реальних активів. 

- Data-driven бізнес: Підприємства, стратегія яких повністю базується на 

аналізі «великих даних» (Big Data) та предиктивній аналітиці за допомогою 

штучного інтелекту. 

2. За моделлю залучення людського капіталу: 

- Гіг-підприємництво (Gig Economy): Форма самозайнятості або 

мікробізнесу, що базується на виконанні короткострокових проєктів через 

глобальні онлайн-платформи. Характеризується високою мобільністю та 

відсутністю класичних трудових відносин. 

- Розподілене (дистанційне) підприємництво: Компанії без фізичного 

офісу («remote-first»), що залучають таланти по всьому світу, нівелюючи 

географічні кордони [24, с. 78]. 

3. За соціально-екологічною спрямованістю (Impact-ориентація): 

- Циркулярне (зелене) підприємництво: Бізнес-моделі замкненого циклу, 

спрямовані на мінімізацію відходів, ресайклінг та раціональне використання 

ресурсів відповідно до концепції ESG (Environmental, Social, and Governance). 
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- Соціальне підприємництво: Суб’єкти, що поєднують комерційну 

ефективність із вирішенням гострих соціальних проблем (інклюзія, освіта, 

реабілітація). Прибуток тут є інструментом, а не кінцевою метою. 

4. За стратегією реагування на глобальні виклики: 

- Експоненціальне підприємництво: Стартапи та компанії, що 

демонструють аномально швидкі темпи зростання (Scale-ups) завдяки 

використанню проривних технологій (синтетична біологія, нанотехнології). 

- Резильєнтне (антикрихке) підприємництво: Локальні виробництва, що 

інтегровані в глобальні ланцюги, але здатні до швидкої автономізації 

(наприклад, український MilTech та енергонезалежні виробничі хаби). 

Таблиця 1.3.  

Порівняльна матриця новітніх форм підприємництва 

Форма бізнесу Ключовий ресурс 
Джерело конкурентної 

переваги 
Глобальний виклик 

Платформна 
Дані та 

алгоритми 
Мережевий ефект 

Монополізація 

ринків 

Зелена 
Відновлювані 

ресурси 

Еко-репутація та 

енергоефективність 
Кліматичні зміни 

Гіг-економіка 
Індивідуальні 

компетенції 

Гнучкість та низькі 

фіксовані витрати 
Соціальний захист 

MilTech / 

DeepTech 

Наукоємні 

розробки 
Технологічна перевага 

Геополітична 

нестабільність 

 

Впровадження цієї класифікації дозволяє стверджувати, що межа між 

«виробництвом» та «послугою» стирається. Сучасне підприємництво 

трансформується у формат SaaS (Software as a Service) або PaaS (Product as a 

Service), де споживач купує не річ, а результат або доступ. 
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Математично ефективність новітніх форм (Enew) можна детермінувати 

через коефіцієнт цифровізації (kd) та інтеграцію в глобальні мережі (G): 

 

Enew = ∑(T*kd*G)                                                        (1.2) 

де T — технологічний рівень підприємства [8]. 

 

Станом на 2024–2026 роки державна стратегія базується на принципах 

«держава як сервіс» та орієнтації на високотехнологічні сектори. 

Пріоритетні напрями державної підтримки новітніх форм 

підприємництва. 

1. Спеціальні правові та податкові режими (Дія.City). 

Найбільш релевантним інструментом підтримки IT-підприємництва та 

DeepTech є унікальний правовий режим Дія.City. 

Суть: Запровадження концепції «GIG-контрактів», що легалізує гіг-

економіку, та перехід на податок на виведений капітал (9% замість класичного 

податку на прибуток 18%). 

Результат: Забезпечення венчурного інвестування через інструменти 

англійського права (convertible loan, option), що інтегрує українські стартапи у 

глобальний фінансовий ринок. 

2. Програма «єРобота» та грантова підтримка. 

Державна стратегія фокусується на стимулюванні мікро- та малого 

підприємництва через безповоротну фінансову допомогу. 

Гранти на переробку: Стимулювання переходу від сировинної моделі до 

створення доданої вартості (AgriTech). 

Ветеранський бізнес: Окремий напрям підтримки соціального 

підприємництва для адаптації учасників бойових дій. 

3. Екосистема кластерів та індустріальних парків. 
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Для підтримки «зеленого» та промислового підприємництва держава 

використовує механізм індустріальних парків. 

Пільги: Звільнення від ПДВ та мита при імпорті нового обладнання, а 

також звільнення від податку на прибуток на 10 років за умови реінвестування. 

Smart-спеціалізація: Регіональні стратегії розвитку, що базуються на 

унікальних компетенціях громад (наприклад, IT-кластери у Львові та Києві, 

аграрні хаби у центральних регіонах). 

Для наукового обґрунтування підрозділу доцільно структурувати 

нормативно-правове забезпечення за рівнями впливу: 

Таблиця 1.4. 

Аналітична оцінка нормативної бази 

Рівень 

регулювання 

Ключовий документ / 

Інструмент 

Вплив на новітні форми 

бізнесу 

Стратегічний 
Стратегія розвитку МСБ в 

Україні до 2027 р. 

Визначення вектору на 

цифровізацію та екологізацію. 

Законодавчий 
Закон «Про стимулювання 

розвитку цифрової економіки» 

Легітимізація новітніх форм 

зайнятості та інвестування. 

Інституційний 
Офіс з розвитку 

підприємництва та експорту 

Консультаційна підтримка та 

вихід на ринки ЄС. 

Технологічний Платформа Дія.Бізнес 

Дебюрократизація та 

автоматизація державних 

послуг. 

 

Державна політика України еволюціонувала від прямого субсидування до 

створення інституційних умов, які знижують трансакційні витрати бізнесу. 

Математично ефективність державної підтримки (Eg) можна оцінити через 

приріст приватних інвестицій (Ip) відносно бюджетних витрат (Ge): 
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Eg = (∆Ip / ∆Ge)*kreg                                                    (1.3) 

де kreg — коефіцієнт якості регуляторного середовища (індекс легкості 

ведення бізнесу) [4]. 

Такий підхід дозволяє стверджувати, що Україна формує одну з найбільш 

прогресивних у Європі нормативних баз для цифрового та інноваційного 

підприємництва. 

 

1.3. Вплив інституційного середовища на адаптивність 

підприємницьких структур 

 

З наукової точки зору, інституційне середовище — це сукупність «правил 

гри» (формальних інститутів: закони, суди) та «кодів поведінки» (неформальних 

інститутів: ділова етика, культура довіри), що визначають траєкторію розвитку 

бізнесу. 

 

Рис. 1.1. Вплив інститутів на потенціал інноваційного розвитку економіки 
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Фактори інституційного впливу на адаптивність бізнесу: 

1. Якість формальних інститутів та трансакційні витрати. 

Адаптивність підприємства обернено пропорційна рівню 

адміністративних бар'єрів. 

Ефект «цифрового щита»: В Україні цифровізація державних послуг 

(платформа «Дія») мінімізувала корупційні ризики та знизила трансакційні 

витрати на реєстрацію та звітність, що вивільнило ресурс для інноваційного 

розвитку. 

Захист прав власності: Ефективність судової системи та інституту 

інтелектуальної власності є критичною для DeepTech та IT-секторів, де 

капіталізація базується на нематеріальних активах [11, с. 87]. 

2. Неформальні інститути та соціальний капітал. 

В умовах високої невизначеності (кризи, воєнний стан) роль 

неформальних інститутів зростає. 

Культура довіри та кооперації: Розвиток бізнес-асоціацій, кластерів та 

нетворкинг-спільнот в Україні став основою «колективної адаптивності». 

Підприємства, інтегровані в екосистеми, демонструють вищу резильєнтність 

завдяки обміну знаннями та спільній логістиці. 

Підприємницька ментальність: Висока толерантність до ризику та 

здатність до швидкої перебудови бізнес-моделей (pivot) є специфічною рисою 

українського інституційного середовища. 

3. Інституційні пастки та бар'єри адаптації. 

Науковий аналіз потребує висвітлення деструктивних факторів: 

Тінізація економіки: Високий рівень неофіційного сектору створює 

нерівні умови конкуренції, що обмежує доступ сумлінних підприємців до 

капіталу. 
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Інституційна інерція: Повільне реформування певних дозвільних 

процедур (наприклад, у будівництві або енергетиці) стримує динаміку 

розширення бізнесу. 

Модель інституційної адаптивності підприємства 

Для теоретичного узагальнення пропонується модель, де адаптивність 

(As) розглядається як баланс між внутрішніми компетенціями (C) та 

інституційним тиском (Ip): 

                                (1.3) 

де: Ctech,Cmgt — технологічні та управлінські компетенції; 

Ip — інституційний тиск (регуляторне навантаження); 

Tc — трансакційні витрати [19]. 

 

Аналіз теоретико-методологічних засад дозволяє констатувати: нове 

підприємництво в Україні формується на перетині цифрової лібералізації та 

високої індивідуальної адаптивності. Інституційне середовище поступово 

трансформується з «екстрактивного» (вилучення ресурсів) у «інклюзивне» 

(стимулювання зростання), що створює фундамент для переходу до другого 

розділу — аналізу практичних кейсів та галузевої динаміки. 
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2. АНАЛІЗ ПОТОЧНОГО СТАНУ ТА ДИНАМІКИ РОЗВИТКУ 

ПРІОРИТЕТНИХ НАПРЯМІВ БІЗНЕСУ В УКРАЇНІ 

 

2.1. Статистичний аналіз галузевої структури та показників 

ефективності вітчизняного підприємництва 

 

У межах підрозділу проведемо дескриптивний та компаративний аналіз 

макроекономічних індикаторів України за період 2024–2025 рр. 

Науковий аналіз свідчить про поступову адаптацію підприємницького 

сектору до екстремальних умов, що підтверджується позитивною, хоча й 

сповільненою, динамікою реального ВВП. 

1. Динаміка макроекономічних показників та внесок підприємництва. 

За підсумками 2025 року номінальний ВВП України склав 8931,2 млрд 

грн. Попри волатильність, реальний ВВП продемонстрував зростання на 1,8% 

порівняно з 2024 роком (де приріст становив 2,9%). 

Основними драйверами доданої вартості у 2025 році стали галузі з 

високим ступенем державної участі та критичної інфраструктури, проте 

приватний сектор забезпечив стійкість через механізми адаптивного управління: 

Будівництво: +11,6% (за рахунок відновлення інфраструктури). 

Освіта та охорона здоров'я: зростання понад 10% (за рахунок соціальних 

інвестицій). 

ІТ-сектор: зберіг роль ключового експортера послуг (38% загального 

експорту послуг у 2024 р.), хоча темпи зростання стабілізувалися. 
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Рис. 2.1. Макроекономічні показники за дев’ять місяців 2025 року 
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2. Кількісні характеристики суб'єктів підприємництва. 

Станом на жовтень 2025 року в Україні зафіксовано 45 042 нових 

реєстрацій юридичних осіб та ФОП. Аналіз демографії бізнесу виявляє такі 

тенденції: 

Юридичні особи: Спостерігається позитивний баланс — кількість 

новостворених компаній у 10 разів перевищує кількість офіційно ліквідованих 

(28,9 тис. реєстрацій проти 2,8 тис. припинень у 2025 р.). 

ФОП: У сегменті мікропідприємництва ситуація складніша. За перші 4 

місяці 2025 р. закрилося на 38 тис. більше ФОП, ніж відкрилося, що 

пояснюється посиленням податкового навантаження (зростання частки податків 

до 37,3% ВВП у 2025 р.) та мобілізаційними процесами [25]. 

Регіональна концентрація: Понад 60% активних ФОП зосереджені у 6 

хабах: Київ та область, Львівщина, Дніпропетровщина, Одещина та 

Харківщина. 

 

Рис. 2.2. Реєстрація бізнесів в Україні 2024-2025рр.  

 

3. Показники ефективності та бар'єри розвитку. 
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Ефективність вітчизняного підприємництва у 2025 році визначалася 

здатністю до автономізації та управління ризиками. 

Ключові детермінанти ефективності: 

- Інвестиційна активність: Частка інвестицій в основний капітал досягла 

20% ВВП, причому основний фокус приватного сектору змістився на 

енергонезалежність та логістику. 

- Рентабельність: Найвищі показники зберігаються у агропереробці, 

лісовій галузі (рекордні 16,1 млрд грн податків) та оборонно-промисловому 

комплексі (ВПК). 

Основні перешкоди за результатами опитувань бізнесу (2025 р.): 

- Дефіцит капіталу (39,8%); 

- Високе фіскальне навантаження (36,3%); 

- Регуляторний тиск (26,0%). 

Статистичні дані підтверджують гіпотезу про структурну трансформацію 

українського підприємництва. Відбувається перехід від моделі «економіки 

споживання» до «економіки стійкості», де ключовим показником ефективності є 

не лише чистий приріст прибутку, а рівень інтеграції в ланцюги забезпечення 

національної безпеки та відновлення. 

 

 

2.2. Розвиток цифрового підприємництва (E-commerce, EdTech, 

FinTech) та роль платформної економіки 

 

Цифрове підприємництво в Україні еволюціонувало від сервісної моделі 

(аутсорсинг) до продуктової та платформної, що базується на створенні власних 

екосистем. 

1. Екосистема E-commerce: від ритейлу до інтегрованих сервісів. 
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Український ринок електронної комерції продемонстрував стійкість, 

адаптувавшись до логістичних обмежень. 

Платформізація: Домінування маркетплейсів (Rozetka, Prom.ua, OLX) 

змінило структуру споживання. Станом на 2025 рік понад 65% онлайн-

транзакцій здійснюються через мобільні застосунки. 

Q-commerce (Quick commerce): Розвиток надшвидкої доставки та 

інтеграція ритейлу з логістичними операторами («Нова Пошта», Meest) 

створили нову якість сервісу. 

Social Commerce: Стрімке зростання продажів через соціальні мережі 

(Instagram, TikTok), що стимулює розвиток мікропідприємництва [2, с. 49]. 

2. FinTech: лідерство у цифровій трансформації фінансів. 

Український фінтех-сектор є одним із найпрогресивніших у Європі 

завдяки високому рівню проникнення смартфонів та ліберальній політиці НБУ 

щодо інновацій. 

Neobanks: Успіх Monobank та аналогічних проєктів змусив класичні банки 

(«ПриватБанк», «Ощадбанк») прискорити цифрову трансформацію. 

Open Banking: Впровадження стандартів PSD2 дозволило стороннім 

розробникам інтегруватися з банківськими системами, створюючи агрегатори 

фінансових послуг та персоналізовані сервіси управління капіталом. 

Crypto-integration: Україна стабільно входить до ТОП-5 країн за рівнем 

адаптації криптоактивів, що сприяє розвитку транскордонних платежів та 

краудфандингу. 

3. EdTech: капіталізація інтелектуального ресурсу 

Через міграційні процеси та потребу у перекваліфікації (reskilling), ринок 

освітніх технологій став стратегічно важливим. 

B2B та B2C сегменти: Платформи для онлайн-навчання (Preply, 

Prometheus, Mate academy) інтегрують AI для персоналізації навчальних 

траєкторій. 
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Корпоративне навчання: Зростання попиту на внутрішні платформи 

розвитку персоналу в умовах дефіциту кваліфікованих кадрів на ринку праці. 

4. Платформна економіка як домінуюча парадигма. 

Платформи змінили сутність підприємницької взаємодії, перейшовши від 

лінійних ланцюгів вартості до мережевих структур. 

Ефект масштабу: Вартість залучення нового користувача на платформу 

($CAC$) знижується з ростом загальної бази користувачів, що створює 

природні бар'єри для входу нових гравців. 

Роль Big Data: Платформи акумулюють масиви даних, що дозволяє 

використовувати предиктивну аналітику для прогнозування попиту. 

Цифрове підприємництво в Україні виконує функцію «технологічного 

локомотива». Математично синергетичний ефект цифрової платформи (Sp) 

можна описати через закон Меткалфа, де цінність мережі зростає пропорційно 

квадрату кількості її вузлів (n): 

 

де kia — коефіцієнт інтелектуальної активності (якість алгоритмів та 

контенту) [27]. 

Це дозволяє вітчизняним компаніям бути конкурентоспроможними на 

глобальному ринку, попри локальні економічні ризики. 

Для вітчизняного підприємництва перехід до циркулярної економіки 

перестав бути елементом корпоративної соціальної відповідальності (CSR) і 

став стратегічною умовою виживання на міжнародних ринках. 

1. Концептуальні засади циркулярного підприємництва. 

На відміну від лінійної моделі («видобути — виготовити — викинути»), 

циркулярна економіка базується на принципах відновлення та мінімізації 

антропогенного впливу. 
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R-стратегії: Сучасне «зелене» підприємництво в Україні впроваджує 

ланцюги Refuse (відмова від зайвого), Reduce (скорочення споживання), Reuse 

(повторне використання) та Recycle (переробка). 

Еко-дизайн: Розробка продуктів із подовженим життєвим циклом та 

можливістю легкої утилізації або модернізації. 

2. Пріоритетні напрями «зеленого» бізнесу в Україні. 

Станом на 2025–2026 роки в Україні сформувалися чіткі кластери 

екологічного підприємництва: 

- Renewable Energy (Відновлювана енергетика): Масштабування малих та 

середніх об'єктів сонячної та вітрової генерації як засіб забезпечення 

енергетичної децентралізації та безпеки. 

- Waste Management (Управління відходами): Перехід від захоронення 

сміття до високотехнологічної переробки (Waste-to-Energy), що стимулюється 

реформою профільного законодавства. 

- Agri-Ecological Entrepreneurship: Впровадження технологій органічного 

землеробства та виробництва біометану, що дозволяє агрохолдингам знижувати 

вуглецевий слід (CO2 footprint). 

3. Вплив CBAM та євроінтеграційні виклики. 

Запровадження ЄС механізму прикордонного вуглецевого коригування 

(CBAM — Carbon Border Adjustment Mechanism) створює нові економічні умови 

для українських експортерів. 

Економічний тиск: Підприємства чорної металургії, цементної 

промисловості та виробництва добрив змушені інвестувати у декарбонізацію, 

щоб уникнути додаткових мит при експорті до ЄС. 

Зелене фінансування: Зростання попиту на «зелені» облігації та пільгове 

кредитування для проєктів, що відповідають таксономії ЄС. 

4. Бар'єри та стимулюючі фактори. 
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Процес екологізації українського бізнесу стикається з низкою 

детермінант: 

- Інвестиційний дефіцит: Висока вартість переходу на безвідходні 

технології (CapEx). 

- Інституційні прогалини: Необхідність гармонізації екологічних 

стандартів України з регламентами ЄС (REACH, RoHS). 

- Енергоефективність: Впровадження систем енергоменеджменту (ISO 

50001) як інструменту зниження собівартості продукції. 

Таблиця 2.1. 

Порівняння моделей 

Характеристика Лінійна модель Циркулярна (Зелена) модель 

Мета 
Максимізація обсягів 

продажів 
Збереження цінності ресурсів 

Ресурсна база Первинна сировина Вторинна сировина (відходи) 

Відносини з 

клієнтом 

Трансакційні (продаж 

товару) 

Функціональні (сервіс, оренда, 

лізинг) 

 

Впровадження принципів сталого розвитку трансформує функцію 

прибутку підприємства. У циркулярній моделі ефективність (Ec) визначається 

не лише через фінансовий результат, а й через коефіцієнт ресурсоефективності 

(kre): 

 

 

де P — прибуток,  

Venv — екологічна цінність (уникнуті збитки),  
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Ctotal — загальні витрати, α — частка рециклінгу в ланцюгу створення 

вартості. 

Це підтверджує, що «зелений» розвиток є єдиною життєздатною 

стратегією для довгострокової конкурентоспроможності України на 

глобальному ринку. 

 

 

2.3. Соціальне підприємництво як інструмент подолання суспільних 

наслідків кризових явищ 

 

В умовах дефіциту бюджетних ресурсів та зростання навантаження на 

систему соціального захисту, соціальне підприємництво (Social 

Entrepreneurship) трансформується з волонтерських ініціатив у системний 

сектор економіки. 

 

Рис. 2.2. Характеристики соціального підприємництва [22] 

 

На відміну від традиційного бізнесу, де прибуток є кінцевою метою, у 

соціальному підприємництві він виступає інструментом досягнення соціальної 

місії. 
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Рис. 2.3. Діалектичний взаємозв’язок комерційного та соціального 

підприємництва [19] 

 

Принцип 50+: Спрямування понад 50% чистого прибутку на соціальні цілі 

(реабілітацію, екологію, освіту). 

Інклюзивна модель: Працевлаштування вразливих категорій населення 

(ВПО, ветерани, особи з інвалідністю), що становить не менше 30% штатної 

чисельності. 

Соціальне підприємництво в Україні адаптувалося до специфічних 

кризових викликів: 

- Ветеранський бізнес: Підприємства, засновані ветеранами, що 

виконують функцію психосоціальної адаптації через спільну трудову діяльність. 

- Реінтеграція ВПО: Створення робочих місць та виробничих хабів у 

громадах, що прийняли велику кількість внутрішньо переміщених осіб. 
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- Проєкти ментального здоров'я: Приватні ініціативи у сфері 

психологічної підтримки, що працюють за моделлю перехресного субсидування 

(комерційні послуги оплачують безоплатну допомогу постраждалим). 

 

 

 

Рис. 2.4. Основні види діяльності соціальних підприємств [10] 

 

Ефективність соціального підприємства базується на здатності генерувати 

«подвійний результат» (Double Bottom Line): фінансовий прибуток та 

вимірюваний соціальний вплив. 

Краудфандинг та гранти: Використання змішаного фінансування для 

покриття капітальних витрат на старті. 

Локальне партнерство: Взаємодія з територіальними громадами (ТГ) 

через механізми соціального замовлення та оренди комунального майна на 

пільгових умовах. 

Науковий підхід вимагає кількісного вимірювання результативності. 

Найбільш поширеним показником є SROI (Social Return on Investment) — 

коефіцієнт соціальної рентабельності інвестицій. 
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Математично $SROI$ розраховується як відношення поточної вартості 

соціальних вигод (PVsoc) до обсягу інвестицій (I$): 

 

Наприклад, якщо SROI = 3:1, це означає, що на кожну інвестовану гривню 

суспільство отримує 3 гривні соціальної вигоди (у формі заощаджених 

бюджетних коштів на допомогу з безробіття, податків з нових робочих місць 

тощо). 

Аналіз новітніх напрямів розвитку підприємництва в Україні 

(цифровізація, екологізація, соціалізація) свідчить про зміну вектора від 

кількісного зростання до якісної трансформації. Український бізнес стає 

частиною глобальної екосистеми, де конкурентоспроможність визначається не 

лише ціною, а й рівнем інноваційності та відповідальності перед суспільством. 
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3. СТРАТЕГІЧНІ ОРІЄНТИРИ ТА ПЕРСПЕКТИВИ 

МАСШТАБУВАННЯ НОВИХ ФОРМ ПІДПРИЄМНИЦТВА 

 

3.1. Інноваційно-інвестиційні механізми стимулювання стартап-

екосистем та венчурного капіталу 

 

У 2024–2026 роках відбувся перехід від розрізнених ініціатив до 

формування цілісного механізму залучення капіталу в ризикові (High-Risk) 

проєкти. 

Сучасна екосистема базується на взаємодії трьох ключових компонентів: 

талантів, інфраструктури та капіталу. 

Інфраструктурні хаби: Технопарки та інноваційні парки (наприклад, 

UNIT.City, Lviv Tech City), що забезпечують стартапи не лише площею, а й 

менторським супроводом. 

Акселератори та інкубатори: Державні (Ukrainian Startup Fund) та 

приватні програми (Sigma Software Labs, 1991 Accelerator), що здійснюють пре-

сід (Pre-seed) фінансування та валідацію ідей. 

Венчурне інвестування в Україні у 2025–2026 роках характеризується 

зміною пріоритетів у бік DeepTech та MilTech. 

Бізнес-ангели: Зростання ролі синдикативного інвестування (об'єднання 

приватних інвесторів через платформи типу ICLUB), що дозволяє розподіляти 

ризики. 

Venture Capital (VC) фонди: Активізація фондів (Horizon Capital, 

AVentures, Flyer One Ventures), які фокусуються на стартапах з українським 

корінням, що мають потенціал масштабування на ринки ЄС та США. 

CVC (Корпоративний венчурний капітал): Впровадження інноваційних 

стратегій великими корпораціями («МХП», «ДТЕК»), які створюють власні 

фонди для пошуку технологічних рішень у профільних галузях [11, с. 99]. 
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Держава виступає «каталізатором», створюючи умови для залучення 

приватного капіталу через механізми розділення ризиків (Risk-sharing): 

- Фонд фондів (Fund of Funds): Модель, де державний капітал інвестується 

у приватні венчурні фонди, які, у свою чергу, фінансують стартапи. 

- Грантове фінансування: Прямі безповоротні інвестиції від Українського 

фонду стартапів (USF), що фокусуються на стадіях Pre-seed та Seed. 

- Програми ЄС (Horizon Europe, EIC Accelerator): Інтеграція українських 

інноваторів до європейської грантової системи, що забезпечує доступ до 

«розумних грошей» (Smart Money). 

Для оцінки ефективності інноваційного механізму використовується 

модель NPV (Net Present Value) з урахуванням ймовірності успіху (p) на різних 

етапах (Stage-gate approach). Очікувана вартість стартапу (EV) на ранній стадії 

розраховується як: 

 

де: FV — майбутня вартість компанії при виході (Exit); 

r — ставка дисконту (враховує високі ризики); 

Closs — витрати у разі невдачі проєкту [27]. 

 

Інноваційно-інвестиційний механізм в Україні еволюціонує в бік 

гібридного фінансування, де державні гарантії та гранти поєднуються з 

приватним венчурним капіталом. Це дозволяє стартапам долати «долину 

смерті» та інтегруватися у глобальні технологічні ланцюги. Найбільш 

перспективним напрямом масштабування залишається Dual-Use Technology 

(технології подвійного призначення), що забезпечують як оборонний, так і 

комерційний ефект. 
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Станом на 2026 рік інтеграція до Єдиного ринку (EU Single Market) 

розглядається не лише як політичний вектор, а як фундаментальна умова 

масштабування та виживання українського МСБ. 

1. Нормативно-правова конвергенція та технічне регулювання. 

Ключовим напрямом є подолання технічних бар'єрів у торгівлі через 

гармонізацію законодавства. 

Промисловий безвіз (ACAA): Угода про оцінку відповідності та 

прийнятність промислових товарів дозволяє українським виробникам маркувати 

продукцію знаком CE без додаткової сертифікації в ЄС. Це критично для 

секторів машинобудування та електротехніки. 

Впровадження регламентів REACH та RoHS: Адаптація до вимог хімічної 

безпеки та обмеження небезпечних речовин є перепусткою для товарів МСБ на 

ринки країн-членів ЄС. 

2. Цифрова інтеграція та участь у програмі «Цифрова Європа». 

Інтеграція в Єдиний цифровий ринок (Digital Single Market) забезпечує 

МСБ доступ до новітніх інструментів електронної комерції. 

E-delivery та E-signature: Взаємне визнання кваліфікованих електронних 

довірчих послуг дозволяє українським підприємцям укладати контракти з 

європейськими партнерами дистанційно, що знижує трансакційні витрати. 

Roaming like at home: Повна інтеграція до спільного роумінгового 

простору ЄС полегшує мобільність підприємців та розвиток транскордонних 

сервісів. 

3. Інституційна підтримка та мережева взаємодія. 

Масштабування бізнесу потребує залучення до європейських бізнес-

мереж. 

Enterprise Europe Network (EEN): Найбільша у світі мережа підтримки 

МСБ, яка допомагає українським компаніям знаходити партнерів, інвесторів та 

трансфер технологій у 60+ країнах. 
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Erasmus for Young Entrepreneurs: Програма транскордонного обміну, що 

дозволяє українським стартаперам стажуватися у досвідчених підприємців ЄС, 

запозичуючи управлінські моделі. 

4. Фінансові інструменти підтримки інтеграції. 

Для подолання розриву в капіталізації український МСБ отримує доступ 

до програм прямого фінансування ЄС: 

Single Market Programme (SMP): Спрямована на підвищення 

конкурентоспроможності підприємств та покращення доступу до ринків. 

Ukraine Facility: Спеціальний інструмент фінансової підтримки України 

на 2024–2027 рр., значна частина якого спрямована на пільгове кредитування та 

страхування воєнних ризиків для експортно-орієнтованого МСБ. 

Таблиця 3.1. 

Фінансові інструменти підтримки інтеграції 

Напрям 

інтеграції 
Ключовий інструмент Результат для МСБ 

Сертифікація Угода ACAA 
Скасування повторних 

випробувань товарів 

Експорт Офіс з розвитку підприємництва 
Вихід на нові B2B та B2C 

ринки 

Технології Програма Horizon Europe 
Спільні R&D проєкти з 

партнерами з ЄС 

Податки 
Авторизований економічний 

оператор (АЕО) 
Спрощення митних процедур 

 

Інтеграція МСБ до єдиного ринку ЄС базується на переході від стратегії 

«дешевої сировини» до стратегії «високих стандартів якості». Математично 
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інтенсивність експортної інтеграції (Iex) залежить від рівня відповідності 

стандартам (S) та ступеня цифрової зрілості (D): 

 

Iex =f(S,D,L),                                                (3.1) 

 

де L — логістична доступність та пропускна здатність кордонів («Шляхи 

солідарності») [26]. 

 

Така інтеграція створює синергію, де український МСБ отримує доступ до 

ринку з 450 млн. споживачів, а ЄС — доступ до гнучких та інноваційних 

українських постачальників. 

 

 

3.2. Використання технологій штучного інтелекту та Big Data для 

оптимізації бізнес-процесів 

 

Станом на 2026 рік впровадження інтелектуальних систем перейшло зі 

стадії експериментів до стадії критичної інфраструктури, що забезпечує 

конкурентну перевагу на внутрішньому та зовнішніх ринках. 

1. Архітектура використання Big Data у підприємництві. 

Сучасне підприємство генерує величезні масиви структурованих та 

неструктурованих даних. Оптимізація базується на переході від описової 

аналітики (що сталося?) до предиктивної та прескриптивної (що станеться і що 

треба зробити?). 

Аналіз клієнтського досвіду (Customer Insights): Використання Big Data 

для сегментації аудиторії та прогнозування відтоку клієнтів (Churn rate). 

Оптимізація ланцюгів постачання: Моделювання логістичних маршрутів у 

реальному часі з урахуванням ризиків, заторів та енергозатрат. 
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2. Сфери застосування Штучного Інтелекту (AI). 

Впровадження AI-рішень дозволяє автоматизувати когнітивні завдання та 

підвищити точність управлінських рішень: 

Генеративний AI (GenAI) у маркетингу та комунікаціях: Автоматичне 

створення контенту, персоналізація розсилок та функціонування 

інтелектуальних чат-ботів нового покоління (LLM-based), що забезпечують 

підтримку 24/7. 

AI для фінансового моніторингу та фрод-менеджменту: Алгоритми 

машинного навчання (ML) виявляють аномальні транзакції за мілісекунди, що 

критично для сектора FinTech. 

Прогнозне технічне обслуговування (Predictive Maintenance): У 

промисловому підприємництві AI аналізує дані з датчиків обладнання, 

прогнозуючи поломки до їх виникнення, що мінімізує простої виробництва. 

3. Економічний ефект від впровадження AI та Big Data. 

Наукові дослідження 2025 року підтверджують, що цифрова 

трансформація на основі AI забезпечує: 

Зниження операційних витрат (OpEx): на 15–25% через автоматизацію 

рутинних процесів. 

Зростання точності прогнозування попиту: на 20–30%, що зменшує обсяги 

надлишкових складських запасів. 

Підвищення продуктивності праці: за рахунок фокусування персоналу на 

креативних та стратегічних завданнях [17, с. 46]. 

4. Виклики та обмеження. 

Попри високу ефективність, впровадження цих технологій в Україні 

стикається з бар'єрами: 

Дефіцит «чистих» даних: Багато підприємств мають фрагментовані дані, 

що унеможливлює якісне навчання моделей. 
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Етичні та правові аспекти: Необхідність дотримання регламенту EU AI 

Act, що регулює використання штучного інтелекту (критично для експортерів у 

ЄС). 

Кібербезпека: Зростання вразливості систем до специфічних атак на 

алгоритми AI (adversarial attacks). 

Таблиця 3.2. 

Виклики та обмеження 

Технологія Бізнес-процес Ключовий результат 

Machine Learning Продажі та CRM 
Прогнозування LTV (Lifetime Value) 

клієнта 

NLP (Обробка 

мови) 

Клієнтський 

сервіс 

Автоматизація обробки запитів та 

звернень 

Computer Vision 
Логістика та 

склад 

Автоматичний контроль залишків та 

безпеки 

Neural Networks R&D та дизайн 
Швидке прототипування нових 

продуктів 

 

Інтеграція AI та Big Data трансформує підприємство у «самонавчальну 

організацію». Математично рівень інтелектуалізації бізнес-процесу (Ip) можна 

виразити як функцію від якості алгоритмів (Qa) та обсягу релевантних даних 

(Vd): 

 

де Ccomp — обчислювальні витрати на обробку інформації [25]. 
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Використання цих технологій є обов’язковою умовою масштабування 

українського бізнесу в умовах глобальної цифрової конкуренції. 

Прогнозування базується на багатоваріантності зовнішніх та внутрішніх 

детермінант, що визначають темпи рекуперації (відновлення) національного 

капіталу. 

1. Детермінанти формування поствоєнного підприємницького потенціалу. 

Розвиток бізнесу в період відновлення залежатиме від трьох 

фундаментальних чинників: 

Обсяг та структура прямих іноземних інвестицій (ПІІ): Перехід від 

грантової допомоги до приватного капіталу під гарантії міжнародних 

фінансових інституцій (MIGA, DFC). 

Демографічний ресурс: Повернення кваліфікованої робочої сили та 

ефективність політики репатріації людського капіталу. 

Швидкість євроінтеграції: Повна імплементація acquis communautaire, що 

визначає доступ до структурних фондів ЄС. 

2. Сценарне моделювання розвитку підприємництва. 

Науковий аналіз дозволяє виокремити три базові сценарії розвитку до 

2030 року: 

Сценарій А: «Високотехнологічний хаб» (Оптимістичний) 

Передбачає стрімку модернізацію через впровадження технологій 4-ї та 5-

ї промислових революцій. 

Ключові сфери: MilTech, Aerospace, Green Metallurgy, IT-експорт. 

Результат: Україна стає виробничим та R&D майданчиком для 

європейських корпорацій, реалізуючи модель «Nearshoring» (перенесення 

виробництв ближче до споживачів у ЄС). 

Сценарій Б: «Аграрно-сировинне відновлення» (Інерційний) 

Фокус на швидкій відбудові традиційних галузей із низькою доданою 

вартістю. 
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Ключові сфери: Рослинництво, видобувна промисловість, базова 

інфраструктура. 

Результат: Стабільне, але повільне зростання ВВП; висока залежність від 

кон'юнктури світових товарних ринків. 

Сценарій В: «Еко-індустріальний ренесанс» (Конструктивний) 

Відбудова за принципом «Build Back Better» — створення промисловості 

на базі принципів сталого розвитку. 

Ключові сфери: Виробництво біометану, «зелений» водень, глибока 

переробка агропродукції, переробка відходів руйнувань у будматеріали. 

Результат: Глибока інтеграція в європейські ланцюги створення вартості з 

високим рівнем екологічної відповідності. 

Таблиця 3.3. 

Галузеві точки зростання (Drivers of Growth). 

Галузь Стратегічний потенціал Технологічний вектор 

Оборонний 

сектор 

Експорт перевірених у бойових 

умовах технологій 

Автономні системи, РЕБ, 

кібербезпека 

Будівництво 
Масштабна реконструкція міст та 

інфраструктури 

3D-друк будівель, 

енергоефективні модулі 

Енергетика 
Перехід до децентралізованої 

генерації 

Small Modular Reactors 

(SMR), Smart Grids 

Агротех Глибока переробка та FoodTech 
Вертикальні ферми, точне 

землеробство 

 

Математична модель потенціалу відновлення. 

Загальний підприємницький потенціал (Ptotal) у поствоєнний період 

можна представити як інтегральну величину: 
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де: 

Kfixed — обсяг відновленого основного капіталу; 

H — людський капітал; 

λ — коефіцієнт технологічної дифузії; 

r — темп реформ та інституційної якості; 

t — часовий горизонт планування [27]. 

 

Прогнозний аналіз свідчить, що майбутнє українського підприємництва 

лежить у площині Dual-Use економіки (подвійного призначення) та цифрової 

трансформації. Основним викликом залишається перехід від моделі виживання 

до моделі випереджаючого розвитку. Україна має унікальний шанс здійснити 

«стрибок жаби» (leapfrogging), оминаючи застарілі етапи індустріалізації та 

впроваджуючи одразу найсучасніші технологічні стандарти. 
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ВИСНОВКИ 

 

Узагальнюючи результати проведеного дослідження на тему «Нові 

напрями розвитку підприємництва в Україні», можна сформулювати наступні 

наукові висновки, що відображають трансформацію економічного ландшафту: 

1. Теоретико-методологічна трансформація. Дослідження еволюції 

концепцій підприємництва підтвердило зміну парадигми: від класичного 

розуміння підприємця як суб’єкта ризику (за Р. Кантільйоном) до сучасного 

трактування як агента інноваційної адаптивності. Встановлено, що в умовах 

глобальних викликів визначальною рисою українського бізнесу стала 

«підприємницька пильність» Австрійської школи, яка дозволяє ідентифікувати 

можливості в умовах граничної невизначеності. 

2. Структурні зрушення в секторі МСБ. Статистичний аналіз засвідчив 

високу резильєнтність вітчизняного підприємництва. Попри фіскальний тиск та 

дефіцит кадрів, спостерігається позитивна динаміка створення нових 

юридичних осіб. Відбувся перехід від сервісно-орієнтованої моделі до 

формування продуктових екосистем, де ключову роль відіграють цифрові 

платформи та високотехнологічні кластери. 

3. Домінуючі вектори розвитку. Визначено три магістральні напрями, що 

детермінують майбутнє українського бізнесу: 

- Цифровізація (FinTech, EdTech, E-commerce): впровадження AI та Big 

Data трансформувало бізнес-процеси, забезпечивши зниження операційних 

витрат на 15–25%. 

- Екологізація (Circular Economy): перехід до моделі замкненого циклу та 

декарбонізації став не лише етичним вибором, а й технічною умовою інтеграції 

до Єдиного ринку ЄС (відповідно до вимог CBAM). 

- Соціалізація: розвиток соціального підприємництва та ветеранського 

бізнесу продемонстрував здатність приватного сектору ефективно вирішувати 
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суспільні проблеми (SROI на рівні 3:1), заповнюючи ніші, де державні 

механізми є менш гнучкими. 

4. Стратегічні перспективи та євроінтеграція. Масштабування нових форм 

підприємництва безпосередньо залежить від глибини інтеграції в європейські 

ланцюги створення вартості. Прогнозні сценарії вказують на те, що найбільш 

перспективною моделлю для України є «Еко-індустріальний ренесанс» та 

розвиток технологій подвійного призначення (Dual-Use). Це дозволить 

реалізувати стратегію «випереджаючого розвитку», де відбудова здійснюється 

на базі інноваційних стандартів 5-го технологічного укладу. 

Українське підприємство 2026 року — це гнучка, цифровізована та 

соціально відповідальна структура, яка інтегрована в глобальний контекст. 

Головним чинником успіху в поствоєнний період залишатиметься поєднання 

інституційної підтримки держави (через режими типу «Дія.City») із високою 

індивідуальною здатністю підприємців до технологічної дифузії. 
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