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розвитку місцевих громад регіонального рівня. Організація фестивалів буде 
сприяти утворенню нових робочих місць, розвитку місцевої інфраструкту-
ри та бізнесу.
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ЗАГРОЗИ  ВТРАТИ  ЕКОНОМІЧНОЇ  БЕЗПЕКИ   
ПІДПРИЄМСТВА  В  СУЧАСНИХ  УМОВАХ 

ГОСПОДАРЮВАННЯ 

В сучасному економічному середовищі існує безліч загроз, які вплива-
ють на фінансові інтереси підприємства i у довгостроковому періоді мо-
жуть негативно вплинути на рівень його ліквідності, фінансової стійкості, 
платоспроможності та позначаються на загальному фінансовому стані. Це 
обумовлює необхідність дослідження сутності понять небезпек і загроз фі-
нансово-економічній безпеці підприємства як основи побудови системи їх 
побереження та протиді їх виникненню.
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Під загрозою розуміється сукупність умов, процесів, факторів, які пере-
шкоджають або потенційно можуть перешкоджати реалізації ефінансово- 
кономічних інтересів підприємств, створюють небезпеку для них. 

По суті, загроза втрати фінансово-економічної безпеки підприємства 
може бути визначена як певна величина збитку, інтегральна величина яко-
го відображає ступінь втрати або зниження фінансового потенціалу за ви-
значений проміжок часу. Розробка i запровадження заходів, спрямованих 
на запобігання загрозам втрати фінансово-економічної безпеки, припускає 
аналіз прогнозованого стану підприємства в результаті виконання прийня-
тих раніше стратегічних для цього підприємства економічних i науково-тех-
нічних рішень, загальних тенденцій i процесів щодо попиту на продукцію i 
послуги, інвестиції та інше.

Управління фінансово-економічною безпекою забезпечується цілеспря-
мованим впливом на загрози або розробкою заходів превентивного характе-
ру, які дозволяють запобігти їх негативному впливу на вартість та ринкові 
перспективи розвитку підприємства. Результатом такого впливу виступає 
нейтралізація і мінімізація загроз втрати економічної безпеки підприємства.

Аналіз наукових праць провідних вчених, які досліджують проблемати-
ку економічної безпеки, дозволяє дійти висновку, що стосовної економічної 
безпеки підприємства загрозу її втрати можна визначити як:

•	 наявне чи потенційно можливе явище або чинник, який створює не-
безпеку для реалізації інтересів підприємства [1];

•	 потенційні або реальні дії фізичних або юридичних осіб, що порушу-
ють стан захищеності суб’єкта підприємницької діяльності та здатні 
призвести до припинення його діяльності, або до фінансових та інших 
втрат [2];

•	 можливий негативний наслідок дії факторів зовнішнього середовища 
і внутрішньої еволюції компанії для її фінансового стану [3];

•	 стан того чи іншого фактора його зовнішнього або внутрішнього сере-
довища (або їх сукупності), який прямо або трансформуючись, може 
негативно вплинути на фінансовий стан та (або) фінансові інтереси 
підприємства, призвести до зниження його фінансової стійкості, або 
перешкодити його фінансовому розвитку [4];

•	 реальну або потенційну можливість прояву деструктивного впливу 
різних чинників на розвиток підприємства, що призводить до певного 
економічного збитку [3];

•	 наявне чи потенційно можливе явище або дія, що створює небезпеку 
для реалізації фінансових інтересів підприємства;

•	 наявне чи потенційно можливе явище або дія, що створює небезпе-
ку для реалізації фінансових інтересів підприємства та перешкоджає 
ефективному використанню наявних ресурсів і ринкових можливо-
стей [4].

За результатами проведених досліджень Орлик О. В. обґрунтовує основ-
ні ознаки визначення загроз фінансово-економічній безпеці підприємства, 
зазначаючи, що загроза втрати економічної безпеки [5]:
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•	 найбільшою мірою притаманна діяльності підприємств в умовах рин-
кової економіки;

•	 може виникати (проявлятися) в процесі реалізації майже усіх видів 
фінансових операцій і видів фінансової діяльності підприємства;

•	 є результатом суперечностей між фінансовими інтересами підприєм-
ства та його зовнішнього фінансового середовища, а також між суб’єк-
тами внутрішнього середовища;

•	 має непостійний характер, оскільки може змінюватися в процесі роз-
витку підсистеми забезпечення економічної безпеки підприємства;

•	 має об’єктивний характер, який проявляється незалежно від того, вра-
ховується вона суб’єктами забезпечення економічної безпеки чи ні;

•	 завдає безпосередньо або опосередковано збиток підприємству (при-
зводить до появи упущеної вигоди), внаслідок її негативного впливу.

Поняття “загроза втрати фінансової безпеки підприємства” є більш комп-
лексною категорією порівняно з загрозою фінансовій безпеці, оскільки пе-
решкоджає реалізації не лише фінансових інтересів, але й може призвести 
до погіршення власне фінансового стану, завдати шкоди фінансовим техно-
логіям і інструментам, ефективному та сталому розвитку фінансової систе-
ми підприємства [1]. В типовому випадку можна виділити три ознаки, ха-
рактерні для загроз фінансовій безпеці підприємницької діяльності, а саме:

1) свідомий і корисливий характер;
2) спрямованість дій на завдання збитків суб’єкту підприємництва;
3) протиправний характер.
Найбільш повною вважаємо класифікацію загроз фінансово-економічній 

безпеці, запропоновану Орлик О. В. в прації [5], яку узагальнено представи-
мо в табл.

Класифікація загроз втрати економічної безпеки  
(узагальнено автором за данимиї [1–5])

Класифікаційна 
ознака

Характер та види загроз

1 2

За джерелом 
виникнення

зовнішні та внутрішні

За об’єктом 
посягань

загрози фінансовим, матеріальним, інформаційним та трудовим 
(кадровим) ресурсам

За суб’єктами 
загроз

загрози з боку кримінальних структур, недобросовісних конкурен-
тів, контрагентів, власних працівників

За можливістю 
здійснення

реальні та потенційні

За характером 
впливу

прямі та непрямі

За характером 
зв’язку

явні та приховані

За характером 
виникнення

загрози, що виникають за об’єктивних обставин, та загрози, які є 
наслідком прийняття суб’єктивних рішень
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1 2

За періодом 
впливу

поточні та довготривалі

За рівнем 
ймовірності 
настання

загрози з  високим, середнім та низьким рівнем реалізації

за розміром 
ймовірних 
збитків

загрози з допустимим, критичним та катастрофічним розміром 
збитків

за рівнем 
тяжкості 
наслідків

загрози з високою, значною, середньою та низькою тяжкістю на-
слідків

за рівнем 
небезпеки

загрози, що призводять до втрати вартості або прибутку підпри-
ємства та переборні в короткостроковому, середньостроковому 
та довгостроковому періодах, та загрози, що призводять до бан-
крутства підприємства

за формою 
збитку

загрози, реалізація яких завдає прямого збитку, та загрози, реалі-
зація яких призведе до упущеної вигоди

за можливістю 
передбачення

прогнозовані та непрогнозовані загрози

за ступенем 
прогнозованості

загрози з високим та низьким ступенем прогнозованості

за можливістю 
попередження

загрози, які можуть бути попереджені, не можуть бути попередже-
ні та частково можуть бути попереджені

за стадіями 
підприємницької 
діяльності

загрози на стадії створення підприємства, загрози на стадії функ-
ціонування підприємства

за видами 
діяльності

загрози, що виникають в операційній, фінансовій та інвестиційній 
діяльності

за характером 
загроз

загрози виробничого, соціального, законодавчого та економічно-
го характеру

за функціональ-
ними 
складовими

загрози бюджетній, грошовокредитній, банківський, інвестицій-
ній, інноваційній, інформаційній, фондовій, страховій, зовнішньо-
економічній складовій фінансової безпеки

за рівнем 
виникнення

загрози, що виникають і проявляються на макрорівні, мезорівні та 
мікрорівні

Отже, зважаючи на різноманіття процесів, які протікають на підприєм-
стві, доцільним є дослідження широкого спектру загроз, які впливають на 
його функціонування. Тому розуміння сутнісних характеристик загроз є 
надзвичайно важливим. 

Загрози, що з’являються з зовнішнього середовища в першу чергу обу-
мовлені об’єктивними процесами: глобалізацією фінансових зв’язків, ви-
сокою ступеню інтеграції, загострення проблеми обмеженості ресурсів, 
посилення конкуренції та конфліктів між державами в сфері завоювання 
світового економічного простору.
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СОЦІАЛЬНИЙ  ЗАХИСТ  НАСЕЛЕННЯ  У  КОНТЕКСТІ  
РЕІНТЕГРАЦІЇ  ТИМЧАСОВО  ОКУПОВАНИХ  ТЕРИТОРІЙ 

Реінтеграція населення з тимчасово окупованих територій є одним із 
найскладніших викликів, що постали перед Україною в умовах повномасш-
табної війни. Одним із ключових аспектів цього процесу є забезпечення 
соціального захисту населення, яке постраждало від окупації, бойових дій 
та вимушеного переселення. Зростання кількості внутрішньо переміщених 
осіб (далі – ВПО), необхідність відновлення соціально-економічної інфра-
структури реінтегрованих міст та адаптація законодавчих механізмів ство-
рюють нові виклики для системи соціального забезпечення.

Особливого значення набуває забезпечення права громадян на соціальні 
гарантії, такі як пенсійні виплати, соціальна допомога та доступ до базових 
послуг. Водночас, існує потреба у формуванні ефективних інструментів ре-
абілітації постраждалих від війни та створенні сприятливих умов для по-
вернення людей у звільнені міста. Не менш важливим є вирішення питань 
соціальної справедливості та запобігання дискримінації ВПО й мешканців 
реінтегрованих територій.


