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К. В. СЕРЕДЮК
ст. викл. УРІМБ МАУП, м. Київ

ВДОСКОНАЛЕННЯ МЕХАНІЗМУ БІЗНЕС-
ПЛАНУВАННЯ ДІЯЛЬНОСТІ ПІДПРИЄМСТВ 
УКРАЇНИ: ОРГАНІЗАЦІЙНІ АСПЕКТИ

Становлення і розвиток української державності, вип. 13, с. 60–63

Вихід з економічної кризи нерозривно пов’язаний з адаптацією до роботи 
в нових умовах. Приватизація може принести позитивний ефект лише тоді, 
коли перетворення власності на підприємстві буде органічно сполучатися 
з підвищенням самостійності та відповідальності структурних виробничих 
підрозділів, зі створенням необхідних передумов для залучення робітників 
у процес управління власністю та виробництвом.

Сучасність вимагає від менеджменту будь-якої організації вміння при-
ймати відповідні управлінські рішення. Важливим елементом стратегічного 
планування, який вирішальною мірою може передбачати реакцію підпри-
ємства на вимоги зовнішнього середовища та підтримувати його відповідну 
поведінку на ринку, є бізнес-планування, яке можна розглядати як дієвий 
інструмент сучасного менеджменту, завдяки якому підприємства можуть 
визначити мету і завдання свого функціонування, розробляти систему за-
ходів щодо поліпшення результатів діяльності або запобігання небажаним 
явищам [5, c. 56].

У науковій літературі планування знайшло широке відображення в пра-
цях як вітчизняних так і зарубіжних учених різних сфер. Питанням бізнес-
планування присвячі роботи Н. Крилової, В. А. Чичина [1], К. Кіпермана, 
І. В. Ліпсіса, Алексєєва М. М. [2], Г. Д. Львовського, В. Д. Маркової, Покро-
пивного С. Ф. [3], М. Муллей, О. І. Пальчик, Ю. Смаковська [4], Г. Пітерса, 
А. Р. Полякова, Х. Роузена, Ю. І. Скирко, В. Хруцького та ін. 

Разом з тим багато проблем, що пов’язані з бізнес-плануванням, не тільки 
не досліджені, але й не поставлені. Так, у наукових дослідженнях ще недостат-
ньо виразно визначені позиція щодо взаємодії плану і ринку, місце відносин 
планомірності в розвиненій ринковій системі. Відсутні роботи, які б комплек-
сно розглядали проблему бізнес-планування розвитку підприємств у сучас-
них умовах. Не розроблені науково-практичні рекомендації щодо складання 
технологічної стратегії як складової певних розділів бізнес-плану, не дослі-
джений вплив бізнес-плану на розвиток підприємства, бізнес-плани не врахо-
вують його інвестиційного потенціалу, не використовується функціонально-
вартісний аналіз як ефективний напрям розвитку підприємства.
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Недостатньо обгрунтовані концептуальні положення розвитку підпри-
ємств у нових умовах господарювання. Як наслідок — стихійний розвиток 
підприємства, що дестабілізує ситуацію на ринку. Таким чином, актуаль-
ність, наукова недослідженість проблеми визначили вибір теми, а також 
дала змогу дослідити процес бізнес-планування в сучасних умовах України.

Бізнес-план — це план розвитку підприємства, необхідний для освоєння 
нових сфер діяльності, створення нових видів бізнесу.

Вдало розробивши бізнес-план, можна отримати надійний інструмент у 
змаганні з конкурентами і в розширенні своєї особистої справи.

Бізнес-план надає можливість оцінити життєздатність підприємства в 
умовах конкуренції, дає орієнтири для першочергової діяльності, служить 
аргументом для одержання фінансової підтримки від зовнішніх інвесторів. 
[4, c. 11].

Практика свідчить, що на сучасному етапі розвитку підприємництва в 
Україні бізнес-план більш за все потрібен підприємцям, які сподіваються 
залучити іноземні інвестиції, оскільки більшість іноземних інвесторів від-
дають перевагу традиційній схемі надання коштів, вирішальним моментом 
якої виступає розгляд бізнес-плану.

Багато бізнесменів, які опрацювали не одне зарубіжне видання з розроб-
ки бізнес-планів і намагаються дотримуватися рекомендацій, викладених у 
них, стикаються з нерозглянутими там, та й невідомими на Заході трудно-
щами. На відміну від західних країн, ділове планування в Україні має ряд 
особливостей [1, c. 59].

На даному етапі системи ринкової економіки країни, українське зако-
нодавство на сьогодні не закріплює обов’язковість розробки бізнес-плану.
[2, c. 115]. Незважаючи на прагнення країни приєднатися до європейської 
спільноти та підвищити стандарти якості продукції, послуг та принципів ве-
дення бізнесу, значно поширена позиція, яка заперечує доцільність розроб-
ки розгорнутого бізнес-плану і передбачає, як альтернативу, стисле техніко-
економічне обґрунтування.

В сучасних умовах бізнес-планування набуває значення важливого ін-
струменту ефективного господарювання. Застосування теоретичних основ 
бізнес-планування, можливостей його практичного використання дозволяє 
забезпечувати планову роботу підприємства на основі досягнень сучасної 
технічної бази комп’ютеризації, раціонального використання світової та ві-
тчизняної науки в області планування й організації виробництва. Перехід 
до нової методології планування вимагає проведення наукових досліджень, 
серед яких важлива роль належить стратегічному бізнес-плануванню. Його 
наукове обгрунтування забезпечує можливість стабільного становища під-
приємства на ринку. Його подальший розвиток базується на сукупності 
взаємозв’язків, які визначають основні його тенденції. При цьому підпри-
ємство може бути представлено у вигляді складної організованої системи, 
що саморозвивається, якій властиві направленість, закономірність та відпо-
відний якісний стан. 
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Особлива роль в період інформаційної ери належить технології, яка ви-
значає стратегічне майбутнє підприємство. Для підприємства з відносно 
високим рівнем інновацій важливою є спроможність адаптації до нових 
технологій, які забезпечують випуск нової конкурентоспроможної продук-
ції, що користується стійким попитом на ринку. Це передбачає необхідність 
встановлення впливу технології на стратегію розвитку підприємства. Для 
тих з них, які працюють на рівні прогресивних технологій, достатньо висо-
ким є ступінь невизначеності, що потребує вірної оцінки розміру прибутку, 
доцільності інвестування певного виду продукції. Це передбачає у процесі 
зміни технології необхідність розробки стратегії розвитку підприємства, яка 
в свою чергу вимагає відповідної організації управління цими процесами.

Життєздатність та прибутковість підприємства може бути забезпечена 
завдяки стратегічному бізнес-плануванню його діяльності, яке включає: 
обгрунтування системи доказів доцільності певного виду діяльності; вста-
новлення перспектив соціально-економічного розвитку; прогнозування еко-
номічних ризиків. Розробку бізнес-плану запропоновано проводити в три 
взаємопов’язані етапи, що дозволяє: оцінювати потенційні технічні, ресурс-
ні та фінансові можливості підприємства; обгрунтовувати ефективність об-
раного шляху розвитку, дохідності та окупності коштів; чітко планувати ді-
яльність всіх функціональних підрозділів та забезпечувати їх взаємозв’язок; 
надавати гнучкості та мобільності у перебудові виробництва під впливом 
зовнішніх чинників [2, c. 18].

Господарська діяльність підприємства знаходиться у тісному взаємо
зв’язку з поведінкою підприємців відносно розподілу прибутку, що одер-
жується, яка несе в собі невизначеність. Одним з методів вироблення ефек-
тивних господарських рішень за таких умов є теорія ігор, яка дозволяє 
формувати стратегію розподілу прибутку як складову частину фінансового 
розділу бізнес-плану.

Висновки. Незважаючи на відсутність законодавчих актів, які прямо 
зобов’язують розробку бізнес-планів, сьогодні в Україні прийнята значна 
кількість указів, які формують ділове середовище підприємства. Функціону-
вання в ньому передбачає необхідність розробки бізнес-плану для одержан-
ня фінансування проекту. Підвищення обізнаності підприємців і управлін-
ців та переймання зарубіжного досвіду стосовно бізнес-планування приведе 
український бізнес на новий більш високий рівень розвитку. 

Наявність обгрунтованого бізнес-плану сприяє залученню капіталу, ви-
значенню планів на майбутнє, ретельному вивченню передбачуваних ризи-
ків і можливих труднощів, які можуть перешкодити практичній реалізації 
бізнес-проекту. Його впровадження дозволить значно підвищити ефектив-
ність діяльності підприємства, його конкурентоспроможність і скоротити 
витрати.

Найголовніша мета бізнес-плану  — це спланувати господарську діяль-
ність підприємства на найближчі й віддаленні за умов отримання необхід-
них ресурсів і виходячи з потреб ринку. Наявність детального бізнес-плану 
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сприяє залученню капіталу, й планів на майбутнє, передбаченню ризиків і 
труднощів які можуть перешкодити практичній його реалізації.

Процесний підхід до організації управління підприємством або бізнес-
планування виробничої діяльності є необхідної складової більшості сучас-
них підходів до побудови систем управління. Його впровадження дозволить 
підвищити ефективність діяльності підприємства, його конкурентоспро-
можність і скоротить витрати. Європейський досвід й логічний аналіз пока-
зують що за умов ринкової самостійності планування на рівні господарських 
осередків стосовно господарської діяльності будь якої власності життєво 
неохідне.
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