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Для розкриття цього потенціалу необхідно:
• удосконалити нормативно-правову базу;
• посилити державну підтримку фінтех-компаній;
• забезпечити кібербезпеку та захист даних;
• підвищити рівень фінансової грамотності населення.
У післявоєнний період фінтех може стати одним із рушіїв відновлення 

української економіки. Використання штучного інтелекту, хмарних техно-
логій, цифрових валют і чат-ботів підвищить ефективність фінансових про-
цесів, а Україна зміцнить позиції як один із лідерів цифрових інновацій у 
Східній Європі.
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ФІНТЕХ-СТАРТАПИ  ЯК  ДРАЙВЕР  ЦИФРОВОЇ  
ТРАНСФОРМАЦІЇ  ФІНАНСОВОГО  РИНКУ  УКРАЇНИ

Актуальність теми дослідження. Фінтех-стартапи стали ключовим еле-
ментом сучасної цифрової трансформації фінансового сектору, особливо в 
країнах, що розвиваються, таких як Україна. У контексті глобальної цифро-
візації, фінтех-компанії пропонують інноваційні рішення, такі як мобільні 
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платежі, необанки, криптовалюти та онлайн-кредитування, які змінюють 
традиційні моделі банківської справи. В Україні, де фінансовий ринок сти-
кається з викликами, пов’язаними з війною, економічною нестабільністю та 
необхідністю інтеграції до європейських стандартів, фінтех-стартапи сприя-
ють підвищенню доступності фінансових послуг, зниженню витрат та поси-
ленню конкуренції.

Цифрова трансформація через фінтех не тільки оптимізує процеси, але й 
сприяє фінансовій інклюзії, дозволяючи мільйонам українців користувати-
ся послугами без фізичного відвідування банків. Це особливо актуально в 
сьогоднішніх умовах, коли цифрові технології забезпечують безперервність 
операцій. Отже, вивчення ролі фінтех-стартапів як драйвера трансформації 
є критичним для розуміння майбутнього українського фінансового ринку.

Метою дослідження є оцінка впливу фінтех-стартапів на цифрову тран-
сформацію фінансового сектору України, аналіз ключових технологій і тен-
денцій, що сприяють розвитку ринку, а також розробка рекомендацій для 
подолання викликів і реалізації потенціалу фінтех-екосистеми. 

Основні завдання дослідження включають: проаналізувати стан і тенден-
ції розвитку фінтех-стартапів в Україні й світі; визначити основні технології 
та їх вплив на трансформацію фінансового ринку; охарактеризувати поши-
рені фінтех-рішення та приклади успішних компаній; розглянути ключові 
виклики, такі як кіберризики, регуляція та інвестиційні бар’єри; підкресли-
ти роль держави та значення інновацій у забезпеченні зростання; окреслити 
перспективи розвитку фінтех у контексті цифрової трансформації.

Результати досліджень. Аналіз показав, що фінтех-стартапи значно 
прискорюють цифрову трансформацію фінансового ринку України, сприя-
ючи переходу до цифрових платформ і посиленню стійкості сектору. Проте 
поєднання інновацій, державного регулювання та управління ризиками є 
ключовим для сталого зростання. Майбутнє фінансового ринку належить 
гібридним рішенням, успіх яких залежить від здатності протидіяти викли-
кам, як-от кіберзагрозам. Основні виклики для фінтех-стартапів включають 
регуляторні бар’єри, кіберризики та брак інвестицій, але їх подолання че-
рез державну підтримку (наприклад, Стратегія Fintech2025 НБУ) відкри-
ває шлях до зростання. Через постійне вдосконалення технологій компанії 
повинні регулярно оновлювати системи, а регулятори повинні адаптувати 
норми.

Досліджуючи статистику за останні роки, можна виділити такі пункти:
1. За даними Української асоціації фінтех та інноваційних компаній 

(UAFIC), у 2025 році в Україні зареєстровано понад 300 фінтех-компаній, з 
яких 78 % базуються в Києві, 6 % — у Дніпрі та Львові. Це свідчить про кон-
центрацію інновацій у великих містах, але також про потенціал регіонально-
го розвитку. Презентація Каталогу фінтех-компаній 2025 року в липні під-
креслила зростання сектору на 20 % порівняно з 2024 роком.

2. Розмір ринку фінтех в Україні оцінюється в близько 6,9 млрд дол. США 
у 2025 році з річним зростанням (CAGR) на рівні 15–20 %, попри воєнні ви-
клики. До 2019 року спостерігався стрімкий ріст, після чого був спад через 



217

зовнішні фактори, але відновлення відбувається завдяки інвестиціям, як від 
UMAEF, що підтримав Fintech-IT Group на 1 млрд дол.

3. У 2024–2025 роках кількість інвестицій у фінтех зросла на 50 %, з фо-
кусом на нео-банки та платежі. Наприклад, Monobank став першим україн-
ським фінтех-єдинорогом з оцінкою 1 млрд дол., залучаючи інвестиції від 
американських фондів. Кількість користувачів цифрових банківських послуг 
перевищила 20 млн, з часткою мобільних платежів у 70 % від усіх транзакцій.

4. Кіберризики залишаються ключовим викликом: у 2024 році кіль-
кість кібератак на фінансові установи зросла на 70 %, до 4315 інцидентів. У 
2025 році операція “Дата” розслідувала витоки даних, призвівши до 34 кри-
мінальних проваджень. Регуляторні бар’єри, а саме вимоги НБУ до ліцензу-
вання, уповільнюють зростання, але Стратегія Fintech2025 сприяє створен-
ню екосистеми.

5. У вересні 2025 року з’явилася інформація про потенційний витік даних 
20 млн українців, що підкреслило вразливість, але також стимулювало поси-
лення кіберзахисту в фінтех. Попри ризики, сектор демонструє стійкість, з 
фокусом на ШІ та блокчейн для виявлення шахрайства.

Попри виклики, фінтех-стартапи стрімко розвиваються в Україні. Серед 
лідерів — Monobank, Fintech Band та PrivatBank з його цифровими серві-
сами. Monobank став успішним прикладом нео-банку без відділень, попу-
лярним завдяки мобільному додатку, біометрії та моніторингу транзакцій. 
Fintech-IT Group, що включає Kilobyte1024 та Shake-to-Pay, привернула 
увагу інвесторів завдяки інноваціям у платежах.

Izibank — віртуальний банк на базі “Таскомбанку”, що поєднує традиційну 
надійність з fintech-гнучкістю. Усі послуги доступні через додаток, з швид-
кою реєстрацією, кешбеком та сучасним дизайном. Безпеку забезпечують ба-
гаторівнева автентифікація та моніторинг.

Ці компанії демонструють, що успіх фінтех залежить від інноваційних 
технологій, клієнтоорієнтованості та надійного захисту даних. Перспекти-
ви розвитку пов’язані з розширенням використання ШІ для персоналізації, 
блокчейну для прозорих транзакцій та біометричних рішень для безпеки.

Висновок. Фінтех-стартапи трансформують фінансовий ринок України, 
підвищуючи його ефективність, доступність і адаптивність до сучасних ви-
кликів. Технології, такі як штучний інтелект, блокчейн і цифрові платежі, 
дозволяють оптимізувати витрати, зменшувати ризики та прискорювати 
операції. Потенціал сектору підкріплюється державними ініціативами, зо-
крема Стратегією Fintech2025, яка сприяє створенню інноваційної екосис-
теми. Очікується поглиблення інтеграції з глобальними фінансовими систе-
мами, розвиток безпечних технологій та адаптація до стандартів ЄС. Успіх 
залежить від балансу між інноваціями, регуляторною підтримкою та кібер-
безпекою. 
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ФІНАНСОВІ  ШАХРАЙСТВА  У  ЦИФРОВОМУ 
СЕРЕДОВИЩІ:  СУЧАСНІ  ТЕНДЕНЦІЇ  ТА  ПРОТИДІЯ 

Актуальність теми дослідження. Новітня стадія розвитку цифрової еко-
номіки передбачає активний стрибок від фінансових операцій у віртуальний 
простір. Онлайн-банкінг, криптовалюта, фінтех-сервіси та мобільні платежі 
значно вдосконалили зручність обслуговування, проте в ту саму мить збіль-
шили кількість ризиків для користувачів. В Україні фінансове шахрайство 
швидко набуло популярності серед форм кіберзлочинності: згідно з даними 
Національного банку України у 2024 році розмір збитків, завданий шахрай-
ськими операціями з платіжними картками, перевищив 1,1 млрд грн з кількі-
стю випадків більше ніж 270 тис.

Важливим уточненням до даної проблеми є ще інформація, надана Офі-
сом Генерального прокурора, яка свідчить, що впродовж 2023–2024 рр. кіль-
кість кримінальних проваджень за ст.190 ККУ “Шахрайство” збільшилась 
до 80 тис. на рік, що стало рекордним показником за останнє десятиліття. 
Збільшення цифрових злочинів викликане проявом нових технологій шах-
райства — фішингу, фейкових інвестиційних платформ, соціальної інженерії. 


