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АНОТАЦІЯ 
 

Сюрха Яна Олександрівна. «Розробка інвестиційної стратегії 
підприємства». – Рукопис. 

Кваліфікаційна робота на здобуття освітньо-кваліфікаційного рівня 
«бакалавр» – Міжрегіональна Академія управління персоналом. – Київ, 2026. 

Актуальність теми дослідження зумовлена зростанням ролі 
інвестиційної діяльності в умовах нестабільного економічного середовища, 
посилення конкуренції та обмеженості фінансових ресурсів підприємств. 
Ефективно сформована інвестиційна стратегія є ключовим інструментом 
забезпечення довгострокового розвитку підприємства, підвищення його 
конкурентоспроможності та адаптації до змін ринкової кон’юнктури. В 
умовах трансформації національної економіки, зростання інвестиційних 
ризиків і необхідності впровадження інновацій особливої значущості набуває 
науково обґрунтований підхід до розробки інвестиційної стратегії, який 
дозволяє оптимізувати структуру інвестиційних ресурсів, підвищити 
ефективність управлінських рішень та забезпечити стійкий фінансово-
економічний розвиток підприємства. 

Мета роботи полягає у теоретичному осмисленні та формуванні 
практичних рекомендацій, спрямованих на розробку інвестиційної стратегії 
підприємства.  

У процесі дослідження було застосовано комплекс загальнонаукових і 
спеціальних методів пізнання, зокрема: методи аналізу та синтезу, 
спостереження й прогнозування, експертного оцінювання, статистичного 
порівняння, системного узагальнення та системного аналізу.  

Ключові слова: інвестиційна стратегія, підприємство, 
ефективність, інвестиції, інвестиційна діяльність, механізми. 
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ANNOTATION 
 

Yana Surkha. «Development of an investment strategy for the 
enterprise». – It’s Manuscript. 

Qualified work in obtaining the educational qualification of «bachelor’s» – 
Interregional Academy of Personnel Management. – Kyiv, 2026. 

The relevance of the research topic is determined by the growing role of 
investment activity in an unstable economic environment, increased competition 
and limited financial resources of enterprises. An effectively formulated 
investment strategy is a key tool for ensuring the long-term development of an 
enterprise, increasing its competitiveness and adapting to changes in market 
conditions. In the context of the transformation of the national economy, the 
growth of investment risks and the need to introduce innovations, a scientifically 
based approach to the development of an investment strategy is of particular 
importance, as it allows optimising the structure of investment resources, 
increasing the effectiveness of management decisions and ensuring the sustainable 
financial and economic development of the enterprise. 

The purpose of the work is to theoretically comprehend and formulate 
practical recommendations aimed at developing an enterprise's investment 
strategy.  

In the course of the research, a set of general scientific and special methods 
of cognition was used, in particular: methods of analysis and synthesis, observation 
and forecasting, expert assessment, statistical comparison, systematic 
generalisation and systematic analysis.  

Key words: investment strategy, enterprise, efficiency, investments, 
investment activity, mechanisms. 
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ВСТУП 

 

Актуальність теми дослідження. Актуальність теми дослідження 

зумовлена зростанням ролі інвестиційної діяльності в умовах нестабільного 

економічного середовища, посилення конкуренції та обмеженості фінансових 

ресурсів підприємств. Ефективно сформована інвестиційна стратегія є 

ключовим інструментом забезпечення довгострокового розвитку 

підприємства, підвищення його конкурентоспроможності та адаптації до змін 

ринкової кон’юнктури. В умовах трансформації національної економіки, 

зростання інвестиційних ризиків і необхідності впровадження інновацій 

особливої значущості набуває науково обґрунтований підхід до розробки 

інвестиційної стратегії, який дозволяє оптимізувати структуру інвестиційних 

ресурсів, підвищити ефективність управлінських рішень та забезпечити 

стійкий фінансово-економічний розвиток підприємства. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Теоретичні та прикладні 

засади формування інвестиційної стратегії підприємства висвітлені у 

наукових працях багатьох зарубіжних і вітчизняних учених. Значний внесок 

у розвиток теорії стратегічного та інвестиційного управління здійснили такі 

зарубіжні дослідники, як І. Ансофф, Р. Грант, П. Друкер, Г. Мінцберг, М. 

Портер, у працях яких сформовано сучасне бачення процесу стратегічного 

планування та інвестиційного розвитку підприємств. 

Серед українських науковців проблемам розробки та реалізації 

інвестиційної стратегії підприємства приділяли увагу І. Бланк, Н. Бутенко, В. 

Воронкова, О. Кузьмін, С. Мочерний. У їхніх дослідженнях розглянуто 

методологічні підходи до інвестиційного управління, обґрунтовано 

інструменти стратегічного аналізу та запропоновано напрями підвищення 

ефективності інвестиційної діяльності підприємств. 

Попри значну кількість наукових напрацювань, окремі питання, 

пов’язані з удосконаленням інструментарію та методів розробки 

інвестиційної стратегії підприємства, залишаються недостатньо 
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опрацьованими. Особливої уваги потребує адаптація теоретичних положень 

до сучасних умов функціонування вітчизняних підприємств. Саме це 

зумовлює актуальність обраної теми дослідження та визначає її практичну 

значущість. 

Мета і завдання дослідження. Метою даного дослідження є теоретичне 

осмислення та формування практичних рекомендацій, спрямованих на 

розробку інвестиційної стратегії підприємства. 

Для досягнення поставленої мети передбачено виконання таких 

завдань: 

- розкрити сутність інвестиційної діяльності та форми здійснення 

інвестицій; 

- визначити механізми формування інвестиційних стратегій; 

- розкрити методику аналізу ефективності інвестиційної діяльності 

сучасного підприємства; 

- охарактеризувати ТОВ «ЛАНДШАФТ»; 

- проаналізувати інвестиційну діяльність підприємства; 

- оцінити ефективність фінансової діяльності для розробки 

інвестиційної стратегії ТОВ «ЛАНДШАФТ»; 

- визначити основні напрями розробки інвестиційної стратегії 

підприємства; 

- оцінити ефективність впроваджуваної інвестиційної стратегії. 

Об’єкт дослідження – процес розробки інвестиційної стратегії 

підприємства. 

Предмет дослідження – теоретико-методичні та прикладні аспекти 

процесу розробки інвестиційної стратегії підприємства. 

Методи дослідження. Методичною базою дослідження слугували 

сучасні наукові підходи до управління діяльністю підприємств, теоретичні 

напрацювання вітчизняних і зарубіжних економістів, а також чинне 

законодавство та нормативно-правові акти України. У процесі дослідження 
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застосовано системний і комплексний підходи, що забезпечили всебічний та 

ґрунтовний аналіз формування інвестиційної стратегії підприємства. 

Під час аналізу господарської діяльності підприємства 

використовувався комплекс економічних методів, серед яких методи 

порівняння та узагальнення, табличний і графічний аналіз, а також аналітичні 

й факторні методи. Їх використання дало змогу об’єктивно оцінити 

результати управлінських рішень і визначити основні тенденції розвитку 

виробничо-господарських процесів. Метод синтезу застосовувався для 

узагальнення закономірностей інвестиційної діяльності 

ТОВ «ЛАНДШАФТ», тоді як факторний аналіз дозволив виявити вплив 

окремих чинників на рівень її ефективності. 

Інформаційну основу дослідження становили нормативно-правові та 

законодавчі документи України, статистичні матеріали Державної служби 

статистики, методичні рекомендації профільних державних органів, наукові 

публікації й монографії, а також внутрішня фінансова і звітна документація 

ТОВ «ЛАНДШАФТ». 

Структура та обсяг роботи. Робота складається зі вступу, трьох 

розділів, висновків, списку використаних джерел та додатків. Перелік 

використаних джерел налічує 65 найменувань. 
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РОЗДІЛ 1 

ТЕОРЕТИКО-МЕТОДИЧНІ АСПЕКТИ ФОРМУВАННЯ ІНВЕСТИЦІЙНОЇ 

СТРАТЕГІЇ СУЧАСНОГО ПІДПРИЄМСТВА 

 

1.1. Сутність інвестиційної діяльності та форми здійснення інвестицій 

 

Однією з ключових передумов сталого економічного зростання та 

ефективного функціонування національної економіки є активний розвиток 

інвестиційної діяльності. Саме структура, обсяги й рівень ефективності 

інвестицій на підприємстві дають змогу оцінити результати його 

господарської діяльності на різних рівнях економічної системи, визначити 

конкурентні позиції та окреслити перспективи подальшого розвитку. 

Фінансові ресурси підприємства розподіляються між поточними 

витратами та інвестиціями, які трактуються як довгострокове вкладення 

капіталу з метою приросту активів і отримання майбутнього економічного 

ефекту.  

У науковій та навчальній літературі інвестиції здебільшого 

розглядаються як необхідні вкладення, спрямовані на створення та 

відтворення реального капіталу. У більш широкому розумінні інвестиції 

охоплюють процес спрямування фінансових ресурсів у різні сфери 

економічної діяльності з метою збереження та збільшення вартості капіталу й 

одержання додаткового прибутку. 

З позиції підприємства інвестиції являють собою витрати капітального 

характеру, пов’язані з формуванням і нарощуванням власного виробничого 

потенціалу, тобто створенням та оновленням фізичного капіталу. Вони є 

важливим інструментом забезпечення безперервного розвитку суб’єкта 

господарювання та виконують низку стратегічних завдань, серед яких 

розширення напрямів діяльності шляхом акумулювання фінансових і 

матеріальних ресурсів, придбання інших підприємств, а також 
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диверсифікація або зміна сфер функціонування з метою підвищення 

ефективності та конкурентоспроможності. 

Розширення та розвиток напрямів діяльності підприємства відображає 

його позиції в умовах ринкової економіки та свідчить про рівень попиту на 

продукцію, роботи чи послуги, які воно пропонує. Динаміка розвитку 

підприємства є важливим показником його конкурентоспроможності, 

здатності адаптуватися до змін зовнішнього середовища та ефективно 

реагувати на потреби споживачів. 

Інвестиційний процес доцільно розглядати як багаторівневу систему 

руху інвестиційних ресурсів, що можуть існувати в різних формах. Для 

забезпечення його реалізації на підприємстві необхідно сформувати низку 

передумов, зокрема наявність достатнього ресурсного потенціалу для 

організації інвестиційної діяльності, участь економічних суб’єктів, здатних 

забезпечити здійснення інвестицій у необхідних обсягах, а також ефективний 

механізм трансформації залучених ресурсів у конкретні об’єкти 

інвестування. 

Управління інвестиційними процесами здійснюється за допомогою 

низки взаємопов’язаних методів, серед яких провідне місце належить 

плануванню. Саме планування виступає організаційною основою 

інвестиційної діяльності та передбачає визначення цілей, вибір способів їх 

досягнення і детальне опрацювання етапів реалізації інвестиційного проєкту. 

Реалізація інвестиційного проєкту включає формування відповідної 

управлінської структури та чіткий розподіл функцій і відповідальності між 

усіма його учасниками. Важливу роль у цьому процесі відіграють контроль і 

регулювання, які забезпечують своєчасне коригування дій на всіх стадіях 

інвестиційної діяльності.  

Облік і аналіз якості реалізації проєкту передбачають оцінювання 

результатів інвестування відповідно до поставлених цілей і запланованих 

показників. 
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Джерела фінансування інвестиційної діяльності підприємства 

поділяються на власні та залучені. До власних джерел належать фінансові 

ресурси, сформовані за рахунок амортизаційних відрахувань, частини 

прибутку, спрямованої на інвестування, страхових виплат, коштів від емісії 

та реалізації акцій, безповоротної фінансової допомоги від вищестоящих 

організацій, а також благодійних внесків.  

Залучені або зовнішні джерела інвестицій включають бюджетні кошти 

різних рівнів, ресурси фондів підтримки підприємництва, іноземні інвестиції 

у формі матеріальної й нематеріальної участі в статутному капіталі, а також 

позикові кошти, зокрема банківські кредити, позики інших підприємств, 

вексельні зобов’язання та інші фінансові інструменти. 

Інвестиційна діяльність може здійснюватися в різноманітних формах, 

що зумовлює необхідність їх класифікації залежно від обраного критерію. 

Одним із базових підходів до типології інвестицій є розмежування за 

об’єктом вкладення капіталу. Саме цей критерій дає змогу найбільш повно 

відобразити економічну сутність інвестицій та напрями їх використання. 

Залежно від об’єкта інвестування виділяють фінансові та реальні 

інвестиції. Фінансові інвестиції передбачають вкладення грошових коштів у 

різні види фінансових активів, зокрема цінні папери, корпоративні права, 

банківські депозити та інші фінансові інструменти.  

Реальні інвестиції, своєю чергою, охоплюють вкладення у реальні 

економічні активи, тобто матеріальні й нематеріальні ресурси підприємства. 

Вагомою складовою реальних інвестицій є капітальні вкладення, спрямовані 

на створення, оновлення або розширення виробничого потенціалу. 

За інвестиційними цілями розрізняють портфельні та прямі інвестиції. 

Портфельні інвестиції являють собою вкладення коштів у сукупність 

фінансових інструментів, зокрема акції, облігації та інші цінні папери, з 

метою формування інвестиційного портфеля й отримання доходу у вигляді 

дивідендів або відсотків.  
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Такий підхід дає змогу диверсифікувати ризики та досягти визначених 

інвестором фінансових цілей. Водночас портфельні інвестиції, як правило, 

характеризуються нижчим рівнем дохідності порівняно з прямими 

вкладеннями, що супроводжується підвищеним рівнем ризику в 

інвестиційно-господарській діяльності. Найчастіше вони здійснюються за 

ініціативою реципієнта, який володіє достатнім потенціалом розвитку та 

сприймається інвесторами як конкурентоспроможний суб’єкт ринку. 

Прямі інвестиції передбачають довгострокове вкладення капіталу у 

фізичні активи підприємства, зокрема реконструкцію та модернізацію 

виробничих потужностей, створення нових основних засобів або технічне 

переоснащення.  

Вони мають стратегічне значення для забезпечення сталого розвитку 

економіки. Більшість фахівців зазначають, що сучасний стан економіки 

України значною мірою зумовлений скороченням обсягів прямих інвестицій. 

Зменшення інвестиційної активності призвело до погіршення 

відтворювальної структури реальних інвестицій, посилення зношеності 

виробничих фондів та стримування технологічного оновлення 

промисловості.  

Як наслідок, національне виробництво характеризується низьким 

рівнем технологічності й ефективності, що негативно впливає на його 

конкурентоспроможність на внутрішньому та зовнішньому ринках. 

Виходячи з наведеного, можна стверджувати, що значення прямих 

інвестицій для розвитку національної економіки є особливо вагомим. 

Запровадження сучасних технологій і новітніх методів організації 

виробництва сприяє формуванню нових ринків збуту, що зумовлює 

зацікавленість інвестора в безпосередній участі в управлінні або контролі за 

використанням вкладених коштів. Такий підхід виступає важливою 

перевагою, оскільки підвищує рівень надійності інвестицій та забезпечує 

зростання їх ефективності. 
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Таким чином, інвестиції слід розглядати як економічні ресурси, 

необхідні для розширеного відтворення реального капіталу суспільства, 

тобто спрямовані на оновлення й модернізацію виробничого потенціалу. 

Водночас інвестиції характеризуються різноманітністю форм і мають певну 

класифікацію, яка здійснюється за низкою критеріїв, зокрема залежно від 

об’єкта вкладення капіталу та поставлених інвестиційних цілей. 
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1.2. Механізми формування інвестиційних стратегій 

 

Трансформаційні процеси в українській економіці вимагають від 

суб’єктів господарювання здатності оперативно адаптуватися до змін 

зовнішнього та внутрішнього середовища. У зв’язку з цим розробка, 

впровадження та реалізація стратегій організаційного розвитку набуває 

особливої важливості. Стратегічне планування визначає цілі та пріоритети 

діяльності, окреслює шляхи їх досягнення, дозволяє коригувати завдання у 

відповідь на зміни ринку та підвищує ефективність використання ресурсів. У 

сучасній економічній літературі все більше уваги приділяється інвестиційній 

складовій, оскільки інвестиційна стратегія стає ключовим елементом 

розвитку організації. 

Особливістю економіки України є розширення автономії 

господарюючих суб’єктів, що підкреслює необхідність орієнтації 

інвестиційної діяльності на довгострокове підвищення ефективності. 

Загальна стратегія економічного суб’єкта визначає загальний напрямок 

розвитку та потенційні шляхи зростання. Досягнення стратегічних цілей 

часто безпосередньо залежить від наявності інвестиційних ресурсів і 

можливе лише через капітальні вкладення. З огляду на різноманіття підходів 

до управління інвестиційною діяльністю необхідно враховувати численні 

фактори, що робить дослідження в цій сфері постійно актуальним. З 

розвитком фінансового ринку та зростанням інвестиційних можливостей 

вибір напрямів інвестиційної діяльності господарюючих суб’єктів стає все 

більш пріоритетним [11]. 

В умовах ринкової економіки своєчасне прийняття управлінських 

рішень визначає успіх підприємницької діяльності. Невідповідність між 

інвестиційними рішеннями та потребами організації може призвести до 

зниження стандартів розвитку, втрати конкурентних переваг і зменшення 

інвестиційної привабливості. Тому керівництво підприємства має 
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зосередитися на стратегічному підході до управління інвестиціями, який 

виступає пріоритетом для господарюючих суб’єктів [22, с. 104]. 

Формування стратегічних планів щодо пріоритетних напрямів 

інвестування та вибір інвестиційних проєктів, що враховують вплив 

зовнішніх і внутрішніх чинників, є ключовим елементом діяльності 

підприємства. Інвестиційна діяльність являє собою свідомий, 

цілеспрямований і структурований процес, що становить основу 

інвестиційної політики компанії. Найвищою формою цієї політики є 

інвестиційна стратегія, яка передбачає визначення напрямів інвестування, 

відбір проєктів та формування бюджету капітальних вкладень у відповідності 

до загальної стратегії розвитку підприємства та його функціональних 

стратегій (інноваційної, маркетингової, фінансової, логістичної) [14]. 

Особливістю інвестиційної стратегії є врахування великої кількості 

варіантів інвестування залежно від конкретних умов підприємства, що 

вимагає чіткого визначення принципів і критеріїв вибору напрямів 

інвестування, закріплених у стратегії та реалізованих у практичній діяльності 

організації. 

Стадії інвестиційного проекту поділяються на три основні етапи, кожен 

із яких характеризується різним рівнем інвестиційного навантаження, а 

також на додаткову фазу, яку деякі джерела виділяють як невід’ємну частину 

процесу реалізації проекту: 

- Преінвестиційна стадія охоплює комплекс заходів від оцінки 

первісної концепції до розробки робочої документації, що закладає основу 

для подальшого впровадження проекту. 

- Інвестиційна стадія включає власне реалізацію проекту, визначення 

обсягів фінансування, черговість та порядок внесення коштів, вибір 

постачальників і строків поставок, розвиток кадрового потенціалу, а також 

укладання договорів на постачання сировини, комплектуючих та 

енергоносіїв. 
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- Експлуатаційна стадія передбачає регулювання обсягів інвестицій у 

заробітну плату та оборотний капітал, а також можливі додаткові вкладення 

у випадку, якщо проект спочатку не приносить очікуваного прибутку. 

Некомерційні операції на цій фазі можуть продовжуватися деякий час. 

Після завершення проекту розпочинається етап ліквідації, який настає 

у разі зниження прибутковості або перевищення витрат над доходами. Ця 

фаза також активується, якщо виникає потреба у додаткових інвестиціях для 

реконструкції або модернізації об’єктів. Інформаційна складова етапу 

ліквідації передбачає аналіз методологічних помилок на всіх попередніх 

етапах для запобігання їх повторенню в майбутній практиці. 

На різних стадіях проекту залучаються різні обсяги інвестицій: на 

передінвестиційну стадію припадає близько 0,7–1,5% від загального обсягу 

коштів; на інвестиційну стадію – 70–90%; на експлуатаційну – близько 10%. 

Інвестиційний процес передбачає участь суб’єкта (інвестора), об’єкта 

інвестування (підприємства) та взаємозв’язків між ними, у ролі яких можуть 

виступати будівельно-монтажні організації, аудитори, ріелтори, оцінювачі 

майна, депозитарії та інші. Суб’єктами інвестування можуть бути як 

вітчизняні, так і іноземні держави, громадяни та юридичні особи. 

Особливу увагу слід приділяти державі, яка формує та контролює 

правові основи ринкових відносин, гарантує права учасників ринку та 

визначає базові правила економічної діяльності. Держава може виступати як 

прямий інвестор, надаючи кошти галузям національного значення 

(наприклад, оборонна промисловість або транспорт), а також у соціальну 

сферу, фінансуючи агропромисловий комплекс та державні замовлення. У 

разі спадів державні інвестиції можуть спрямовуватися на відновлення 

виробничих потужностей. 

Розрізняють такі види державного фінансування інвестицій: 

- дотації та гранти – кошти надаються на безоплатній основі під 

конкретні проекти; 
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- пайова участь – держава виступає одним із вкладників через свої 

інститути; 

- надання гарантій – держава забезпечує кредитні операції підприємств 

через відповідні установи. 

Опосередкований вплив держави реалізується через регулювання сфер 

і об’єктів інвестування, організацію обліку, податковий контроль, нагляд за 

кредитною політикою, обігом валюти, ринком цінних паперів та страховим 

сектором. Методи опосередкованого впливу держави здійснюються через 

нормативно-правову базу та спеціалізовані інститути, що забезпечує 

стабільність і передбачуваність інвестиційного середовища. 

Фінансові посередники, що беруть участь в інвестиційній діяльності, 

виконують низку важливих функцій, серед яких: 

- розподіл ресурсів у часі; 

- акумулювання заощаджень; 

- перерозподіл ризиків; 

- узгодження термінів погашення активів і зобов’язань; 

- забезпечення ліквідності інвестицій [24, с. 219]. 

Банки також активно працюють на вторинному ринку цінних паперів, 

вкладаючи вільні кошти у фінансові інструменти різних емітентів на 

середньо- та довгостроковий період. Кожен банк самостійно визначає 

категорії цінних паперів для інвестування [12]. Таким чином, банківські 

інвестиції можна визначити як довгострокове розміщення банківських 

активів у реальному секторі економіки з метою отримання прибутку. 

Інвестиційні фонди виступають організаціями, що займаються 

спільним управлінням капіталом інвесторів, забезпечуючи професійне 

адміністрування активів. Крім того, завдяки ефекту масштабу вони надають 

значні переваги для індивідуальних інвесторів, що входять до складу фондів. 

Інвестори можуть використовувати власні кошти та/або залучати додаткові 

ресурси, а ними виступають фізичні та юридичні особи, об’єднання 
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юридичних осіб, державні органи, органи місцевого самоврядування та 

іноземні господарюючі суб’єкти. 

У випадках, коли проект реалізується за рахунок власних коштів 

спонсора та банківських кредитів, необхідним є підтвердження його 

фінансової доцільності. Це передбачає забезпечення такої структури 

грошових потоків, при якій на кожному етапі реалізації проекту є достатньо 

коштів для продовження діяльності. Формально фінансова здійсненність 

проекту визначається неотрицательними значеннями загального сукупного 

балансу руху грошових коштів за операційною, інвестиційною та фінансовою 

діяльністю. 

Ключовим фактором забезпечення фінансової здійсненності є 

правильний вибір способів фінансування, включаючи умови банківських 

кредитів (пільговий період, щорічна виплата відсотків або їх капіталізація до 

кінця строку). Завдання полягає у визначенні меж змін фінансових 

показників організації під впливом коригування плану фінансування 

інвестиційних проектів. 

Відповідно до принципів фінансової стабільності, залучення позикових 

коштів не повинно перевищувати 40% від загального обсягу інвестицій. 

Якщо відомий максимальний обсяг позикового фінансування, що може бути 

залучений на прийнятних умовах, можна розрахувати загальну суму 

інвестицій, яку організація здатна освоїти без погіршення свого фінансового 

стану. Навпаки, оцінюючи власні можливості щодо наявних інвестиційних 

ресурсів, підприємство визначає оптимальний обсяг позикового капіталу та 

його вартість. 
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1.3. Методика аналізу ефективності інвестиційної діяльності сучасного 

підприємства 

 

Ефективність інвестиційного рішення визначається як категорія, що 

відображає відповідність інвестиційного проекту поставленим цілям та 

інтересам його учасників [19, с. 108]. 

Оцінка ефективності проекту може здійснюватися аналітиками на 

основі якісних шкал і, як правило, передбачає щонайменше три рівні: 

 позитивний ефект – досягнення корисного результату; 

 нульовий ефект – відсутність значимого впливу; 

 негативний ефект – завдання шкоди або непередбачених втрат. 

Для детального аналізу ефективності інвестиційного проекту 

застосовується певна градація, що враховує дві складові:  

- масштаб впливу щодо об’єкта інвестування; 

- вплив на суб’єкта, який реалізує проект (табл. 1.1). 

Таблиця 1.1 

Види оцінки ефективності проекту  

Вид оцінки Зміст 

Оцінка суспільної ефективності інвестиційного проекту. Оцінка ефективності 
інвестиційного проекту в 

цілому Оцінка комерційної ефективності інвестиційного проекту. 

Оцінка ефективності участі в проекті для підприємств та акціонерів. 
Оцінка ефективності 

участі в проекті 
Оцінка ефективності проекту структурами вищого рівня. 

Джерело: [16] 

 

Далі доцільно детальніше розглянути кожен із аспектів оцінки 

ефективності інвестиційного проекту.  

При визначенні показників суспільної та комерційної ефективності 

застосовуються певні принципи, наведені в табл. 1.2 [16]. 
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Таблиця 1.2  

Характеристика видів оцінки ефективності проекту [16, с.3] 

Вид ефективності Зміст 

Відображається вартісна значущість проекту для інших галузей 
промисловості, а також у соціально-екологічній сфері. 

При розрахунках оборотний капітал - це запаси і резерви грошових 
коштів. 

Розрахунок 
показників  
суспільної 

ефективності При передачі фінансових ресурсів від одного учасника проекту іншому 
не враховуються кредитні складові. 

Виконання всіх розрахунків в одних і тих же валютах. 

Включення заробітної плати до складу операційних витрат 

Необхідно врахувати податки, відрахування тощо. 

Облік витрат за кожною операційною діяльністю 

Розрахунок 
показників 

комерційної 
ефективності 

Відомості про податкові виплати 

 

Під час розрахунку показників ефективності для участі підприємства та 

акціонерів у проекті вводиться низка припущень (таблиця 1.3). 

Таблиця 1.3 

Припущення при розрахунках показників ефективності [16, с.3] 

Учасник проекту Припущення 

Знеособлення грошових коштів, немає різниці між власними, 
позиковими, прибутком тощо. 

Облік усіх видів діяльності. Підприємство 

Позикові кошти - грошові надходження, платежі за позиками - 
відтоками (не враховується виплата дивідендів). 

Використання індивідуальних грошових потоків для кожного типу 
акцій (звичайні, привілейовані) 

Орієнтовний характер розрахунків потоків від дивідендів 

Не враховуються власники акцій 
Акціонери 

Для власників акцій норма дисконту приймається така ж, як для 
акціонерного підприємства 

 

При аналізі грошових потоків і показників ефективності в межах 

окремих галузей слід враховувати, що підприємства-учасники можуть 
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входити до ширших економічних структур. Вплив реалізації інвестиційного 

проекту на витрати та результати діяльності різних суб’єктів (галузей) 

оцінюється за спеціальними показниками ефективності, що відображають 

вплив проекту на суміжні підприємства та їхню діяльність у відповідній 

галузі [21]. 

Оцінка інвестиційного проекту безпосередньо пов’язана з 

формуванням грошових потоків у процесі його реалізації. Загалом, 

процедуру визначення ефективності проекту можна подати у вигляді трьох 

послідовних етапів [7, с.209]: 

1. Розрахунок потреби проекту в інвестиціях. Цей етап передбачає 

визначення обсягів необхідних вкладень і не є прямою оцінкою 

ефективності, проте є ключовим для подальших розрахунків. Він дозволяє 

оцінити можливість покриття витрат, терміни окупності інвестицій та 

прогнозований прибуток від реалізації проекту. 

2. Аналіз джерел фінансування та розрахунок вартості капіталу. На 

цьому етапі визначаються можливі джерела фінансування, оцінюється 

вартість залученого капіталу та обирається оптимальна структура для 

реалізації проекту. Хоч цей етап не відноситься безпосередньо до оцінки 

ефективності, він є важливим елементом аналізу, що дозволяє сформувати 

оптимальний набір джерел фінансування та оцінити доцільність реалізації 

проекту в цілому [24]. 

3. Безпосередня оцінка ефективності інвестиційного проекту. Включає 

розрахунок прогнозованих показників фінансової віддачі та формування 

висновків щодо ефективності проекту на основі наявних та отриманих даних 

[10, с.211]. Цей етап є завершальним і визначальним для прийняття рішень 

щодо подальшого впровадження проекту. 

Економічне обґрунтування впровадження інновацій передбачає 

проведення інвестиційного аналізу, детальні положення якого 

регламентуються відповідними нормативними актами [6]. 
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На сьогодні виділяють дві основні групи методів, що застосовуються 

для оцінки ефективності інвестиційних рішень, які наведені на рисунку 1.1. 

Кожен із цих методів характеризується певними перевагами та обмеженнями, 

що слід враховувати при їх використанні у практичній діяльності. 

 

 
 

Рис. 1.1. Класифікація методів оцінки економічної ефективності 

інвестиційних проектів 

 

До переваг статичних методів оцінки інвестиційних проектів належить 

їхня простота та наочність розрахунків. Найпоширенішим показником серед 

статичних методів є термін окупності (Payback Period – PB), який визначає 

проміжок часу від початку реалізації проекту до моменту, коли доходи від 

його реалізації зрівнюються з початковими інвестиціями. Економічний зміст 

цього показника полягає в тому, що він відображає момент, коли вкладені 

кошти інвестора повністю покриваються отриманим прибутком. 

Розрахунок терміну окупності здійснюється методом накопиченого 

підсумку грошових потоків. Підсумовування триває до моменту, коли сальдо 

Методи оцінки ефективності 
інвестиційних проектів 

Динамічні методи 
(враховують фактор часу) 

Статистичні методи 
(не враховують фактор часу) 

Чиста приведена вартість (NPV) 

Рентабельність інвестицій (PI)  

Внутрішня норма прибутку (IRR) 

Дисконтний термін окупності 
(РР) 

Строк окупності (РВ) 

Облікова норма рентабельності 

Коефіцієнт порівняльної 
економічної ефективності Ке 

Мінімум приведених витрат 

Максимум приведенного 
прибутку 
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стає позитивним – саме тоді визначається термін окупності. Серед недоліків 

цього методу слід виділити його суб’єктивність та обмеженість: він не 

враховує доходи, що надходитимуть після завершення періоду повернення 

інвестицій, через що неможливо об’єктивно порівняти ефективність 

альтернативних проектів із однаковим терміном окупності, але різними 

періодами реалізації [22, с. 172]. Крім того, статичні методи не 

рекомендується застосовувати для оцінки проектів, пов’язаних із розробкою 

та впровадженням нових або інноваційних продуктів. 

Ще одним статичним показником є коефіцієнт ефективності інвестицій 

або коефіцієнт рентабельності проекту (Account Rate of Return – ARR) [17]. 

ARR обчислюється як відношення середньорічного прибутку до розміру 

вкладених інвестицій. До переваг цього показника належить простота 

розрахунку та наочність його впливу на бухгалтерську звітність. Серед 

недоліків – ігнорування вартості грошей у часі, а також неможливість 

порівняння проектів із різними термінами реалізації. 

Динамічні методи оцінки базуються на концепції тимчасової вартості 

грошей та врахуванні грошового потоку. Вони передбачають дисконтування 

грошових потоків за ставкою, що відображає очікувану норму прибутковості 

інвестора та ризики проекту. Основні складнощі застосування динамічних 

методів полягають у визначенні коректної ставки дисконтування та впливу 

тривалості проекту на результати оцінки. Крім того, при виборі між 

альтернативними проектами показники NPV і IRR можуть давати 

суперечливі результати, що потребує додаткового аналізу [30, с. 202]. 

Виходячи з цього, у процесі інвестиційного аналізу найчастіше 

використовують як абсолютні, так і відносні показники для оцінки 

інвестиційних рішень: чистий дисконтований дохід (NPV), внутрішню норму 

прибутковості (IRR), індекс прибутковості (PI) та дисконтований термін 

окупності (DPP). 

Одним із найбільш поширених динамічних методів є чистий 

дисконтований дохід (NPV – Net Present Value), що визначається як різниця 
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між дисконтованими грошовими потоками доходів і витрат проекту [24]. 

Проект вважається прийнятним, якщо NPV ≥ 0, що свідчить про те, що 

генеровані проектом грошові потоки покривають початкові інвестиції та 

забезпечують прибуток, відповідно до заданої норми прибутковості. 

Значення NPV > 0 вказує на додатковий прибуток для інвестора. 

Якщо NPV < 0, це свідчить про зменшення економічного потенціалу 

підприємства та можливі збитки для власників; у випадку NPV = 0 цінність 

проекту не змінюється, а добробут власників залишається на попередньому 

рівні [14]. Крім того, NPV має властивість адитивності, що дозволяє 

підсумовувати показники за різними проектами. 

Внутрішня норма прибутковості (IRR – Internal Rate of Return) 

визначається як така ставка дисконтування, при якій чистий дисконтований 

дохід (NPV) дорівнює нулю, тобто коли всі витрати на реалізацію проекту 

повністю окупаються [14]: 

 , (1.1) 

Розрахунок показника IRR у сучасній практиці здійснюється за 

допомогою програмного забезпечення, наприклад, у MS Excel із 

використанням функції ВСД. Чим вищим є значення IRR, тим вища 

економічна ефективність інвестицій. При прийнятті рішення розраховане 

значення порівнюють із бар’єрною ставкою, що відображає необхідну 

інвесторам норму прибутковості або вартість капіталу підприємства [18]. 

Якщо IRR перевищує бар’єрну ставку, проект вважається прийнятним. 

У нестандартних ситуаціях застосовується метод модифікованої 

внутрішньої норми рентабельності (MIRR), який дозволяє більш коректно 

враховувати особливості грошових потоків. 

Індекс рентабельності (PI – Profitability Index) показує, скільки одиниць 

дисконтованих грошових надходжень проекту припадає на одиницю 

вкладених коштів. Він обчислюється як відношення теперішньої вартості 

грошових потоків, що генеруються проектом, до суми початкових інвестицій. 

Якщо PI > 1, проект приймається, оскільки доходи перевищують витрати; 
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чим більше значення PI, тим вища віддача на кожну інвестовану одиницю. 

При PI = 1 інвестиції не приносять прибутку, а NPV дорівнює нулю; якщо PI 

< 1, проект слід відхилити. 

Дисконтований період окупності (DPP – Discount Payback Period) 

визначає термін, необхідний для повернення початкових інвестицій з 

урахуванням дисконтування майбутніх грошових потоків [14]. Загалом, чим 

менший дисконтований термін окупності, тим ефективніший проект. 

Порівнюючи простий термін окупності (PP) та дисконтований (DPP), слід 

враховувати, що DPP завжди перевищує PP, тому проект, прийнятний за 

критерієм PP, може виявитися неприйнятним за критерієм DPP. Перевагами 

DPP є оцінка ліквідності та опосередковано – ризику проекту. Недоліками є 

ігнорування потоків, що виникають після періоду окупності, та відсутність 

властивості адитивності [16, с.107]. 

Таким чином, оцінка економічної ефективності інвестиційних рішень 

здійснюється комплексно, із застосуванням сукупності методів. Найбільш 

поширеними є: чистий дисконтований дохід (NPV), внутрішня норма 

прибутковості (IRR), індекс прибутковості (PI) та простий і дисконтований 

терміни окупності. Основним обмеженням є складність коректного 

визначення ставки дисконтування. 

Ці методи оцінки широко використовувалися як у зарубіжній, так і у 

вітчизняній практиці. Вони стали популярними завдяки простоті розрахунків, 

доступності для розуміння та можливості застосування у реальних 

інвестиційних проектах. На сучасному етапі інвестори формують умови 

співпраці з позичальниками, враховуючи результати оцінки проекту та 

обрану інвестиційну стратегію. 
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Висновки до розділу 1 

 

1. Інвестиції – це економічні ресурси, що спрямовані на розширення 

реального капіталу суспільства, іншими словами, на модернізацію 

виробничого апарату. Інвестиції класифікують за кількома ознаками, зокрема 

за об’єктами вкладення коштів та інвестиційними цілями. 

2. Інвестиційна стратегія є високим рівнем реалізації інвестиційної 

політики. Вона передбачає визначення напрямку інвестицій, вибір проектів у 

рамках інвестиційного плану та формування бюджету капітальних вкладень, 

який пов’язаний із загальною стратегією розвитку підприємства та його 

функціональною стратегією (інновації, маркетинг, фінанси, логістика). 

Відмінною рисою інвестиційної стратегії є можливість врахування великої 

кількості варіантів інвестування залежно від конкретних умов діяльності 

підприємства [14]. Саме тому принципи та критерії вибору напрямку 

інвестування повинні бути закріплені в інвестиційній стратегії організації. 

3. Стадії інвестиційного проекту включають три основні етапи, кожен 

із яких характеризується різним інвестиційним навантаженням, а також 

додаткову стадію, яку окремі джерела розглядають як невід’ємну частину 

проекту: 

- Преінвестиційна стадія охоплює комплекс заходів від перевірки 

початкової концепції до підготовки робочих документів. 

- Інвестиційна стадія передбачає реалізацію проекту: визначення 

обсягів фінансування, порядок і черговість внесення коштів, вибір 

постачальників і термінів постачання, розвиток кадрового потенціалу та 

укладення договорів на постачання сировини, комплектуючих та 

енергоносіїв. 

- Експлуатаційна стадія регулює обсяг інвестицій у заробітну плату та 

оборотний капітал і може включати додаткові інвестиції у разі 

неприбутковості проекту. Некомерційні операції можуть продовжуватися 

певний час. 
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4. Стадія ліквідації починається після завершення проекту. Вона 

настає у разі зниження прибутку або перевищення витрат над доходами, а 

також коли необхідні нові інвестиції для модернізації або реконструкції. На 

цьому етапі проводиться аналіз методологічних помилок для запобігання їх 

повторенню у майбутніх проектах. 

5. Пропорції залучення інвестиційних коштів на різних етапах проекту 

такі: на преінвестиційну стадію – близько 0,7–1,5 % від загального обсягу 

інвестицій; на інвестиційну стадію – 70–90 %; на експлуатаційну – близько 

10 %. 

6. Суб’єкти інвестування включають інвестора, об’єкт інвестування 

(підприємство) та взаємозв’язки між ними. До них можуть належати 

будівельно-монтажні організації, аудитори, ріелтори, оцінювачі майна, 

депозитарії тощо. 

7. Прийняття інвестиційних рішень базується на ретельному аналізі 

ефективності фінансових вкладень та формуванні грошових потоків під час 

реалізації проекту. Для оцінки ефективності застосовують дві основні групи 

методів: динамічні та статичні. Найбільш поширені показники для оцінки 

рішень включають чистий дисконтований дохід (NPV), внутрішню норму 

прибутковості (IRR), індекс прибутковості (PI) та дисконтований термін 

окупності (DPP). Крім того, необхідно враховувати ризики, притаманні 

інвестиційному рішенню. 
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РОЗДІЛ 2 

АНАЛІЗ ІНВЕСТИЦІЙНОЇ ДІЯЛЬНОСТІ ТОВ «ЛАНДШАФТ» ТА ОЦІНКА 

ЇЇ ЕФЕКТИВНОСТІ 

 

2.1. Організаційно-економічна характеристика ТОВ «ЛАНДШАФТ» 

 

Повне найменування організації – Товариство з обмеженою 

відповідальністю «ЛАНДШАФТ» (далі – ТОВ «ЛАНДШАФТ»). 

Місцезнаходження організації: м. Київ, вул. Артема, буд. 34. 

Товариство функціонує як комерційна організація. 

ТОВ «ЛАНДШАФТ» було створено як юридичну особу з моменту 

державної реєстрації відповідно до чинного законодавства України, без 

встановлення строку діяльності. Організація володіє відокремленим майном, 

що обліковується на її самостійному балансі. 

Організація не має дочірніх або залежних товариств, філій, 

представництв, а також не веде спільної діяльності з іншими юридичними 

особами. 

Відповідно до статуту, основними та додатковими видами діяльності 

ТОВ «ЛАНДШАФТ» є: 

- діяльність у сфері архітектури, проведення інженерних вишукувань 

та надання технічних консультацій у цих галузях; 

- будівництво житлових та нежитлових об’єктів; 

- будівництво автомобільних доріг та автомагістралей; 

- розчищення території будівельних майданчиків; 

- виконання земляних робіт; 

- виконання електромонтажних робіт; 

- виконання інших будівельно-монтажних робіт тощо. 

Організаційна структура ТОВ «ЛАНДШАФТ» наведена на рис. 2.1. 

Вищим органом управління ТОВ «ЛАНДШАФТ» є загальні збори 

засновників, які скликаються щорічно. Проведення зборів здійснюється не 
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раніше ніж через два місяці та не пізніше ніж через шість місяців після 

завершення фінансового року. 

 

 
 

Рис. 2.1. Організаційна структура ТОВ «ЛАНДШАФТ» 

 

Директор ТОВ «ЛАНДШАФТ» здійснює загальне керівництво 

операційною діяльністю підприємства. У його підпорядкуванні перебувають: 

заступник директора з організації виробництва, заступник директора з 

комерційних питань, заступник директора з економіки та фінансів, головний 

інженер, а також відділ кадрів. 

Головний інженер відповідає за контроль діяльності підприємства, 

пов’язаної з будівництвом і ремонтом, і має у підпорядкуванні майстра 

будівельно-ремонтних робіт, який забезпечує координацію роботи 

будівельної бригади під керівництвом бригадира. До служби головного 

інженера також належать: 

- керівник технічної служби, що здійснює контроль за діяльністю 

механічного, транспортного та електроенергетичного цехів, котельні, а також 

забезпечує дотримання правил техніки безпеки на всьому виробництві; 

- старший майстер з поточного та капітального будівництва, 

відповідальний за організацію загальнобудівельних робіт, ремонт приміщень, 
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будівель та споруд, а також узгодження технічної документації щодо 

капітального будівництва. 

Аналізуючи організаційну структуру управління ТОВ «ЛАНДШАФТ», 

можна зробити висновок, що при існуючій структурі підприємство 

функціонує ефективно та стабільно. Організаційна структура управління має 

лінійно-функціональний тип. 

На підприємстві застосовується загальна система бухгалтерського 

обліку [6]. Облікова політика передбачає ведення бухгалтерського обліку в 

електронному форматі за допомогою програмного забезпечення. 

Економічні показники діяльності ТОВ «ЛАНДШАФТ» наведені в 

таблиці 2.1.  

Аналіз даних дозволяє констатувати, що у 2024 році спостерігалося 

погіршення більшості фінансових показників: виторг зменшився на 1 192 

тис. грн (7,8 %), прибуток від продажів знизився на 629 тис. грн (28,9 %), що 

свідчить про зниження ефективності основної діяльності компанії.  

У 2025 році ситуація покращилася: обсяг виручки зріс на 2,65 млн грн і 

перевищив рівень 2023 року, прибуток від продажів збільшився на 393 тис. 

грн, проте залишався нижчим за показник 2023 року.  

З урахуванням доходів і витрат від позареалізаційних операцій та 

податкових платежів підприємство отримало чистий прибуток лише у 2025 

році, який становив 0,9 % від виручки. 

Рентабельність продажів у 2023 році становила 8,5 %, у 2024 році 

знизилася внаслідок скорочення виручки (витрати знижувалися повільніше 

через специфіку галузі та значні постійні витрати), а у 2025 році зросла до 7,4 

%. Це означає, що 7,4 грн прибутку припадали на 100 грн виручки. 

Операційна діяльність ТОВ «ЛАНДШАФТ» демонструє 

рентабельність, однак загальна прибутковість компанії спостерігалася лише у 

2025 році. Середньорічна вартість активів товариства зменшувалася щороку - 

на 640 тис. грн у 2024 році та на 453 тис. грн у 2025 році.  

 



 30 

Таблиця 2.1 

Економічні показники діяльності ТОВ «ЛАНДШАФТ» за 2023-2025 рр. 

Абсолютні 
відхилення, +/- 

Темпи зростання (у %) 

 Показники 2023 2024 2025 
2024 від 

2023 
2025 від 

2024 

2024 
до 

2023 

2025 до 
2024 

2025 
до 

2023 
Виручка від 

реалізації, тис. 
грн 

25 596 23 604 26 254 -1 992 +2 650 92,2 111,2 102,6 

Собівартість 
реалізованої 

продукції, тис. 
грн 

18 543 18 161 19 994 -382 +1 832 97,9 110,1 107,8 

Прибуток від 
продажів, тис. 

грн 
2 175 1 546 1 939 -629 +393 71,1 125,4 89,1 

Чистий 
прибуток, тис. 

грн 
-639 -173 227 467 +400 -27,1 231,2 135,5 

Середньооблі 
кова 

чисельність 
персоналу, осіб 

160 171 182 +11 +11 106,9 106,4 113,8 

Середньорічна 
вартість 

основних 
фондів, тис. 

грн 

7 999 7 868 7 222 -131 -646 98,4 91,8 90,3 

Фондовіддача, 
грн/грн 

3,2 3,0 3,4 -0,2 +0,4    

Продуктив    
ність праці, 

тис. грн/особа 
160 138 144 -22 +6 86,3 104,3 90,0 

Середньорічна 
вартість 

оборотних 
коштів, тис. 

грн 

17 212 16 572 16 119 -640 -453 96,3 97,3 93,6 

Оборотність 
активів 

1,5 1,4 1,6 -0,1 +0,2 93,3 114,3 107,7 

Витрати на 1 
грн 

реалізованої 
продукції, грн 

0,72 0,77 0,76 +0,04 -0,01 106,9 98,7 105,6 

Рентабельність 
продажів, % 

8,5 6,5 7,4 -2,0 +0,9 х х х 
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Оскільки чистий прибуток було отримано лише у 2025 році, активи 

можна вважати рентабельними лише протягом цього періоду, при цьому 

рівень рентабельності залишався досить низьким і становив 1,2 %. 

На основі проведеного аналізу можна констатувати покращення 

фінансових результатів ТОВ «ЛАНДШАФТ» у 2025 році. Обсяг продажів 

перевищив 26 тис. грн, компанія залишалася рентабельною, ліквідною та 

фінансово самостійною. Водночас чистий прибуток становив менше 1 % від 

виручки та 1,4 % від активів, що свідчить про обмежену ефективність 

діяльності. З огляду на це, підприємству доцільно спрямувати зусилля на 

підвищення ефективності роботи та зростання рентабельності. 
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2.2. Аналіз інвестиційної діяльності підприємства 

 

Головною стратегічною метою ТОВ «ЛАНДШАФТ» є збереження 

провідних позицій на ринку надання послуг у сфері архітектури, інженерних 

вишукувань та будівництва. Основними завданнями стратегічного 

управління фінансами товариства визначено: 

- забезпечення поступального та динамічного розвитку; 

- підвищення капіталізації підприємства; 

- досягнення високого та стабільного рівня прибутковості. 

Впровадження зазначених стратегічних цілей та завдань сприятиме 

підвищенню конкурентоспроможності ТОВ «ЛАНДШАФТ» на 

внутрішньому та зовнішньому ринках, а також дозволить створити 

ефективну систему управління процесами виробництва та реалізації 

продукції. Далі розглянемо взаємозв’язок загальної стратегії підприємства з 

його фінансовою стратегією (табл. 2.2). 

Таблиця 2.2 

Зв'язок загальної стратегії з фінансовою стратегією підприємства 

Загальна стратегія ТОВ «ЛАНДШАФТ» Фінансова стратегія ТОВ «ЛАНДШАФТ» 

1. Раціонально використовувати фінансові 
ресурси 

2. Знизити непродуктивні витрати 

3. Реалізувати непрофільні активи 

4. Зміцнити позиції на ринку і завоювати 
нові ніші 

зберегти провідні позиції з надання послуг у 
галузі архітектури, інженерних вишукувань та 

будівельних робіт 

5. Визначити нові фінансові можливості 

 

Основна діяльність ТОВ «ЛАНДШАФТ» у сфері архітектури, 

інженерних вишукувань та будівельних робіт зосереджена на реалізації 

обраної стратегії розвитку, що передбачає формування підприємства як 

важливої ланки українського ринку, здатної здійснювати розробку, 
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виробництво та реалізацію продукції з максимальною відповідністю 

потребам країни та інших компаній. 

У період 2023–2025 рр. бажана модель стратегічного розвитку ТОВ 

«ЛАНДШАФТ» включала такі основні напрямки: 

1. Стабілізація та оптимізація рентабельної продукції підприємства 

шляхом використання прогресивних технологій при розробці нових виробів. 

2. Забезпечення фінансової стійкості та економічної стабільності 

шляхом формування сучасної системи управління підприємством. 

3. Підвищення корпоративної відповідальності та забезпечення 

оптимального соціального захисту працівників. 

Для підвищення виробничої ефективності та покращення економічного 

стану компанії рекомендується: 

- удосконалювати систему управління підприємством; 

- скорочувати виробничі витрати; 

- зменшувати непродуктивні витрати, зокрема через реалізацію 

непрофільних активів. 

Реалізація стратегічних завдань у політиці ТОВ «ЛАНДШАФТ» 

забезпечила стабільну діяльність компанії протягом останніх двох років та 

заклала основу для подальшого розвитку. 

Інноваційні підходи до вирішення виробничих завдань, впровадження 

сучасних засобів управління, автоматизації, контролю та захисту 

магістральних газопроводів, капітальний ремонт лінійної частини, 

реконструкція та технічне переозброєння забезпечують надійну та ефективну 

роботу технологічної системи підприємства. 

Діяльність компанії орієнтована на підтримання безперебійного 

функціонування виробничого комплексу.  

ТОВ «ЛАНДШАФТ» активно реалізує інвестиційні програми та 

проекти, пов’язані з капітальним будівництвом, реконструкцією та технічним 

переозброєнням об’єктів. 
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У 2025 р. обсяг капітальних вкладень компанії становив 1 280,4 тис. 

грн.  

Структура джерел фінансування інвестиційної програми представлена 

на рис. 2.2. 
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Рис. 2.2. Структура джерел фінансування інвестицій  

ТОВ «ЛАНДШАФТ» у 2025 р., тис. грн 

 

Як показано на рис. 2.2, основну частину капітальних вкладень ТОВ 

«ЛАНДШАФТ» забезпечено за рахунок коштів інноваційного фонду, 

сформованого від розробок і впровадження нововведень (35,2%), а також 

фонду фінансування розширення (33,9%).  
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З прибутку попередніх років було спрямовано 17,3 тис. грн (1,4%). 

Частка амортизаційних відрахувань становила 29,5%.  

Найбільший обсяг капіталовкладень припав на нове будівництво – 

78,2% усіх витрат. 

Інші напрямки отримали значно менше фінансування: на 

реконструкцію основних засобів витрачено 10,1% капіталовкладень, на 

машини та обладнання – 6,2%, а на проектно-вишукувальні роботи – 5,4%. 

Структура капітальних вкладень ТОВ «ЛАНДШАФТ» представлена на рис. 

2.3. 

 

 

Машини і обладнання 

 

 

Проектно-пошукові роботи 

 

 

Нове будівництво 

 

 

Реконструкція  

 

 

Придбання газопроводів 

 

 

Рис. 2.3. Структура капітальних вкладень ТОВ «ЛАНДШАФТ» в 

2025 р., тис. грн 

 

Перспективи розвитку ТОВ «ЛАНДШАФТ» безпосередньо пов’язані з 

активізацією інвестиційної та інноваційної діяльності.  
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У межах участі в інноваційних проектах працівники підприємства 

здійснюють розробку технічних рішень та дизайнерських концепцій у сферах 

архітектури та будівництва. 
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2.3. Оцінка ефективності фінансової діяльності для розробки 

інвестиційної стратегії ТОВ «ЛАНДШАФТ» 

 

Одним із ключових чинників ефективної інвестиційної діяльності 

підприємства є його фінансовий стан, що характеризує здатність організації 

генерувати прибуток, своєчасно виконувати фінансові зобов’язання, 

фінансувати інвестиційні проекти або залучати додаткове фінансування для 

їх реалізації. Регулярний моніторинг фінансового стану дозволяє виявляти 

потенційні проблеми на ранніх стадіях та приймати обґрунтовані 

управлінські рішення. 

Аналіз фінансового стану мінімально включає горизонтальний та 

вертикальний аналіз фінансової звітності, оцінку ліквідності, фінансової 

стійкості, ділової активності та оборотності. Основним джерелом інформації 

для проведення аналізу є бухгалтерська звітність підприємства. Початковим 

етапом оцінки є аналіз динаміки та структури майна підприємства та джерел 

його фінансування, для чого використовується бухгалтерський баланс за 

період 2023–2025 рр. 

У Додатку А наведено горизонтальний аналіз бухгалтерського балансу 

підприємства. У 2024 р. вартість майна на кінець року знизилася на 1 322,8 

тис. грн (7,6%), тоді як у 2025 р. спостерігається зростання на 172 тис. грн 

(1,1%). Зменшення активів у 2024 р. зумовлено переважно скороченням 

оборотних активів на 16,5% у зв’язку зі зниженням обсягів діяльності, 

водночас основні засоби зросли на 112,6 тис. грн (1,2%), а інші оборотні 

активи зменшилися на 30,9 тис. грн (13,1%). У 2025 р. основними змінами 

стали збільшення дебіторської заборгованості на 829,9 тис. грн (17,4%) та 

інших оборотних активів на 162,1 тис. грн, тоді як вартість основних засобів 

скоротилася на 403,9 тис. грн (5,2%). Одночасно знизилися запаси та інші 

оборотні активи. 

У пасиві балансу відбувалися різноспрямовані зміни. Значну частку 

джерел фінансування формує власний капітал, який протягом аналізованого 
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періоду дещо зменшився, проте залишався достатньо високим. Зменшення 

вартості майна у 2024 р. супроводжувалося скороченням кредиторської 

заборгованості на 1 560 тис. грн (38,9%) та нерозподіленого прибутку на 

117,3 тис. грн (14,3%). Одночасно кошти від переоцінки необоротних активів 

збільшилися на 264,8 тис. грн, що сприяло зростанню власного капіталу, 

незважаючи на зменшення прибутку. 

У 2025 р. зниження нерозподіленого прибутку стало більш істотним і 

склало 306,1 тис. грн (43,7%), а кошти від переоцінки зменшилися. 

Довгострокові зобов’язання підприємства скоротилися, тоді як 

короткострокові зобов’язання зросли: кредиторська заборгованість 

збільшилася на 699,1 тис. грн (28,6%). Графічне відображення змін основних 

розділів бухгалтерського балансу наведено на рис. 2.4. 

 

                                                        2023                      2024                     2025 

необоротні активи оборотні активи власний капітал довгострокові зобов’язання 

 короткострокові зобов’язання 

 

Рис. 2.4. Динаміка основних розділів бухгалтерського балансу  

ТОВ «ЛАНДШАФТ» в 2023-2025 рр., тис. грн 

 

У структурі активів ТОВ «ЛАНДШАФТ» переважають необоротні 

активи. У 2025 р. їхня частка склала 53% від вартості майна. Вертикальний 

аналіз бухгалтерського балансу дозволяє оцінити структуру майна та джерел 



 39 

фінансування, а також відстежити зміни у часі. Вертикальний аналіз балансу 

представлено у таблиці 2.3. 

Структура активів компанії залишається відносно стабільною. Після 

зростання частки необоротних активів у 2024 р. на 4,6 п.п., у 2025 р. вона 

зменшилася на 3,7 п.п. і склала 53%.  

Відповідно, частка оборотних активів у 2025 р. становила 47% після 

зниження в 2024 р. до 43,2%. 

Такий розподіл активів характерний для підприємств галузі, де значні 

інвестиції необхідні у основні засоби. На рис. 2.5 представлено наочний 

склад активів підприємства. 

 

 

                                                     2023                      2024                       2025 

 інші статті активів дебіторська заборгованність запаси з ПДВ основні засоби 

 

Рис. 2.5. Склад і динаміка статей активів ТОВ «ЛАНДШАФТ» в 

2023-2025 рр. 

 

Видно, що трохи менше половини коштів компанії вкладено в основні 

засоби, що є закономірним для компанії з даною галузевою специфікою. 
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Таблиця 2.3 

Вертикальний аналіз бухгалтерських балансів ТОВ «ЛАНДШАФТ» за 

2023-2025 рр. 

Питома вага за роками, % Відхилення, п.п. 

Стаття 
2023 2024 2025 2024 / 

2023 
2025 / 
2024 

1 2 3 4 5 6 

АКТИВ 

Необоротні активи 

Нематеріальні активи 0,1 0,1 0,1 0,0 0,0 

Результати досліджень і розробок 2,0 2,1 1,8 0,0 -0,3 

Основні засоби 44,4 48,8 45,8 4,4 -3,0 

Фінансові вкладення 0,3 0,2 0,0 -0,1 -0,2 

Відстрочені податкові активи 4,0 4,4 4,3 0,4 0,0 

Інші необоротні активи 1,4 1,3 1,1 -0,1 -0,2 

Разом ВА 52,2 56,8 53,0 4,6 -3,7 

Оборотні активи 

Запаси 18,6 13,1 11,1 -5,5 -2,0 

ПДВ 0,2 0,1 0,0 -0,1 0,0 

Дебіторська заборгованість 28,7 29,8 34,6 1,0 4,8 

Грошові кошти 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

Інші оборотні активи 0,2 0,3 1,3 0,0 1,0 

Разом ОА 47,8 43,2 47,0 -4,6 3,7 

Разом актив 100,0 100,0 100,0 0,0 0,0 

ПАСИВ 

Капитал і резерви 

Статутний капітал 32,1 34,8 34,4 2,7 -0,4 

Переоцінка необоротних активів 24,3 28,0 26,8 3,7 -1,2 

Резервний капітал 4,8 5,2 5,2 0,4 -0,1 

Нерозподілений прибуток 4,7 4,4 2,4 -0,3 -1,9 

Разом КіР 66,0 72,4 68,8 6,4 -3,5 

Довгострокові зобов'язання 

Відстрочені податкові зобов'язання 4,5 5,2 4,8 0,7 -0,4 

Інші зобов'язання 0,5 0,4 0,0 0,0 -0,4 

Разом ДО 5,0 5,7 4,8 0,7 -0,9 

Короткострокові зобов'язання 

Кредиторська заборгованість 23,1 15,3 19,4 -7,8 4,2 

Оціночні зобов'язання 5,9 6,7 7,0 0,8 0,3 

Разом пасив 100,0 100,0 100,0 0,0 0,0 
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Другою за значимістю статтею активів є дебіторська заборгованість, 

частка якої в активах зростала і на кінець 2025 р. досягла 34,6%. Одночасно 

знижувалася сума запасів з ПДВ, як у абсолютному вираженні, так і за 

питомою вагою в активах - з 19,1% у 2023 р. до 11,1% у 2025 р. Решта статей 

активів на кінець 2025 р. сумарно не перевищила 8,5%. 

Структура пасивів протягом розглянутого періоду змінилася незначно. 

Частка власного капіталу в 2024 р. зросла на 6,4%, а в 2025 р. знизилася на 

3,5%. Як наслідок, на кінець 2025 р. компанія фінансує 68,8% майна за 

рахунок власних коштів. Частка довгострокових зобов’язань невелика - 4,8% 

на кінець 2025 р., а решта 26,5% майна фінансується короткостроковими 

зобов’язаннями. 

Склад і динаміка пасивів ТОВ «ЛАНДШАФТ» наочно представлені на 

рис. 2.6. 

 

                                                                 2023                      2024                     2025 

інші статті доходів кредиторська заборгованість нерозподілений прибуток 

резервний капітал переоцінка необоротних активів 

 

Рис. 2.6. Склад і динаміка статей пасивів ТОВ «ЛАНДШАФТ» 

2023-2025 рр. 
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Власний капітал є основним джерелом фінансування 

ТОВ «ЛАНДШАФТ», і переважно він формується за рахунок статутного 

капіталу та коштів від переоцінки активів. Накопичений капітал, що 

складається з нерозподіленого прибутку та резервів, є досить незначним, 

тобто підприємство майже не нарощує майно за рахунок зароблених коштів. 

Крім того, у 2024–2025 роках відбулося помітне зниження нерозподіленого 

прибутку. 

Серед позикових джерел фінансування переважає кредиторська 

заборгованість, тоді як використання платних джерел позикових коштів 

відсутнє. Дебіторська заборгованість перевищує кредиторську, і у 2025 році 

цей показник становив 1,8 раза, що є не дуже вигідним для структури 

фінансування, проте зменшує ризики щодо ліквідності. 

Аналіз ліквідності балансу здійснюється шляхом порівняння груп 

активів за рівнем ліквідності та груп пасивів за строками погашення 

зобов’язань. За результатами проведених розрахунків (Додаток Б), баланс 

підприємства не можна вважати абсолютно ліквідним, оскільки 

спостерігається суттєвий дефіцит активів першої групи — абсолютно 

ліквідних. 

Визначення рівня ліквідності та фінансової стійкості здійснюється за 

допомогою розрахунку ряду фінансових коефіцієнтів, значення яких для 

ТОВ «ЛАНДШАФТ» наведено у таблиці 2.4. 

Станом на кінець 2025 року ТОВ «ЛАНДШАФТ» демонструє загалом 

достатній рівень загальної ліквідності, проте рівень абсолютної ліквідності 

практично відсутній через низьку кількість грошових коштів та їх 

еквівалентів. Показники після зростання у 2024 році дещо знизилися. 

Товариство характеризується високою фінансовою незалежністю, що 

зумовлено великою часткою власного капіталу: у 2023 та 2025 роках вона 

становила 69%, у 2024 році – 72%, проте це зростання було насамперед 

результатом зменшення загальної валюти балансу. Значення коефіцієнта 
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фінансової стійкості відповідає нормативним вимогам та відображає частку 

довгострокових зобов’язань у структурі джерел фінансування. 

Таблиця 2.4 

Основні показники ліквідності та фінансової стійкості  

ТОВ «ЛАНДШАФТ» у 2023-2025 рр. 

Відхилення 
Показник 

Норм. 
значення 

2023 2024 2025 2024 / 
2023 

2025 / 
2024 

Коефіцієнт поточної 
ліквідності 

1,5 - 3,5 1,65 1,97 1,78 +0,32 -0,19 

Коефіцієнт термінової 
ліквідності 

0,7 - 1,5 0,99 1,35 1,31 +0,36 -0,04 

Коефіцієнт абсолютної 
ліквідності 

0,2 - 0,7 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Коефіцієнт автономії 0,4 - 0,6 0,66 0,72 0,69 +0,06 -0,04 

Коефіцієнт маневреності 
власного капіталу 

0,3- 0,5 0,21 0,22 0,23 +0,01 +0,01 

Коефіцієнт фінансової 
стійкості 

> 0,6 0,71 0,78 0,74 +0,07 -0,04 

 

Коефіцієнт маневреності власного капіталу дозволяє оцінити 

залежність підприємства від позикових коштів та визначити його потенційну 

платоспроможність і фінансову стійкість. Варто зауважити, що цей показник 

поступово зростає, однак залишається низьким: лише 22% власних коштів 

вкладено в оборотні активи. Динаміка фінансових результатів 

ТОВ «ЛАНДШАФТ» наведена в таблиці 2.5. 

У 2024 році виручка ТОВ «ЛАНДШАФТ» знизилася майже на 2 тис. 

грн, що склало 7,8%. Незважаючи на скорочення собівартості та витрат на 

комерційну та управлінську діяльність, прибуток від продажів зменшився на 

629 грн, або на 28,9%, що свідчить про зниження ефективності основної 

діяльності компанії. 

У 2025 році ситуація покращилася: обсяг продажів зріс на 2,65 тис. грн 

і перевищив показник 2023 року. При цьому комерційні витрати збільшилися 

на 1,1 тис. грн, а управлінські – на 423,8 тис. грн. Слід зауважити, що 

комерційні витрати залишаються незначними через специфіку галузі – 
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компанія не веде активної рекламної та маркетингової діяльності. Хоч 

абсолютне зростання комерційних витрат невелике, темп приросту склав 

72,4%. 

Таблиця 2.5 

Аналіз динаміки фінансових результатів ТОВ «ЛАНДШАФТ», 2023-2025 рр. 

Зміни 
2024/2023 

Зміни 2025/2025 
Найменування 

показника 
2023, 
грн 

2024, 
грн 

2025, 
грн 

абс., грн 
темп 

прирос   
ту, % 

абс., грн 
темп 

приросту 
, % 

Виручка 2596216 23603809 26254081 -1992407 -7,8 +2650272 +11,2 

Собівартість 18543530 18161302 19993500 -382228 -2,1 +1832198 +10,1 

Валовий 
прибуток 

7052686 5442507 6260581 -1610179 -22,8 +818074 +15,0 

Комерційні 
витрати 

2450 1 528 2634 -922 -37,6 +1106 +72,4 

Управлінські 
витрати 

4875464 3895111 4318913 -980353 -20,1 +423802 +10,9 

Прибуток від 
продажів 

2174772 1545868 1939034 -628904 -28,9 +393166 +25,4 

Прибуток до 
оподаткування 

-50 831 56 697 709177 +107528 -211,5 +652480 +1150,8 

Податок на 
прибуток 

331911 344642 496541 +12 731 3,8 +151899 +44,1 

Чистий 
прибуток 

-377577 -172 669 227 333 +204 908 -54,3 +400002 -231,7 

 

Управлінські витрати, навпаки, займають суттєву частку. У 2023 році 

їхня питома вага у виручці становила 19,1%. У 2024 році сума витрат 

збільшилася, але залишилася нижчою за рівень 2023 року, що може свідчити 

про оптимізацію управлінських витрат; їхня частка у виручці знизилася до 

16,5%. 

Динаміка виручки та собівартості наочно відображена на рисунку 2.7. 

За даними звітів про фінансові результати за 2023–2025 рр., інші 

витрати ТОВ «ЛАНДШАФТ» щороку суттєво перевищували інші доходи, що 

у 2023 р. призвело до збитку до оподаткування. Водночас спостерігається 

позитивна тенденція: якщо у 2023 р. інші витрати були в 8,7 раза більші за 
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інші доходи, то у 2024 р. цей показник знизився до 6,2 раза, а у 2025 р. - до 

4,51 раза. 

 

                                                         2023                      2024                     2025 

виручка повна собівартість управлінські і комерційні витрати 

 

Рис. 2.7. Динаміка виручки та витрат ТОВ «ЛАНДШАФТ» у 

2023-2025 рр., тис. грн 

 

Як наслідок, у 2024–2025 рр. підприємство сформувало позитивний 

прибуток до оподаткування, який зріс у 12,5 раза. З урахуванням податкових 

відрахувань ТОВ «ЛАНДШАФТ» отримало чистий прибуток лише у 2025 р., 

і його величина була невеликою — 0,9% від виручки, що вплинуло на 

показник чистої рентабельності. Динаміка прибутку та збитків ТОВ 

«ЛАНДШАФТ» відображена на рис. 2.8. 

 

                                                         2023                      2024                     2025 

 валовий прибуток прибуток від продажів чистий прибуток (збиток) 

Рис. 2.8. Динаміка прибутку і збитку підприємства, 2023-2025 рр. 
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Аналіз ділової активності здійснюється шляхом визначення показників 

оборотності, включаючи відповідні коефіцієнти та періоди обігу активів. У 

таблиці 2.6 наведено розраховані показники ділової активності ТОВ 

«ЛАНДШАФТ». Загальна динаміка свідчить про позитивні зміни: швидкість 

обороту оборотних активів підвищується, що свідчить про ефективніше їх 

використання. 

Прискорився обіг запасів – період їх обороту скоротився на 25,1 дня за 

два роки, а дебіторської заборгованості – на 13 днів. Внаслідок цього 

скоротився і операційний цикл підприємства. Паралельно підвищилася 

оборотність кредиторської заборгованості. 

Таблиця 2.6 

Показники ділової активності ТОВ «ЛАНДШАФТ» 

у 2023-2025 рр. 

Відхилення 
Показник 2023 2024 2025 2024 

/ 2023 
2025 

/ 2024 

Коефіцієнт оборотності оборотних 
активів 

2,8 3,1 3,6 +0,3 +0,5 

Період обороту оборотних активів, 
дні 

130,2 117,7 38,9 -12,5 -78,8 

Коефіцієнт оборотності дебіторської 
заборгованості 

4,3 4,8 5,1 +0,5 +0,2 

Період обороту дебіторської 
заборгованості, дні 

85,1 75,5 72,1 -9,6 -3,4 

Коефіцієнт оборотності запасів 6,0 6,8 10,2 +0,8 +3,4 

Період обороту запасів, дні 60,8 53,7 35,7 -7,1 -18,0 

Коефіцієнт оборотності 
кредиторської заборгованості 

5,1 5,6 7,1 +0,6 +1,5 

Період обороту кредиторської 
заборгованості, дні 

72,0 64,9 51,1 -7,2 -13,8 

Операційний цикл, дні 145,9 129,1 107,7 -16,8 -21,4 

Фінансовий цикл, дні 73,9 64,3 56,7 -9,6 -7,6 

 

У 2025 році середній термін оновлення запасів ТОВ «ЛАНДШАФТ» 

склав 35,7 днів. Покупці оплачували поставки в середньому через 72 дні, тоді 

як підприємство здійснювало розрахунки з постачальниками в середньому за 
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51 день. Фінансовий цикл, який показує період, протягом якого компанія 

самостійно фінансує свою діяльність за рахунок власних та залучених 

коштів, становив 56,7 днів, що на 17,2 дня менше, ніж у 2023 році. 

У таблиці 2.7 наведені ключові показники рентабельності діяльності 

підприємства. Загалом діяльність ТОВ «ЛАНДШАФТ» була рентабельною 

лише у 2025 році, за винятком рентабельності продажів, що свідчить про 

ефективність основної виробничо-комерційної діяльності. У 2024 році 

спостерігалося зниження рентабельності на 1,9%. Частка повної собівартості 

у виручці у 2025 році склала 92,6%. Рентабельність продажів визначається як 

відношення прибутку від продажів до обсягу виручки. 

Таблиця 2.7 

Аналіз рентабельності ТОВ «ЛАНДШАФТ» у 2023-2025 рр. 

Відхилення, п.п. 
Показник 2023, % 2024, % 2025, % 

2024/2023 2025/2024 

Рентабельність продажів 8,5 6,5 7,4 -1,9 +0,8 

Чиста рентабельність -1,5 -0,7 0,9 +0,7 +1,6 

Економічна рентабельність -2,1 -1,0 1,4 +1,0 +2,4 

Рентабельність власного 
капіталу 

-3,2 -1,5 2,0 +1,7 +3,5 

 

Відношення чистого прибутку до загальної виручки характеризує 

показник чистої рентабельності. У 2025 році цей показник став позитивним, 

проте залишився дуже низьким — менше 1%. 

Економічна рентабельність активів за чистим прибутком також 

зростала протягом періоду спостереження, однак позитивне значення досягла 

лише в 2025 році — 1,4%. Це означає, що на кожну вкладену в активи 

гривню компанія заробила всього 1,4 копійки чистого прибутку, що є дуже 

низьким результатом. 

Рентабельність власного капіталу у 2025 році склала 2 копійки чистого 

прибутку на кожну гривню, вкладену власниками, що також свідчить про 

низьку прибутковість у порівнянні зі середньоринковими показниками. 
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Загалом, аналіз фінансової діяльності ТОВ «ЛАНДШАФТ» показав, що 

компанія має достатній рівень ліквідності та платоспроможності, а фінансова 

стійкість перебуває на прийнятному рівні. Використання платних джерел 

фінансування мінімальне. Ділова активність підприємства зростає, що 

дозволяє очікувати подальше позитивне фінансове становище. Діяльність 

ТОВ «ЛАНДШАФТ» у 2025 році була рентабельною, проте показники 

рентабельності, розраховані за чистим прибутком, залишаються дуже 

низькими. Рентабельність продажів, тобто ефективність основної діяльності, 

в цілому відповідає середньогалузевим значенням. 

Інвестиційна діяльність підприємства включає реалізацію невеликих 

проектів, які дозволяють ефективніше використовувати виробничі 

потужності, зменшити залежність від постачальників та диверсифікувати 

діяльність. ТОВ «ЛАНДШАФТ» має вільні виробничі площі, що дає 

можливість розглянути відкриття нового виробництва. Планується 

виготовляти два види виробів для будівництва, які наразі неможливо 

закупити на ринку. Це дозволить компанії вийти на нові ринки збуту, 

зокрема ринок трубопровідної арматури, задовольняючи зростаючі потреби 

існуючих та потенційних клієнтів. 
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Висновки до розділу 2 

 

1. Товариство з обмеженою відповідальністю «ЛАНДШАФТ» 

створене як юридична особа з моменту державної реєстрації відповідно до 

чинного законодавства, без обмеження строку діяльності, та володіє окремим 

майном, що обліковується на його самостійному балансі. Підприємство не 

має дочірніх або залежних товариств, філій, представництв і не здійснює 

спільну діяльність з іншими юридичними особами. Згідно зі статутом, 

основними та додатковими видами діяльності ТОВ «ЛАНДШАФТ» є: 

- архітектурна діяльність, інженерні вишукування та надання 

технічних консультацій у цих сферах; 

- будівництво житлових і нежитлових об’єктів; 

- будівництво автомобільних доріг та магістралей; 

- розчищення будівельних майданчиків; 

- виконання земляних робіт; 

- електромонтажні роботи; 

- інші будівельно-монтажні роботи. 

2. Аналіз організаційної структури управління показує, що ТОВ 

«ЛАНДШАФТ» ефективно функціонує за наявної лінійно-функціональної 

структури, яка забезпечує стабільність роботи підприємства. 

3. Економічний аналіз діяльності компанії свідчить, що у 2024 році 

більшість показників погіршилася: виторг знизився майже на 1 192 тис. грн 

(7,8%), а прибуток від продажів скоротився на 629 тис. грн (28,9%), що 

свідчить про зменшення ефективності основної діяльності. У 2025 році 

фінансові результати значно покращилися. 

4. Основною стратегією ТОВ «ЛАНДШАФТ» є збереження провідних 

позицій на ринку послуг у сфері архітектури, інженерних вишукувань і 

будівництва. Основні завдання стратегічного фінансового управління 

включають: 

- забезпечення стабільного та динамічного розвитку; 
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- підвищення капіталізації компанії; 

- отримання високого та стабільного прибутку. 

5. Впровадження стратегічного розвитку дозволило підприємству 

стабільно працювати протягом останніх двох років, заклавши фундамент для 

подальшого розвитку. ТОВ «ЛАНДШАФТ» активно реалізує інвестиційні та 

інноваційні проекти різного масштабу. Основну частину капітальних 

вкладень фінансують за рахунок коштів інноваційного фонду, а більшість 

інвестицій спрямовується на нове будівництво. 

6. Фінансовий аналіз підприємства засвідчив, що ТОВ «ЛАНДШАФТ» 

має задовільний рівень ліквідності та платоспроможності, прийнятну 

фінансову стійкість і практично не використовує позикові кошти. Ділова 

активність компанії зростає, що свідчить про позитивну тенденцію розвитку. 

Діяльність підприємства у 2025 році була рентабельною, хоча показники 

рентабельності за чистим прибутком залишаються низькими. Ефективність 

основної діяльності, оцінювана через рентабельність продажів, відповідає 

середньогалузевим значенням. До основних проблем фінансового стану 

належить надзвичайно низький рівень абсолютно ліквідних активів. 
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РОЗДІЛ 3 

РОЗРОБКА ІНВЕСТИЦІЙНОЇ СТРАТЕГІЇ ТОВ «ЛАНДШАФТ»  

 

3.1. Основні напрями розробки інвестиційної стратегії підприємства 

 

Інвестиційна діяльність ТОВ «ЛАНДШАФТ» передбачає реалізацію 

невеликих проектів, що дозволяють ефективніше використовувати наявні 

виробничі потужності, зменшити залежність від постачальників та 

розширити спектр діяльності на вільних виробничих площах.  

У зв’язку з цим розглядається можливість організації нового 

виробництва на цих площах. Планується виготовляти два види продукції, що 

застосовуються в будівництві та сантехніці: корпус бугельного вузла та 

хрестовину. 

Реалізація цього проекту дозволить підприємству виходити на нові 

ринки збуту та задовольняти зростаючий попит існуючих і потенційних 

клієнтів.  

Для стабільного виробництва будівельного кріплення та хрестовин 

передбачено придбання установки електрошлакового переплаву 

«Плавильний-1М-300» та допоміжного обладнання. 

Продукція призначена для будівельних об’єктів, виготовлення 

сантехнічних виробів, арматури та інших елементів. До переваг виробів 

відноситься висока чистота металу (плавлення та розлив без контакту з 

атмосферою), що забезпечує підвищені експлуатаційні характеристики: 

безвідмовну роботу при температурах до -60°С, високу пластичність та 

ударостійкість. 

Для впровадження виробництва необхідне придбання наступного 

обладнання: 

- установка електрошлакового переплаву «Плавка-1М-300» з 

джерелом живлення двофазного змінного струму та МПВО В-330; 

- токарно-карусельний верстат СК5116с ЧПУ; 
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- стрічкові пилки по металу; 

- зварювальне обладнання; 

- ультразвукова установка. 

Для придбання обладнання та вдосконалення виробничої технології 

передбачено встановлення довгострокових партнерських відносин з 

постачальниками. На основі власних запатентованих розробок компанія 

зможе випускати серію установок електрошлакового переплаву та лиття 

«Плавка-1М-300» на відцентровій машині.  

Установка призначена для виробництва високоякісних сталевих 

виливків та сплавів із коефіцієнтом використання металу до 95%. 

Підприємство має всі необхідні патенти, дозволи та сертифікати на 

виготовлення цього обладнання. 

ТОВ «ЛАНДШАФТ» планує здійснювати прямі поставки виготовленої 

продукції кінцевим споживачам, включаючи промислові та будівельні 

організації, підприємства нафтогазового комплексу, аерокосмічної, 

оборонної та атомної промисловості, а також компанії газової та 

гідротурбінної сфери.  

Ціна продукції буде встановлена на середньоринковому рівні або 

нижче. Доставка до покупця здійснюватиметься самовивозом або через 

транспортні компанії автомобільним чи залізничним транспортом. Первісна 

географія продажів передбачає місто Київ та Київську область, з подальшим 

розширенням на сусідні регіони. 

Виробництво нових виробів та робота установки «Плавильний-1М-

300» і допоміжного обладнання не відноситься до небезпечних видів 

діяльності та не потребує додаткового ліцензування. Оформлення додаткових 

дозволів і документів не потребує значних витрат. 

На етапі підготовки слід облаштувати виробничу площадку, закупити 

необхідне обладнання та здійснити налагодження виробничої лінії для 

запуску виробництва. Послідовність виконання робіт та їх трудомісткість 

наведені у таблиці 3.1. 
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Таблиця 3.1 

Послідовність підготовчих робіт з урахуванням трудомісткості 

Найменування робіт 
Термін робіт, у 

тижнях 

 
Підготовка майданчика 4 

Придбання технологічної лінії 1 

Доставка технологічної лінії 2 

Монтаж обладнання та пуско-налагоджувальні роботи 5 

Проходження сертифікації, навчання персоналу, атестація співробітників 2 

Придбання ультразвукової установки, навчання та атестація фахівця 1 

 

На основі даних таблиці 3.1 та інформації про послідовність виконання 

робіт можна скласти інвестиційний план проекту (табл. 3.2). 

Підготовчий етап реалізації проекту триватиме 14 тижнів. До робіт з 

підготовки майданчика відносяться: 

- розробка проектної документації; 

- прибирання території, демонтаж залишкових конструкцій; 

- вирівнювання підлоги, облаштування коробів під кабелі та 

трубопроводи, заливка стін для кесона відцентрової машини; 

- виготовлення та монтаж естакади і захисної огорожі; 

- створення термоколодязя; 

- встановлення вентиляційної системи; 

- прокладання водопроводу, силових і керуючих мереж. 

Маркетингова стратегія передбачає спочатку просування продукції 

через Інтернет: модернізацію сайту, розміщення необхідної інформації, 

використання банерної та контекстної реклами.  

У подальшому компанія може розглянути участь у тематичних 

виставках як додатковий канал просування. 

Сума стартових інвестицій наведена в таблиці 3.3. Вона охоплює 

витрати на підготовку виробничого майданчика, придбання обладнання з 
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урахуванням доставки, монтажу та пуско-налагоджувальних робіт, витрати 

на сертифікацію продукції, а також вкладення в оборотний капітал. 

Таблиця 3.2 

Інвестиційний план проекту 

неділя 

Найменування робіт 
         0 1 2 3 4 

Підготовка майданчика               

Придбання технологічної 
лінії 

              

Доставка технологічної 
лінії 

              

Монтаж і пуско-
налагодження 
обладнання, 

доопрацювання 

              

Проходження 
сертифікації, навчання 
персоналу, атестація 

співробітників 

              

Придбання 
ультразвукової 

установки, навчання та 
атестація фахівця 

              

 

Планується, що фінансування інвестицій здійснюватиметься за такими 

джерелами: 

- власні кошти ТОВ «ЛАНДШАФТ» — 5,185 тис. грн (46,4%); 

- позикові кошти - 6 тис. грн (53,6%). 

На сьогодні визначити точну вартість кредиту складно через 

нестабільну економічну ситуацію. Водночас уряд РФ активно впроваджує 

програми підтримки вітчизняних підприємств. Орієнтовна процентна ставка 

становитиме 15% річних, а термін погашення кредиту - 5 років. 

Отже, загальна сума інвестицій складе 11 305 тис. грн, а термін 

реалізації проекту – 3,5 місяця. Фінансування планується здійснювати за 

рахунок власних коштів ТОВ «ЛАНДШАФТ», що обґрунтовано невеликим 

обсягом інвестицій та високою вартістю позикових ресурсів на даний 

момент. 
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Таблиця 3.3 

Капітальні вкладення в проект, тис. грн 

Напрям інвестиційних вкладень Сума 

Підготовка майданчика 470 

Встановлення електрошлакового переплаву «Плавильний- 1М-300» з 
двофазним змінним струмом і електроживленням В-330 МПВО  

(з урахуванням доставки і монтажу) 
5500 

Пусконалагоджувальні роботи 417 

Токарний верстат з ЧПУ SK5116s CNC 3920 

Стрічкові пилки по металу (Band Saw) 220 

Зварювальне обладнання 100 

Сертифікація продукції та навчання 150 

Ультразвукова установка 313 

Оборотний капітал 95 

Всього 11 185 

 

Оцінка ефективності проекту та аналіз ризиків базуються на 

прогнозуванні грошових потоків, що передбачає детальне планування 

змінних і постійних витрат, а також обсягів реалізації продукції. При цьому 

обов’язково необхідно враховувати потенційні ризики, пов’язані з 

реалізацією проекту. 
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3.2. Оцінка ефективності впроваджуваної інвестиційної стратегії 

 

На підставі особливостей виробничої технології, технічної потужності 

обладнання, запланованого рівня його завантаження, а також з урахуванням 

реальних можливостей збуту було сформовано план обсягів та асортименту 

виробництва продукції, а саме: 

- вузол кріплення Ф125 масою 70 кг - 300 одиниць на рік, що 

відповідає 25 виробам щомісяця; 

- хрестовина АФК масою 120 кг - 1800 одиниць на рік, або 150 

виробів на місяць. 

Вартість продукції визначена спеціалістами підприємства на рівні, 

дещо нижчому за середньоринковий, з метою підвищення 

конкурентоспроможності. Заплановані ціни, обсяги виробництва та реалізації 

продукції в натуральному і грошовому вимірі наведені в таблиці 3.4. У межах 

даного обґрунтування приймається припущення, що весь обсяг виготовленої 

продукції буде реалізований, а випуск виробів здійснюватиметься рівномірно 

протягом року. 

Таблиця 3.4 

Обсяг і структура продажів запланованих до виробництва виробів 

Вид виробу Обсяг, од./рік 
Ціна, тис. 

грн/од. 
Виручка, тис. 

грн/місяць 

Виручка, тис. 
грн/рік 

Вузол будівельного 
кріплення піноблоків 

Ф125 
300 68,5 1712,5 20 550 

Хрестовина АФК 1800 16,5 2475 29 700 

Всього 2100 - 4187,5 50 250 

 

Для організації виробничого процесу необхідні матеріальні та трудові 

ресурси. Усі наведені розрахунки мають оціночний характер, оскільки в 

умовах нестабільного середовища точно визначити вартість ресурсів 

складно. Крім того, після попереднього обґрунтування та за умови 

позитивних результатів буде здійснене більш детальне опрацювання 
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технологічних і трудових процесів, а також розрахована потреба в 

енергетичних ресурсах та інших витратах. 

До змінних витрат виробництва належать витрати на сировину й 

матеріали, енергоресурси для технологічних потреб (матеріальні витрати), а 

також витрати на оплату праці основних виробничих робітників. 

Для виготовлення продукції використовується сталь 30ХМЛ відповідно 

до ГОСТ 977-88. Потреба в сировині та матеріалах охоплює як основні, так і 

допоміжні ресурси. Основною сировиною є шихта, тоді як до допоміжних 

матеріалів належать двоокис алюмінію Al₂O₃, фтористий кальцій, 

периклазовий порошок, рідке скло, двосторонній ребровий периклазовий 

клин, відпалене вапно та інші компоненти. До складу змінних витрат також 

включаються витрати на електроенергію, технічну воду та інші ресурси, 

необхідні для забезпечення виробничого процесу. 

Структура та величина матеріальних витрат на виробництво продукції 

наведені в таблиці 3.5. 

Таблиця 3.5 

Розрахунок матеріальних витрат на виробництво продукції 

Стаття витрат 
На одиницю 
виробу, грн 

Сума, тис. 
грн/місяць 

Сума, тис. 
грн/рік 

Сировина та матеріали, всього    

у т. ч.    

- вузол кріплення Ф125 13 500 337,5 4050 

- хрестовина АФК 6 000 900 10800 

Енергія на технологічні цілі, всього - 340 4080 

Інші матеріальні витрати - 100 2400 

Разом матеріальні витрати - 1 777,5 21330 

 

Організація нового виробництва потребуватиме залучення додаткових 

трудових ресурсів. Частину працівників планується прийняти безпосередньо 

для роботи на виробничій дільниці, інша частина персоналу буде задіяна в 

обслуговуванні нового виробництва на умовах часткової зайнятості. Загальні 

витрати на оплату праці з урахуванням обов’язкових відрахувань на 
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соціальні заходи становитимуть 876,2 тис. грн на місяць, що в річному вимірі 

дорівнює 10 513,8 тис. грн. 

Крім того, у структурі витрат необхідно врахувати інші накладні 

витрати, які визначаються на рівні 50% від фонду оплати праці основних 

виробничих робітників. У грошовому вираженні це складе 517,5 тис. грн на 

місяць. До складу виробничих витрат також включаються амортизаційні 

відрахування. Хоча вони не впливають безпосередньо на грошові потоки 

підприємства, їх величина має значення при визначенні податку на прибуток. 

Для нарахування амортизації приймається лінійний метод. Строк корисного 

використання установки електрошлакового переплаву «Плавильний-1М-300» 

та токарного верстата з числовим програмним керуванням, відповідно до 

амортизаційних груп, встановлюється на рівні 10 років. Для стрічкової пилки 

строк служби приймається рівним 5 рокам. Відповідно, орієнтовна річна 

сума амортизаційних відрахувань становитиме: 

 

При розрахунку податку на прибуток необхідно також врахувати 

виплати відсотків за кредитом. Кредит планується залучити на умовах 

диференційованих платежів. Графік виплат представлений в таблиці 3.6. 

Таблиця 3.6 

Графік надходження та виплат грошових коштів за кредитом, тис. грн 

Показник 0 період 1 рік 2 рік 3 рік 4 рік 5 рік 

Отримання кредиту 6000 - - - - - 

Повернення основної суми боргу - 300 1200 1200 1200 1200 

Виплата відсотків - 817,5 637,5 457,5 277,5 97,5 

 

У таблиці 3.7 наведено прогнозний звіт про фінансові результати, 

складений поквартально для першого року функціонування виробництва. 

Упродовж першого кварталу підприємство працюватиме з неповним 

завантаженням виробничих потужностей. До початку другого кварталу 
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планується вихід на максимальний запроєктований рівень потужності, після 

чого в прогнозному періоді подальше зростання обсягів випуску не 

передбачається. 

У перший місяць діяльності завантаження виробництва становитиме 

50% від проєктної потужності. У другому місяці обсяги випуску зростуть на 

40%, у третьому місяці — ще на 40%, у результаті чого буде досягнуто 

заплановану проєктну потужність у розмірі 1812,5 тис. грн на місяць. 

Після виходу на проєктну потужність критичний (беззбитковий) обсяг 

реалізації визначатиметься за формулою: 

 , (3.1) 

де ПЗ - постійні витрати, грн, 

В - виручка, грн, 

МД - маржинальний дохід, грн 

Таблиця 3.7 

Прогнозний звіт про фінансові результати 

Показник 1 рік 2 рік 3 рік 4 рік 5 рік 

Виручка, грн 47292 50250 50250 50250 50250 

Матеріальні витрати, грн 20074 21330 21330 21330 21330 

Маржинальний дохід, грн 27217 28920 28920 28920 28920 

Витрати на оплату праці з відрахуваннями, 
грн 

10514 10514 10514 10514 10514 

Інші накладні витрати, грн 6210 6210 6210 6210 6210 

Амортизація, грн 1028 1028 1028 1028 1028 

Комерційні витрати, грн 600 600 600 600 600 

Прибуток від продажів, грн 8866 10569 10569 10569 10569 

Відсотки до сплати, грн 818 638 458 278 98 

Прибуток до оподаткування, грн 8048 9931 10111 10291 10471 

Податок на прибуток, грн 1610 1986 2022 2058 2094 

Чистий прибуток, грн 6439 7945 8089 8233 8377 

Запас фінансової міцності, % 47292 50250 50250 50250 50250 

Рентабельність продажів, % 20074 21330 21330 21330 21330 
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Підставивши в формулу річні показники, отримаємо: 

 

 

 

Отже, для повного відшкодування всіх витрат підприємству необхідно 

забезпечити річний обсяг випуску продукції на суму 33 971 тис. грн. 

Рівень запасу фінансової стійкості визначається за відповідною 

формулою: 

 , (3.2) 

Запас фінансової стійкості в 1 році реалізації проекту: 

Рентабельність продажів в 1 році, розрахована за прибутком від 

продажів, складе:  

 

 

 

Рентабельність продажів 1 року, розраховується за прибутком від 

продажів: 

 

Показники за інші роки розраховуються за аналогічною методикою. 

Таким чином, продукція проекту виявляється рентабельною. 

Наступним етапом є оцінка ефективності запропонованого 

інвестиційного рішення. Для цього використовуються такі показники: 

- чиста приведена вартість проекту (NPV); 

- внутрішня норма рентабельності (IRR); 

- термін окупності інвестицій (PB); 
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- дисконтований термін окупності проекту (DPP); 

- індекс рентабельності проекту (PI). 

Оцінка ефективності передбачає побудову грошових потоків, 

визначення ставки дисконтування та розрахункового періоду проекту. У 

даному дослідженні обрано 5-річний розрахунковий період, що відповідає 

терміну кредиту та корисному терміну служби частини обладнання. Варто 

зазначити, що обладнання здатне функціонувати і після закінчення цього 

періоду. Розгляд більш тривалого терміну недоцільний через можливі зміни 

попиту чи асортименту продукції, що може вплинути на результати 

розрахунків. 

Всі підготовчі роботи планується завершити протягом одного кварталу, 

при цьому момент здійснення інвестицій приймається за нульовий період. 

Для розрахунку грошових потоків кроком обрано один рік, що є прийнятним 

для попереднього обґрунтування. 

Грошові потоки проекту наведені в таблиці 3.8. Всі інвестиції 

здійснюються в нульовому періоді, а протягом першого кварталу першого 

року обсяг оборотного капіталу збільшується у зв’язку з ростом виробництва. 

Оцінка грошових потоків проводиться без врахування інфляції. 

Для визначення ефективності проекту необхідно розрахувати поточну 

вартість грошових потоків, що вимагає вибору ставки дисконтування. Вона 

повинна відповідати умовам оцінки потоків у постійних цінах без 

інфляційного фактора. Реальна ставка дисконтування, очищена від інфляції і 

придатна для розрахунків у постійних цінах, визначається як відношення 

ключової ставки Центрального банку України (r) до темпу інфляції (i): 

 

 d = (1+ r/100) • (1 + і/100) - 1 + р,  (3.3) 

 

де d - ставка дисконтування реальна; r - ключова ставка; і - інфляційна 

складова; р - премія за ризик. 
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Станом на 1 січня 2026 року ключова ставка становить 11,0 %. За 

прогнозом, рівень інфляції у 2026 році знизиться до 5–7 %, а в 2027 році 

повернеться до цільового показника 4 %. Для розрахунків приймається 

середньорічне значення інфляції на рівні 4,4 %. 

Розмір ризикової премії проекту визначається з урахуванням його 

категорії, що коливається від 3 % до 20 % залежно від рівня ризику. 

Відповідно до методики Торгово-промислової палати України, для проектів, 

пов’язаних із запуском нового виробництва, ризикову премію доцільно 

встановлювати на рівні 6–8 %. 

Розрахункове значення ставки дисконтування становить: 

 

Таблиця 3.8 

Грошові потоки інвестиційного проекту, тис. грн 

Грошовий потік 0 період 1 рік 2 рік 3 рік 4 рік 5 рік 

ГП з інвестиційної діяльності 

Капітальні вкладення -11155      

Інвестиції в оборотний 
капітал 

-95 -34 0 0 0 0 

Заходи з просування -125 0 0 0 0 0 

Разом ГП з інвестиційної 
діяльності 

-11375 -34 0 0 0 0 

Грошовий потік за операційною діяльністю 

Чистий прибуток + 
Амортизація 

 +7466 +8973 +9117 +9261 +9405 

Разом ГП за операційною 
діяльністю 

 +7466 +8973 +9117 +9261 +9405 

Грошовий потік від фінансової діяльності 

Отримання кредиту +6000      

Повернення основної суми 
боргу 

 -1200 -1200 -1200 -1200 -1200 

Разом ГП за фінансовою 
діяльністю 

+6000 -1200 -1200 -1200 -1200 -1200 

Сукупний грошовий потік -5375 +6232 +7773 +7917 +8061 +8205 
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У таблиці 3.9 представлено розрахунок дисконтованих грошових 

потоків. 

Таблиця 3.9 

Дисконтовані грошові потоки від проекту 

Період 
Потік 

0 1 рік 2 рік 3 рік 4 рік 5 рік 

Сукупний ГП, тис. грн -5375 6232 7773 7917 8061 8205 

Сукупний ГП наростаючим 
підсумком, тис. грн 

-5375 857 8630 16547 24608 32813 

Коефіцієнт дисконтування 1,000 0,875 0,765 0,670 0,586 0,513 

Дисконтований ГП, тис. грн -5375 5452 5950 5302 4723 4206 

Дисконтований ГП 
наростаючим підсумком, тис. 

грн 

-5375 77 6027 11329 16052 20257 

 

1) За результатами розрахунків чиста приведена вартість 

інвестиційного проекту становить 20 257 грн, що свідчить про ефективність 

відкриття нового виробництва. 

2) Внутрішня норма рентабельності (IRR) визначалася у Microsoft Excel 

за допомогою функції ВСД і склала 90%. 

3) Простий термін окупності розраховується на основі даних таблиці 

20. З аналізу випливає, що проект окупиться протягом першого року його 

реалізації. 

 

 

 

4) Дисконтований термін окупності визначається на основі 

дисконтованих потоків: 

 

 

Таким чином, дисконтований термін окупності склав 1 рік. 
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5) Індекс рентабельності проекту визначається як відношення 

дисконтованих доходів до дисконтованих інвестицій: 

 

 

 

Реалізація інвестиційного проекту супроводжується низкою ризиків. 

На основі експертних оцінок виділено ключові фактори ризику: 

- ризик перевищення бюджету через затримки у виконанні робіт або 

збільшення кошторису витрат; 

- ризики, пов’язані з отриманням необхідних ліцензій та дозволів; 

- управлінський ризик, коли опір персоналу організаційним змінам 

може спричинити негативні наслідки; 

- ризики поломки або ремонту обладнання, що може призвести до 

простоїв та зменшення виручки і прибутку; 

- фінансові ризики, пов’язані з нестабільністю грошово-кредитної 

системи, інфляцією та загальним погіршенням економічної ситуації; 

- ризик появи аналогічних технологій у конкурентів, що може 

зменшити частку потенційних клієнтів. 

Оцінка ефективності інвестиційного проекту підтвердила його 

доцільність. Створення нової виробничої ділянки на порожніх площах 

дозволить підвищити прибуток ТОВ «ЛАНДШАФТ», забезпечити додаткові 

робочі місця та розширити напрямки діяльності компанії. 
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Висновки до розділу 3 

 

1. У рамках даної роботи проведено оцінку доцільності інвестиційного 

проекту з відкриття нового виробництва на вільних площах філії ТОВ 

«ЛАНДШАФТ». Проект передбачає виготовлення двох видів продукції, які 

застосовуються у будівельних роботах та сантехнічних системах: вузол 

кріплення для піноблоків та хрестовина АФК. Реалізація цього проекту 

дозволить компанії вийти на нові сегменти ринку будівельних матеріалів. 

Для виробництва буде використана інноваційна технологія, розроблена 

інженерами-технологами підприємства, що забезпечує високу чистоту 

металу у готовій продукції та покращує експлуатаційні характеристики 

будівельних конструкцій. 

2. Впровадження проекту передбачає підготовку виробничого 

майданчика, закупівлю обладнання, оформлення необхідних ліцензій та 

дозволів, а також навчання й сертифікацію персоналу. Загальна потреба в 

інвестиціях становить 11 185 тис. грн, з яких 5185 тис. грн (46,4%) будуть 

профінансовані за рахунок власних коштів підприємства, а 6000 тис. грн 

(53,6%) – через позикове фінансування терміном на 5 років. 

3. Для визначення ефективності проекту проведено розрахунок 

інвестиційних, операційних та фінансових грошових потоків. Тривалість 

проекту прийнята рівною 5 років. Окрім капітальних вкладень, у розрахунок 

включена потреба в оборотному капіталі. Всі інвестиції будуть здійснені 

протягом одного кварталу. Операційні потоки формуються за рахунок 

надходжень виручки та витрат на виробництво і комерційні потреби, а 

фінансові – включають отримання кредиту та його обслуговування. 

4. За результатами розрахунків отримано такі показники ефективності 

інвестиційного проекту: 

- чиста приведена вартість (NPV) – 20 257 грн; 

- внутрішня ставка рентабельності (IRR) – 90%; 

- простий термін окупності (PB) – 0,86 року; 
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- дисконтований термін окупності (DPB) – 0,99 року; 

- індекс рентабельності (PI) – 4,7. 

Отримані результати свідчать про ефективність запропонованого 

інвестиційного рішення. Таким чином, інвестиційна стратегія з виробництва 

будівельних кріплень може бути успішно реалізована на базі 

ТОВ «ЛАНДШАФТ». 
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ВИСНОВКИ 

 

1. Інвестиції – це економічні ресурси, що спрямовані на розширення 

реального капіталу суспільства, іншими словами, на модернізацію 

виробничого апарату. Інвестиції класифікують за кількома ознаками, зокрема 

за об’єктами вкладення коштів та інвестиційними цілями. 

2. Інвестиційна стратегія є високим рівнем реалізації інвестиційної 

політики. Вона передбачає визначення напрямку інвестицій, вибір проектів у 

рамках інвестиційного плану та формування бюджету капітальних вкладень, 

який пов’язаний із загальною стратегією розвитку підприємства та його 

функціональною стратегією (інновації, маркетинг, фінанси, логістика). 

Відмінною рисою інвестиційної стратегії є можливість врахування великої 

кількості варіантів інвестування залежно від конкретних умов діяльності 

підприємства [14]. Саме тому принципи та критерії вибору напрямку 

інвестування повинні бути закріплені в інвестиційній стратегії організації. 

3. Стадії інвестиційного проекту включають три основні етапи, кожен 

із яких характеризується різним інвестиційним навантаженням, а також 

додаткову стадію, яку окремі джерела розглядають як невід’ємну частину 

проекту: 

- Преінвестиційна стадія охоплює комплекс заходів від перевірки 

початкової концепції до підготовки робочих документів. 

- Інвестиційна стадія передбачає реалізацію проекту: визначення 

обсягів фінансування, порядок і черговість внесення коштів, вибір 

постачальників і термінів постачання, розвиток кадрового потенціалу та 

укладення договорів на постачання сировини, комплектуючих та 

енергоносіїв. 

- Експлуатаційна стадія регулює обсяг інвестицій у заробітну плату та 

оборотний капітал і може включати додаткові інвестиції у разі 

неприбутковості проекту. Некомерційні операції можуть продовжуватися 

певний час. 
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4. Стадія ліквідації починається після завершення проекту. Вона 

настає у разі зниження прибутку або перевищення витрат над доходами, а 

також коли необхідні нові інвестиції для модернізації або реконструкції. На 

цьому етапі проводиться аналіз методологічних помилок для запобігання їх 

повторенню у майбутніх проектах. 

5. Пропорції залучення інвестиційних коштів на різних етапах проекту 

такі: на преінвестиційну стадію – близько 0,7–1,5 % від загального обсягу 

інвестицій; на інвестиційну стадію – 70–90 %; на експлуатаційну – близько 

10 %. 

6. Суб’єкти інвестування включають інвестора, об’єкт інвестування 

(підприємство) та взаємозв’язки між ними. До них можуть належати 

будівельно-монтажні організації, аудитори, ріелтори, оцінювачі майна, 

депозитарії тощо. 

7. Прийняття інвестиційних рішень базується на ретельному аналізі 

ефективності фінансових вкладень та формуванні грошових потоків під час 

реалізації проекту. Для оцінки ефективності застосовують дві основні групи 

методів: динамічні та статичні. Найбільш поширені показники для оцінки 

рішень включають чистий дисконтований дохід (NPV), внутрішню норму 

прибутковості (IRR), індекс прибутковості (PI) та дисконтований термін 

окупності (DPP). Крім того, необхідно враховувати ризики, притаманні 

інвестиційному рішенню. 

8. Товариство з обмеженою відповідальністю «ЛАНДШАФТ» 

створене як юридична особа з моменту державної реєстрації відповідно до 

чинного законодавства, без обмеження строку діяльності, та володіє окремим 

майном, що обліковується на його самостійному балансі. Підприємство не 

має дочірніх або залежних товариств, філій, представництв і не здійснює 

спільну діяльність з іншими юридичними особами. Згідно зі статутом, 

основними та додатковими видами діяльності ТОВ «ЛАНДШАФТ» є: 

- архітектурна діяльність, інженерні вишукування та надання 

технічних консультацій у цих сферах; 
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- будівництво житлових і нежитлових об’єктів; 

- будівництво автомобільних доріг та магістралей; 

- розчищення будівельних майданчиків; 

- виконання земляних робіт; 

- електромонтажні роботи; 

- інші будівельно-монтажні роботи. 

9. Аналіз організаційної структури управління показує, що ТОВ 

«ЛАНДШАФТ» ефективно функціонує за наявної лінійно-функціональної 

структури, яка забезпечує стабільність роботи підприємства. 

10. Економічний аналіз діяльності компанії свідчить, що у 2024 році 

більшість показників погіршилася: виторг знизився майже на 1 192 тис. грн 

(7,8%), а прибуток від продажів скоротився на 629 тис. грн (28,9%), що 

свідчить про зменшення ефективності основної діяльності. У 2025 році 

фінансові результати значно покращилися. 

11. Основною стратегією ТОВ «ЛАНДШАФТ» є збереження провідних 

позицій на ринку послуг у сфері архітектури, інженерних вишукувань і 

будівництва. Основні завдання стратегічного фінансового управління 

включають: 

- забезпечення стабільного та динамічного розвитку; 

- підвищення капіталізації компанії; 

- отримання високого та стабільного прибутку. 

12. Впровадження стратегічного розвитку дозволило підприємству 

стабільно працювати протягом останніх двох років, заклавши фундамент для 

подальшого розвитку. ТОВ «ЛАНДШАФТ» активно реалізує інвестиційні та 

інноваційні проекти різного масштабу. Основну частину капітальних 

вкладень фінансують за рахунок коштів інноваційного фонду, а більшість 

інвестицій спрямовується на нове будівництво. 

13. Фінансовий аналіз підприємства засвідчив, що ТОВ «ЛАНДШАФТ» 

має задовільний рівень ліквідності та платоспроможності, прийнятну 

фінансову стійкість і практично не використовує позикові кошти. Ділова 
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активність компанії зростає, що свідчить про позитивну тенденцію розвитку. 

Діяльність підприємства у 2025 році була рентабельною, хоча показники 

рентабельності за чистим прибутком залишаються низькими. Ефективність 

основної діяльності, оцінювана через рентабельність продажів, відповідає 

середньогалузевим значенням. До основних проблем фінансового стану 

належить надзвичайно низький рівень абсолютно ліквідних активів. 

14. У рамках даної роботи проведено оцінку доцільності інвестиційного 

проекту з відкриття нового виробництва на вільних площах філії ТОВ 

«ЛАНДШАФТ». Проект передбачає виготовлення двох видів продукції, які 

застосовуються у будівельних роботах та сантехнічних системах: вузол 

кріплення для піноблоків та хрестовина АФК. Реалізація цього проекту 

дозволить компанії вийти на нові сегменти ринку будівельних матеріалів. 

Для виробництва буде використана інноваційна технологія, розроблена 

інженерами-технологами підприємства, що забезпечує високу чистоту 

металу у готовій продукції та покращує експлуатаційні характеристики 

будівельних конструкцій. 

15. Впровадження проекту передбачає підготовку виробничого 

майданчика, закупівлю обладнання, оформлення необхідних ліцензій та 

дозволів, а також навчання й сертифікацію персоналу. Загальна потреба в 

інвестиціях становить 11 185 тис. грн, з яких 5185 тис. грн (46,4%) будуть 

профінансовані за рахунок власних коштів підприємства, а 6000 тис. грн 

(53,6%) – через позикове фінансування терміном на 5 років. 

16. Для визначення ефективності проекту проведено розрахунок 

інвестиційних, операційних та фінансових грошових потоків. Тривалість 

проекту прийнята рівною 5 років. Окрім капітальних вкладень, у розрахунок 

включена потреба в оборотному капіталі. Всі інвестиції будуть здійснені 

протягом одного кварталу. Операційні потоки формуються за рахунок 

надходжень виручки та витрат на виробництво і комерційні потреби, а 

фінансові – включають отримання кредиту та його обслуговування. 
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17. За результатами розрахунків отримано такі показники ефективності 

інвестиційного проекту: 

- чиста приведена вартість (NPV) – 20 257 грн; 

- внутрішня ставка рентабельності (IRR) – 90%; 

- простий термін окупності (PB) – 0,86 року; 

- дисконтований термін окупності (DPB) – 0,99 року; 

- індекс рентабельності (PI) – 4,7. 

Отримані результати свідчать про ефективність запропонованого 

інвестиційного рішення. Таким чином, інвестиційна стратегія з виробництва 

будівельних кріплень може бути успішно реалізована на базі 

ТОВ «ЛАНДШАФТ». 
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Додаток А 

Горизонтальний аналіз бухгалтерського балансу ТОВ «ЛАНДШАФТ» за 2023-2025 рр. 

Роки Абс. зміни Темп приросту, % Стаття 
2023 2024 2025 2024 / 2023 2025 / 2024 2024 / 2023 2025 / 2024 

АКТИВ 

Необоротні активи 

Нематеріальні активи 19976 18865 17786 -1111 -1079 -5,6 -5,7 

Результати досліджень і розробок 355501 331198 283690 -24303 -47508 -6,8 -14,3 

Основні засоби 7707435 7820019 7416092 +112584 -403927 +1,5 -5,2 

Фінансові вкладення 51285 29649 0 -21636 -29649 -42,2 -100,0 

Відстрочені податкові активи 688052 699406 699594 +11354 +188 +1,7 0,0 

Інші необоротні активи 235530 204631 177348 -30899 -27283 -13,1 -13,3 

Разом необоротні активи 9057779 9103768 8594510 +45989 -509258 +0,5 -5,6 

Оборотні активи 

Запаси 3234633 2106752 1799379 -1127881 -307373 -34,9 -14,6 

ПДВ 33646 11110 7911 -22536 -3199 -67,0 -28,8 

Дебіторська заборгованість 4 989 273 4 770 126 5600025 -219147 +829899 -4,4 +17,4 

Грошові кошти та грошові еквіваленти 256 215 369 -41 +154 -16,0 +71,6 

Інші оборотні активи 40 090 40 865 203 002 775 +162137 +1,9 +396,8 

Разом Оборотні активи 8 297 898 6 929 068 7610686 -1368830 +681618 -16,5 +9,8 

Разом активи 17 355 677 16 032 836 16 205196 -1322841 +172360 -7,6 +1,1 
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продовження Додатку А 

ПАСИВ 

Капітал і резерви 

Статутний капітал 5579822 5579822 5579822 0 0 0,0 0,0 

Переоцінка необоротних активів 4217978 4482735 4340581 264757 -142154 +6,3 -3,2 

Резервний капітал 837508 837508 837508 0 0 0,0 0,0 

Нерозподілений прибуток 817 792 700 509 394 425 -117283 -306084 -14,3 -43,7 

Разом Капітал і резерви 11 453 100 11 600 574 11 152 336 +147474 -448238 +1,3 -3,9 

Довгострокові зобов'язання 

Відстрочені податкові зобов'язання 784833 840010 778276 +55177 -61734 +7,0 -7,3 

Інші зобов'язання 79297 71603 0 -7694 -71603 -9,7 -100,0 

Разом Довгострокові зобов'язання 864130 911613 778276 +47483 -133337 +5,5 -14,6 

Короткострокові зобов'язання 

Кредиторська заборгованість 4 007 568 2 447 371 3 146 469 -1560197 +699098 -38,9 +28,6 

Доходи майбутніх періодів 0 29 29 +29 0 - 0,0 

Оціночні зобов'язання 1 030 879 1 073 249 1 128 086 +42370 +54837 +4,1 +5,1 

Разом Короткострокові зобов'язання 5 038 447 3 520 649 4 274 584 -1517798 +753935 -30,1 +21,4 

Разом пасив 17 355 677 16032836 16 205 196 -1322841 +172360 -7,6 +1,1 

 



Додаток Б 

Аналіз ліквідності балансу ТОВ «ЛАНДШАФТ» за 2023-2025 рр. 

Надлишок активу (+), 
недолік активу (-), грн. Актив 2023. 2024 2025 Пасив 2023. 2024 2025 

2023. 2024 2025 

А1 256 215 369 П1 4007568 2447371 3146469 4007312 2447156 3146100 

А2 4989273 4770126 5600025 П2 0 0 0 4989273 4770126 5600025 

А3 3308369 2158727 2010292 П3 864130 911613 778276 2444239 1247114 1232016 

А4 9057779 9103768 8594510 П4 12483979 12673852 12280451 3426200 3570084 3685941 

Баланс 17355677 16032836 16205196 Баланс 17355677 16032836 16205196 - - - 
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