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необхідно розвивати систему цифрової освіти, удосконалювати норматив-
но-правові акти та стимулювати інноваційну діяльність у сфері державного 
управління [2].

У перспективі кадрова політика держави повинна стати одним із головних 
рушіїв цифрової трансформації публічного сектору. Вона має сприяти упро-
вадженню європейських стандартів управління персоналом, використанню 
аналітичних систем підтримки рішень, розширенню хмарних платформ для 
навчання та управління компетенціями. Важливою складовою залишається 
гармонізація українського законодавства з європейськими нормами, адже ін-
теграція до ЄС вимагає відповідності принципам відкритості, прозорості та 
ефективності управління [3].

Отже, кадрова політика є системоутворювальним чинником забезпечення 
конкурентоспроможності державного управління в умовах діджиталізації. 
Вона поєднує технологічні інновації з людським потенціалом, створюючи 
основу для ефективного, гнучкого та результативного управління. Майбутнє 
українського державного управління залежить від того, наскільки успішно 
кадрова політика інтегрує цифрові рішення, сприятиме розвитку компетент-
ностей і забезпечить відкритість кадрових процесів. Подальші наукові дослі-
дження мають бути спрямовані на оцінку впливу цифрової трансформації на 
кадровий потенціал у процесі поствоєнного відновлення країни.
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СУЧАСНІ  ПІДХОДИ  ТА   ТЕНДЕНЦІЇ РОЗВИТКУ  
ГЕНДЕРНОЇ  ПОЛІТИКИ 

З початку повномасштабного вторгнення українські жіночі організації ста-
ли одними з перших, хто мобілізував власні ресурси, професійні навички та 
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громадянську мотивацію для надання допомоги постраждалому населенню. 
Саме ці організації оперативно забезпечували базові потреби — харчування, 
тимчасове житло, одяг, засоби гігієни, медикаменти, психологічну підтримку 
та правовий захист для внутрішньо переміщених осіб і мешканців зон актив-
них бойових дій. Крім того, вони надавали рятувальне спорядження, одяг і 
медикаменти жінкам, які проходять службу в Збройних Силах України, пра-
воохоронних органах та інших структурах сектору безпеки й оборони.

Позитивною тенденцією є активне навчання жіночих організацій — як у 
межах тренінгів, організованих міжнародними партнерами, так і через обмін 
власним досвідом. У 2022–2024 роках спостерігається посилення зв’язків 
між організаціями, зростання співпраці та прагнення до консолідації в єди-
ний громадянський рух. Водночас для досягнення стійких результатів необ-
хідно розширити інвестиції в мережування, адвокацію гендерної рівності та 
захист прав жінок, оскільки наразі основна частина ресурсів спрямовується 
на гуманітарну допомогу.

Для багатьох жінок участь у громадському секторі стала стартовим май-
данчиком для політичної діяльності. Політичні партії, як інституційні пред-
ставники інтересів різних соціальних груп, відіграють ключову роль у за-
безпеченні інклюзивного представництва в системі публічної влади. Через 
виборчі процеси, парламентську діяльність та механізми контролю за ухва-
ленням рішень вони впливають на формування державної політики та стра-
тегічних напрямів розвитку.

У цьому контексті важливою ініціативою є програма “Голос жінок і лідер-
ство”, що реалізується в межах феміністичної зовнішньої політики Канади. 
Вона спрямована на підтримку жіночого лідерства, розширення прав і мож-
ливостей жінок та зміцнення їхньої участі у процесах прийняття рішень. 

В Україні у 2019–2024 рр. було реалізовано два проєкти, розроблені у 
рамках цієї програми: “Голос жінок і лідерство – Україна” Українського Жі-
ночого Фонду та “Жінки України: залучені, спроможні, незламні” Pact.

У 2025 році реалізується освітня програма  політичного лідерства для жі-
нок — The Alliance of Her Ukraine Class 2025! Alliance of Her — це навчаль-
на програма, яка посилює голоси жінок у політиці. Представництво Фонду 
Фрідріха Науманна за Свободу адаптує та впроваджує цю ініціативу в Укра-
їні, щоб надати українським жінкам більше можливостей для розвитку в по-
літичній чи громадській діяльності та досягнення успіху. До участі в проекті 
запрошуються жінки, які мають досвід у політичній чи громадській діяль-
ності, зокрема як: учасниці ліберальних політичних рухів, членкині громад-
ських організацій, представниці органів місцевого самоврядуваннях [1; 2].
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