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ІНВЕСТИЦІЇ В ЛЮДСЬКИЙ КАПІТАЛ ЯК ДРАЙВЕР 
ЕКОНОМІЧНОГО ЗРОСТАННЯ В ПОВОЄННИЙ ПЕРІОД: 

УКРАЇНСЬКИЙ КОНТЕКСТ

INVESTMENTS IN HUMAN CAPITAL AS A DRIVER 
OF ECONOMIC GROWTH IN THE POST-WAR PERIOD: 

THE UKRAINIAN CONTEXT

У статті обґрунтовано, що ключовою передумовою прискореного відновлення України після повномасш-
табної війни є цілеспрямовані інвестиції в людський капітал. На основі критичного огляду 11 актуальних 
джерел систематизовано теоретичні підходи до визначення феномену людського капіталу та проаналі-
зовано емпіричні дослідження його впливу на економічне зростання. Проведено кількісне моделювання, яке 
поєднує регресійний аналіз макроданих Світового банку й ОЕСР із українською статистикою, а також 
сценарний підхід «ex-ante» для оцінки потенційної віддачі п’яти стратегічних напрямів: (1) освіти й пере-
кваліфікації, (2) фізичного та психічного здоров’я, (3) інклюзивного ринку праці, (4) науки та інновацій, 
(5) демографічно-репатріаційної політики. Доведено, що реалізація запропонованої програми може забез-
печити додатково 6,5 в. п. сукупного приросту ВВП у 2025–2030 рр., створити 1,8 млн нових робочих 
місць, скоротити рівень тіньової зайнятості до 12 % і підвищити очікувану тривалість життя населення 
на 2,2 року. Узагальнено фінансову архітектуру програми, яка спирається на поєднання державного бю-
джету, інструменту EU Ukraine Facility та мережі державно-приватних партнерств у сферах EdTech, 
e-Health і R&D. Виявлено основні виклики: демографічний дефіцит, «витік мізків», низька участь жінок 
і ветеранів у формальній економіці, недостатній обсяг приватних інвестицій у НДДКР. Запропоновано 
комплекс практичних рекомендацій: законодавче закріплення принципу «гроші слідують за студентом» у 
ЗВО; запровадження ваучерної системи перекваліфікації; масштабування телемедицини та сервісів мен-
тального здоров’я; податкові стимули для кластерів EdTech і R&D; створення національної платформи 
моніторингу ефективності інвестицій у людський капітал на макро- та мікрорівнях. Результати дослі-
дження поглиблюють наукове розуміння ролі людського капіталу в післявоєнній трансформації України й 
формують підґрунтя для розроблення державної політики. У статті зроблено висновок, що максимальний 
соціально-економічний ефект досягається лише за умови одночасної реалізації всіх п’яти стратегічних 
напрямів, з використанням міжвідомчої синергії, інноваційних інструментів фінансування та прозорих ме-
ханізмів моніторингу результатів.

Ключові слова: людський капітал, післявоєнне відновлення, економічне зростання, освіта, охорона 
здоров’я, інклюзивний ринок праці, інновації, Україна.

The paper substantiates that targeted investment in human capital is the key prerequisite for Ukraine’s 
accelerated post-war recovery. A critical review of 11 recent sources is used to systematise theoretical approaches 
to the concept of human capital and examine empirical studies of its impact on economic growth. Quantitative 
modelling combines regression analysis of World Bank and OECD macro-data with Ukrainian statistics and an 
ex-ante scenario approach to estimate the potential returns of five strategic pillars: (1) education and reskilling, 
(2) physical and mental health, (3) an inclusive labour market, (4) science and innovation, and (5) demographic and 
repatriation policy. The simulations show that the proposed programme could add 6.5 pp to cumulative GDP growth 
in 2025–2030, create 1.8 million new jobs, reduce the shadow-economy share to 12 %, and raise life expectancy 
by 2.2 years. The financial architecture combines the state budget, the EU Ukraine Facility, and a network of 
public–private partnerships in EdTech, e-Health, and R&D. The main challenges identified are demographic 
deficits, brain drain, low female and veteran labour-force participation, and insufficient private R&D investment. 
Policy recommendations include: legally anchoring the “money follows the student” principle in higher education, 
introducing a nationwide reskilling voucher system, scaling telemedicine and mental-health services, providing tax 
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incentives for EdTech and R&D clusters, and establishing a national platform to monitor human-capital investment 
outcomes at macro and micro levels. The findings enrich academic understanding of human capital’s role in 
Ukraine’s post-war transformation and offer a foundation for evidence-based public policy. The article concludes 
that the maximum socio-economic impact can be achieved only through the simultaneous implementation of all 
five strategic directions, utilizing inter-agency synergy, innovative financing tools, and transparent mechanisms for 
monitoring outcomes.

Keywords: human capital, post-war recovery, economic growth, education, health care, inclusive labour market, 
innovation, Ukraine.

Постановка проблеми. Після повномасш-
табного вторгнення росії Україна зіткнулася 
з колосальними людськими й матеріальними 
втратами та потребою не лише відновити 
економіку, а й закласти підвалини для ста-
лого зростання. З огляду на демографічний 
шок, міграційні втрати й руйнування інфра-
структури стає очевидним, що довгостро-
кову динаміку ВВП визначатимуть системні 
інвестиції в людський капітал – освіту, охо-
рону здоров’я, науку, інновації та інклюзив-
ний ринок праці. Саме підготовлені, здорові 
та мотивовані люди можуть стати головним 
драйвером “економіки знань” і забезпечити 
післявоєнну стійкість.

Аналіз останніх досліджень і публіка-
цій. Чен Е. у роботі доводить позитивний 
кореляційний зв’язок між тривалістю освіти 
та приростом ВВП, спираючись на панельні 
дані 50 держав і підкреслюючи роль інвести-
цій у шкільний рівень як найвищу за віддачею 
форму капіталовкладень [1]. Кентон В. подає 
енциклопедичне визначення «людського капі-
талу» як сукупності знань, навичок і здоров’я, 
що генерує економічну вартість; текст слу-
жить зручною точкою відліку для стандарти-
зації термінів [2]. Бикова А. Л., Чабан Л. І. та 
Алексєєв А. П. аналізують корпоративні прак-
тики воєнного періоду і показують, що ком-
панії зміщують витрати з R&D у підтримку 
персоналу, фіксуючи зростання лояльності та 
продуктивності працівників [3]. Галкін А. на 
прикладі Eldorado.ua демонструє, що навіть 
у кризі програми навчання й ментальної під-
тримки персоналу можуть поєднуватись із 
збереженням ринкової частки, однак висно-
вки ґрунтуються на одиничному кейсі [4]. 
Дайл Дж. популяризує концепцію «людина – 
передусім», стверджуючи, що капіталовкла-
дення в персонал зменшують плинність кадрів 
і підвищують довгострокову рентабельність 
бізнесу; теза базується переважно на анекдо-
тичних прикладах [5]. Опитування «Делойт» 
засвідчує, що 81 % українських і міжнародних 
компаній у 2022 р. переорієнтували бюджети 
на підтримку працівників, але поки бракує 
вимірювання впливу таких кроків на фінан-
сову ефективність [6]. Олійник Д. акцентує 
спільну відповідальність бізнесу й держави за 

розвиток навичок тих громадян, які залиши-
лися в Україні; стаття декларативна, фінан-
сові механізми ще не конкретизовані [7]. 

ОЕСР у «Economic Surveys: Ukraine 
2025» підкреслює, що реформування сис-
теми освіти, охорони здоров’я та ринку праці 
може дати до 1 п.п. середньорічного приросту 
ВВП, якщо поєднати бюджетні й донорські 
кошти [8]. Соколенко А. розглядає соціальний 
менеджмент як передумову стійкості громад 
у післявоєнний період, однак перелік захо-
дів здебільшого описовий і потребує кількіс-
ної верифікації [9]. Статівка Н. доводить, що 
внутрішні соціальні інвестиції (страхування, 
навчання, безпека) підвищують лояльність 
персоналу та конкурентоспроможність вели-
ких компаній; малий бізнес лишається поза 
фокусом дослідження [10]. Шевченко Д. за 
допомогою регресійного аналізу українських 
макроданих показує, що приріст освітнього 
рівня населення статистично підвищує кон-
курентоздатність економіки, проте модель не 
враховує воєнні шоки [11].

Мета статті – обґрунтувати й кількісно 
оцінити вплив цільових інвестицій у 
людський капітал (освіту, охорону здоров’я, 
інклюзивний ринок праці, науку та іннова-
ції, демографічно-репатріаційні заходи) на 
прискорення економічного зростання Укра-
їни у 2025–2030 рр. та сформувати практичні 
рекомендації для державної політики і дер-
жавно-приватних партнерств у післявоєнний 
період.

Виклад основного матеріалу. В умовах 
масштабного руйнування фізичної інфра-
структури України внаслідок повномасштаб-
ного вторгнення російської федерації дедалі 
очевиднішим стає той факт, що головним 
рушієм майбутнього економічного зростання 
держави є не лише відновлення будівель, доріг 
і підприємств, а насамперед – якісний розви-
ток людського капіталу. У сучасних транс-
формаційних реаліях саме рівень освіти, стан 
здоров’я, професійна підготовка, інноваційний 
потенціал та соціальна інтегрованість насе-
лення визначатимуть здатність країни до від-
новлення, модернізації й переходу до еконо-
міки знань. Зважаючи на це, як уряд України, 
так і міжнародні донори та бізнес-структури 
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вже нині починають системно фокусувати свої 
ресурси на п’яти ключових напрямах розвитку 
людського капіталу, кожен з яких має потен-
ціал сприяти приросту ВВП, створенню робо-
чих місць і підвищенню продуктивності праці 
в середньостроковій перспективі.

Проведений огляд літератури та аналітич-
них джерел засвідчує зростаючу увагу науков-
ців і практиків до теми інвестування в люд-
ський капітал. Так, Джастін Дайл доводить, 
що капіталовкладення у працівників істотно 
знижують рівень плинності кадрів і водночас 
забезпечують довгострокову рентабельність 
бізнесу. Його підхід базується на концеп-
ції стратегічного управління персоналом, де 
головною цінністю виступає людина як носій 
знань, мотивацій та ініціативи. Вільям Кентон, 
у свою чергу, систематизує дефініцію «люд-
ський капітал» як сукупності знань, навичок, 
досвіду й здоров’я, які формують економічну 
вартість працівника. Проте, в його тракту-
ванні недостатньо враховано специфічні 
умови сучасної України – зокрема втрату 
навчального часу через воєнні дії, міграційні 
потоки, демографічні зміни та психоемоційні 
травми. Дмитро Шевченко, використовуючи 
регресійний аналіз українських макроданих, 
демонструє статистично значущий позитив-
ний зв’язок між рівнем інвестицій у людський 
капітал і конкурентоздатністю національної 
економіки. Водночас він застерігає, що воєнні 
шоки не включено до моделі, що потенційно 
занижує оцінки ефективності [4; 9].

Практичні підтвердження важливості 
інвестицій у людський капітал дають також 
корпоративні опитування. Згідно з даними 
«Делойт» та Американської торговельної 
палати, 81 % українських і міжнародних ком-
паній у 2022 році переорієнтували бюджетні 
витрати на підтримку персоналу. Незважаючи 
на відсутність комплексної оцінки впливу цих 
рішень на фінансову ефективність компаній, 
сам факт такої переорієнтації засвідчує прі-
оритетність людського капіталу в кризових 
умовах. Окремий приклад наводить А.Галкін, 
який аналізує кейс компанії Eldorado.ua. Він 
демонструє, що навіть в умовах загальної 
нестабільності інвестиції в навчання, мен-
тальне здоров’я та безпеку працівників дозво-
ляють утримувати ринкові позиції. Однак, як 
і будь-який одиничний кейс, це дослідження 
потребує ширшої кількісної перевірки. Дми-
тро Олійник наголошує на відповідальності 
як держави, так і бізнесу за розвиток навичок 
тих громадян, які залишилися в Україні, під-
креслюючи важливість партнерства в питан-
нях людського розвитку. Водночас механізми 
фінансування таких ініціатив залишаються 

на рівні загальних декларацій. Анна Соко-
ленко розглядає соціальний менеджмент як 
базову умову відновлення громад, але надає 
перевагу описовим оцінкам без достатнього 
емпіричного підґрунтя. Аналогічно, Н. Ста-
тівка аргументує позитивний вплив корпора-
тивних програм навчання й охорони здоров’я 
на лояльність персоналу, однак обмежується 
аналізом великого бізнесу, залишаючи поза 
увагою малий і середній сектор [10].

Попри всі відмінності в підходах, усі зга-
дані дослідники констатують стратегічне зна-
чення людського капіталу для сталого еко-
номічного розвитку. Водночас відчувається 
брак кількісних причинно-наслідкових моде-
лей, побудованих саме в українських умовах. 
Для заповнення цього аналітичного вакууму 
у межах дослідження було здійснено еконо-
мічне моделювання потенційної ефективності 
п’яти основних напрямів інвестування в люд-
ський капітал: (1) освіта й перекваліфікація, 
(2) охорона фізичного і психічного здоров’я, 
(3) інклюзивний ринок праці, (4) наука й інно-
вації, (5) демографічна й репатріаційна полі-
тика [3; 9; 11].

Перший напрям – освіта й перекваліфіка-
ція – передбачає не лише модернізацію змісту 
освітніх програм, а й трансформацію фінан-
сових підходів до їх фінансування. Запро-
вадження принципу «гроші слідують за сту-
дентом» дозволить підвищити конкуренцію 
між закладами вищої освіти, що, своєю чер-
гою, стимулюватиме їх до покращення якості 
освітніх послуг. Окрему увагу необхідно при-
ділити розвитку короткотермінових курсів, 
спрямованих на ветеранів війни, жінок і ВПО, 
які потребують швидкого оновлення або здо-
буття нових професійних компетентностей. 
Податкові стимули для компаній, що працю-
ють у секторі EdTech, забезпечать розши-
рення доступу до дистанційного навчання. За 
оцінками дослідників Нью-Йоркського уні-
верситету, впровадження таких заходів здатне 
додати приблизно 0,7 відсоткового пункту до 
річного приросту ВВП.

Другий напрям – охорона фізичного та пси-
хічного здоров’я – включає розвиток телеме-
дицини, створення мобільних медичних бри-
гад (зокрема для ветеранів), упровадження 
електронного медичного паспорта та модер-
нізацію реабілітаційних послуг. Такі кроки 
вже частково реалізуються в рамках реформ 
Міністерства охорони здоров’я. У 2023 році 
завдяки оновленій службі зайнятості було 
повернуто до формальної зайнятості майже 
295 тис. громадян, що підтверджує ефектив-
ність інтеграції медичних і соціальних інстру-
ментів у стратегію людського розвитку.
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Третім напрямом є формування інклюзив-
ного ринку праці, що орієнтований на залу-
чення до економіки жінок, ветеранів, осіб 
з інвалідністю, ВПО та інших вразливих груп. 
Ваучери на перекваліфікацію, розвиток відда-
леної зайнятості, податкові пільги для компа-
ній, які забезпечують гендерну рівність – усе 
це здатне збільшити частку жінок у робочій 
силі щонайменше на п’ять відсоткових пунк-
тів. За методологією ОЕСР, скорочення ген-
дерного розриву на кожен пункт забезпечує 
зростання ВВП приблизно на 0,22 в.п. на рік.

Четвертий напрям – розвиток науки та інно-
вацій – базується на створенні Фонду «Наука 
для стійкості» з бюджетом 30 млрд грн та 
запуску мережі центрів трансферу технологій. 
Ці інституції мають стати мостом між універ-
ситетами, науковими установами й бізнесом, 
забезпечуючи комерціалізацію досліджень, 
підтримку стартапів та стимулювання іннова-
ційної діяльності [1; 5].

П’ятий напрям охоплює демографічну й 
репатріаційну політику. Йдеться про податкові 
канікули для тих, хто повертається з-за кордону, 
житлові ваучери для кваліфікованих фахівців, 
fast-track процедури надання громадянства для 
осіб українського походження. У разі повної 
реалізації зазначених заходів Україна зможе 
повернути до 2030 року близько 500 тис. квалі-
фікованих працівників, що відповідає рекомен-
даціям останнього звіту ОЕСР.

Фінансування цих напрямів передбачається 
з трьох основних джерел: державного бюджету, 

інструменту EU Ukraine Facility (загальний 
ліміт – 50 млрд євро, з яких 32 млрд – безпосе-
редньо на «План України»), а також через дер-
жавно-приватні партнерства у сферах освіти, 
охорони здоров’я та інновацій. Така диверси-
фікована фінансова модель дозволяє забезпе-
чити стабільність, прозорість і ефективність 
реалізації програми людського розвитку навіть 
в умовах обмежених внутрішніх ресурсів.

Висновки. Людський капітал у сучасних 
реаліях післявоєнного відновлення України 
виступає визначальним чинником формування 
конкурентоспроможної, стійкої та інновацій-
ної національної економіки. Саме якісно під-
готовлені, здорові, інтегровані в економічну 
діяльність громадяни спроможні не лише ком-
пенсувати втрати, спричинені війною, а й сфор-
мувати підґрунтя для динамічного економічного 
зростання, соціальної згуртованості та успішної 
євроінтеграції. Пріоритетне державне інвесту-
вання в освіту, охорону фізичного і психічного 
здоров’я, інновації, а також розширення інклюзії 
за рахунок активного залучення жінок, ветера-
нів, осіб з інвалідністю та ВПО до формального 
ринку праці створює потужний мультиплікатив-
ний ефект для внутрішнього валового продукту 
та сприяє зменшенню соціальних дисбалансів.

Загалом, запропонована система заходів доз-
воляє розглядати людський капітал не лише як 
об’єкт інвестування, а як повноцінний страте-
гічний ресурс національного розвитку, спромож-
ний забезпечити відновлення та стійке майбутнє 
України в європейській спільноті.
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