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Технології штучного інтелекту, такі як машинне навчання, нейронні ме-
режі, обробка природної мови (NLP) та аналіз великих даних (Big Data), від-
кривають нові можливості для автоматизації рутинних процесів, оптимізації 
управління ризиками та підвищення якості фінансових прогнозів.

Використання штучного інтелекту знижує ймовірність помилок, пов’яза-
них із суб’єктивною оцінкою аналітиків, підвищує точність прогнозів, швид-
кість прийняття рішень та дозволяє фінансовим фахівцям зосередитися на 
стратегічних завданнях та аналізі складних сценаріїв.

Водночас необхідно враховувати існуючі обмеження штучного інтелекту: 
якість і достовірність даних, складність моделей (“чорні скриньки”), кібер-
ризики та регуляторні обмеження. Подолання цих викликів потребує комп-
лексного підходу, включаючи очищення даних, використання пояснюваних 
моделей (Explainable AI) та інтеграцію систем кіберзахисту.

У перспективі штучний інтелект ставатиме невід’ємною складовою фінан-
сового аналізу, забезпечуючи інтегровану, прогнозно точну та прозору оцінку 
ризиків, ефективності інвестицій та фінансової діяльності. Завдяки своїй уні-
версальності штучного інтелекту може застосовуватися у банківській сфері, 
страхуванні, корпоративних фінансах та інвестиційних фондах, сприяючи 
стабільності та розвитку фінансових систем у глобальному масштабі.

Штучний інтелект у фінансовому аналізі не лише автоматизує процеси, а 
й стає стратегічним інструментом, здатним адаптуватися до мінливих умов 
ринку, забезпечувати прозорість рішень та створювати нові можливості для 
управління ризиками та прогнозування.
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ІННОВАЦІЙНО-ІНВЕСТИЦІЙНИЙ  РОЗВИТОК  ТЕРИТОРІЙ 
У  СИСТЕМІ  ПУБЛІЧНОГО  УПРАВЛІННЯ

Ключовим напрямом досягнення сталого економічного зростання та під-
вищення якості життя населення у сучасному світі є широке поширення ін-
новацій, інноваційних технологій, продуктів та послуг. В даний час мотиво-
вано розуміння важливості та значущості органів публічного управління. Від 
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результативного функціонування структур публічного управління залежить 
те, наскільки успішним і швидким буде побудова соціально-орієнтованого 
суспільства.

Тим часом інноваційному розвитку територій не приділяється достатньо 
уваги з боку органів державної влади, місцевого самоврядування, територіаль-
ної громади. Як правило, інноваційний розвиток розглядається стосовно обме-
женого кола територій. Такий підхід призводить до збільшення диспропорцій 
у розвитку інших територій, зниження рівня та якості життя їхнього населен-
ня. Це, у свою чергу, обумовлює соціальну напруженість та дестабілізацію по-
літичної та економічної ситуації. Враховуючи те, що більшість територій не 
мають високих темпів соціально-економічного розвитку і не можуть забезпе-
чити гідного рівня життя населення, їх перехід до інноваційного розвитку є 
більш ніж актуальним. При цьому слід зазначити, що повноцінний інновацій-
ний розвиток неможливий без достатнього обсягу інвестицій, тому справедли-
во стверджувати про інноваційно-інвестиційний розвиток територій.

Інноваційно-інвестиційний розвиток територій має будуватися в руслі 
формування національної інноваційної системи України, що сприяє перехо-
ду економіки країни з ресурсно-сировинного екстенсивного на інтенсивний 
науково-технологічний шлях розвитку та забезпечує подальше зростання 
ефективності всіх видів виробництв, посилення конкурентоспроможності 
економіки країни та забезпечення переходу на інноваційний тип покликана 
забезпечити система управління територіальним розвитком, що формується 
в даний час, істотною відмінністю якої є децентралізація державного управ-
ління, розширення кола повноважень органів місцевого самоврядування.

Особливо необхідно наголосити, що перешкодою для здійснення перехо-
ду до інноваційного типу розвитку в регіонах є відсутність моделей страте-
гічного управління інноваційно-інвестиційним розвитком.

Не менш важливою проблемою є відсутність методик оцінки рівня роз-
витку територій, що дозволяють визначати бажані орієнтири розвитку та 
спрямовані на зниження міжтериторіальних диспропорцій. Крім того, не 
розроблено єдиної системи індикаторів для виявлення особливостей терито-
рій. У цьому всі зазначені елементи є необхідні розробки програм розвитку 
муніципальних утворень, є, своєю чергою, основним інструментом реалізації 
їх інноваційних стратегій.

Однією із сучасних концепцій інноваційного розвитку територій є кон-
цепція національних інноваційних систем (НІС), основною метою створен-
ня яких є забезпечення сталого розвитку економіки країни та підвищення 
якості життя населення. При цьому нами виявлено, що інноваційний розви-
ток розглядається щодо обмеженого кола територій, які мають високий інно-
ваційний, у тому числі науковий, науково-технічний, освітній, виробничий 
потенціал і розташовані переважно в західних регіонах країни [1; 2]. Вважа-
ючи такий підхід до становлення російської інноваційної системи та форму-
вання на її основі регіональних інноваційних систем обмеженим, вважаємо, 
що кожна муніципальна освіта має можливість забезпечувати інноваційний 
розвиток свого виробництва, сфери послуг та соціальної інфраструктури, 
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оскільки має певний інтелектуальний та економічний потенціал. Теритьорії 
можуть виконувати функції не тільки генератора інновацій, але і їх спожи-
вача, що в кінцевому підсумку також сприятиме їхньому переходу на інно-
ваційний шлях розвитку. При цьому особливо наголосимо, що інноваційний 
розвиток територій неможливий без достатнього використання капітальних, 
фінансових, трудових ресурсів. Тому інноваційний розвиток має розгляда-
тися у поєднанні з інвестиційними можливостями.

Крім того, світова практика показує, що держава є основним ініціатором 
створення НІС, що забезпечує їх розвиток своїми, зокрема фінансовими ре-
сурсами. Для формування єдиної НІС України необхідна інтеграція націо-
нальної та регіональної складових, що базуються на проведеній макроеко-
номічній політиці та нормативно-правовій базі, що забезпечує її реалізацію. 
Для якнайшвидшого формування НІС важливий зворотний зв’язок, у якій 
особливе місце має приділятися територіям і вже на основі аналізу їх іннова-
ційних та інвестиційних можливостей необхідно будувати концепцію інно-
ваційного розвитку країни.

Такий підхід до формування інноваційної системи можна пояснити іс-
нуванням низки цілком об’єктивних причин, визначальних посилення ролі 
регіональних органів управління у здійсненні інноваційної діяльності. Крім 
того, ефективність інноваційної діяльності на теритьоріальному рівні безпо-
середньо пов’язана з гнучкістю, адаптивністю органів місцевого самовряду-
вання до умов, що змінюються.
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