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УПРАВЛІННЯ  КРЕДИТНИМИ  РИЗИКАМИ  В  УМОВАХ 
ЕКОНОМІЧНОЇ  НЕСТАБІЛЬНОСТІ

Економічна нестабільність є однією з ключових проблем сучасної фінан-
сової системи, що проявляється через коливання макроекономічних показ-
ників, валютні коливання, інфляційні процеси та зростання невизначеності 
на фінансових ринках. В умовах таких змін кредитні ризики стають особли-
во актуальними для банків, фінансових установ та інвесторів.

Кредитний ризик визначається як ймовірність того, що позичальник не 
зможе виконати свої зобов’язання перед кредитором у встановлені терміни. 
Управління цим ризиком у періоди економічної нестабільності є складним 
завданням, яке потребує комплексного підходу, інтеграції сучасних аналі-
тичних методів та адаптивних стратегій. Успішне управління кредитними 
ризиками потребує поєднання традиційних підходів із сучасними техноло-
гіями, включаючи аналіз великих даних та штучний інтелект. Це дозволяє не 
лише оцінити потенційні загрози, а й прогнозувати сценарії розвитку подій, 
що є критично важливим для збереження фінансової стабільності [1].

Кредитні ризики можна умовно поділити на кілька категорій. Ризик де-
фолту позичальника визначає ймовірність несплати кредиту у встановле-
ні терміни. Ризик кредитного скорочення виникає тоді, коли позичальник 
частково або повністю відмовляється від додаткових кредитних ліній. Ри-
зик концентрації портфеля пов’язаний із надмірним кредитуванням одно-
го сегмента або групи позичальників. Ринковий вплив на кредитний ризик 
включає зміни процентних ставок, валютних курсів та макроекономічних 
умов, що безпосередньо впливають на здатність позичальників обслугову-
вати кредити.

Традиційні методи оцінки кредитних ризиків базуються на фінансо-
вих коефіцієнтах, рейтингових оцінках, кредитних історіях та експертних 
висновках. Проте в умовах нестабільної економіки ці підходи можуть вияви-
тися недостатньо ефективними, оскільки вони часто не враховують швидкі 
зміни ринкових умов та поведінкові особливості позичальників.
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Серед класичних методів виділяють кредитний скоринг, який дозволяє 
оцінювати фінансовий стан позичальника на основі статистичних моделей. 
Диверсифікація портфеля забезпечує розподіл кредитних ресурсів серед 
різних секторів економіки, галузей та регіонів, зменшуючи вплив дефолтів 
окремих клієнтів. Встановлення кредитних лімітів обмежує максимальну 
суму позики для одного клієнта або групи пов’язаних клієнтів. Страхування 
кредитів та використання застави дозволяють мінімізувати можливі втрати 
у разі несплати [2].

Сучасні технології управління ризиками доповнюють традиційні підхо-
ди. Аналіз великих даних (Big Data) дозволяє обробляти великі обсяги ін-
формації про фінансові показники, поведінкові патерни клієнтів та зовнішні 
економічні фактори. Штучний інтелект (AI) та машинне навчання (ML) за-
стосовуються для прогнозування ймовірності дефолту, автоматичної оцін-
ки ризику та раннього виявлення потенційно проблемних позичальників. 
Стрес-тестування моделює різні сценарії економічної кризи для оцінки стій-
кості кредитного портфеля.

Використання сучасних технологій дозволяє не лише зменшити втрати, 
а й прогнозувати потенційні загрози. Системи AI здатні виявляти приховані 
закономірності та реагувати на зміни швидше, ніж традиційні аналітичні ме-
тоди, роблячи управління кредитними ризиками динамічним та адаптивним.

Управління кредитними ризиками в умовах економічної нестабільності 
має ґрунтуватися на проактивних та адаптивних стратегіях. Проактивний 
підхід передбачає прогнозування можливих проблемних ситуацій і своєчас-
не коригування кредитної політики. Динамічна оцінка ризиків здійснюється 
через постійний моніторинг фінансового стану позичальників та ринкових 
умов. Адаптивне кредитування включає використання змінних процентних 
ставок, диференційованих умов погашення та гнучких графіків платежів. 
Впровадження автоматизованих систем моніторингу дозволяє виявляти від-
хилення від очікуваних фінансових показників у режимі реального часу, що 
підвищує оперативність прийняття рішень [3].

Ефективне управління кредитними ризиками у кризових умовах вимагає 
адаптивності та здатності до швидкої реакції. Фінансові установи, що вико-
ристовують гнучкі та технологічно підковані підходи, отримують перевагу у 
збереженні стабільності та мінімізації втрат.

Стрес-тестування дозволяє оцінити, як кредитний портфель витримає 
екстремальні сценарії: зростання процентних ставок, валютні коливання, 
економічне падіння окремих секторів або масові дефолти позичальників. 
Прогнозування за допомогою AI дозволяє моделювати ймовірність дефолтів 
та розподіл ризиків у реальному часі. Це особливо актуально в умовах не-
стабільної економіки, коли традиційні моделі часто не враховують швидких 
змін та поведінкових факторів.

Економічна нестабільність значно підвищує значення управління кре-
дитними ризиками для фінансових установ. Традиційні методи кредитно-
го скорингу та диверсифікації портфеля залишаються важливими, проте їх 
ефективність обмежена швидкістю змін економічних умов. Використання 
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сучасних технологій, таких як Big Data та AI, дозволяє підвищити точність 
оцінки ризиків, швидкість реакції та прогнозування потенційних загроз.

Адаптивні та проактивні стратегії управління ризиком дозволяють міні-
мізувати втрати та підтримувати стабільність фінансових установ навіть у 
кризових умовах. Перспективи розвитку управління кредитними ризиками 
пов’язані з інтеграцією автоматизованих систем моніторингу, прогнозних 
моделей та стрес-тестування, що забезпечує динамічну та універсальну оцін-
ку ризиків.

Комплексний підхід до управління кредитними ризиками, поєднання тра-
диційних та сучасних технологій, адаптивність і проактивність дозволяють 
фінансовим установам ефективно реагувати на економічну нестабільність, 
мінімізувати ризики та забезпечувати стабільність фінансової системи.
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ЦИФРОВІ  ВАЛЮТИ  ЦЕНТРАЛЬНИХ  БАНКІВ:  
МОЖЛИВОСТІ  ТА  РИЗИКИ  ДЛЯ  ЕКОНОМІК,  

ЩО  РОЗВИВАЮТЬСЯ

У сучасному світі фінансова система стрімко змінюється під впливом 
цифрових технологій. Поява криптовалют та електронних платіжних сер-
вісів поставила центральні банки перед викликом: як зберегти монетарний 
суверенітет, забезпечити стабільність і водночас не відставати від техноло-
гічного прогресу. Саме тому все більше держав вивчають ідею запроваджен-
ня цифрової валюти центрального банку (Central Bank Digital Currency, 


