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Є. В. Пророченко
докт. філос. в гал. екон., ІМЕФ МАУП

Проблеми конкурентоспроможності  
вітчизняних підприємств у контексті 
зони вільної торгівлі між Україною та ЄС

Важливим аспектом економічної інтеграції України до європейського 
співтовариства є формування зони вільної торгівлі між Україною та Євро-
пейським Союзом у рамках виконання положень Угоди про асоціацію [1].

Незважаючи на стратегічний характер для України, який має зона віль-
ної торгівлі з ЄС, а також довгострокові перспективи зростання української 
економіки, експерти все ж стверджують про певні виклики для українсько-
го бізнесу на шляху адаптації до практик та стандартів ведення бізнесу 
по-європейськи. А отже, виникає проблема конкурентоспроможності ві-
тчизняних компаній, як на європейському ринку товарів та послуг, так і на 
вітчизняному ринку, який стане більш відкритим для висококонкурентних 
європейських товарів завдяки заниженим митним ставкам [2].

Першим викликом конкурентоспроможності вітчизняних підприємств є 
витрати, пов’язані з необхідністю проходження сертифікації та виконання 
європейських процедур перевірки якості продукції у відповідності до дирек-
тив ЄС. Без отримання нових сертифікатів європейського зразка українські 
виробники не зможуть вести економічну діяльність на ринках ЄС та Украї-
ни через законодавчо закріплену вимогу європейської сертифікації [3].

Це зумовлює необхідність переорієнтації стандартів виробництва україн-
ських товарів, а отже заміну стандартів якості радянського зразка на визнані 
у світі стандарти ЄС (маркування СЕ та сертифікати за регламентом REACH 
(виробництво, реєстрація і оборот всіх хімічних речовин). Необхідність адап-
тації продукції до нових стандартів якості зумовить значні витрати з боку 
українських виробників, що власне і становить проблему. Проте прийнявши 
стандарти ЄС до продукції, українські виробники зможуть експортувати свої 
товари на інші світові ринки. Оскільки стандарти ЄС є загальноприйнятими 
на всіх великих ринках — США, Канада, Австралія тощо [4].

Із введенням в дію положень про зону вільної торгівлі у 2016 році пробле-
мою вітчизняних підприємств також буде конкуренція з більш якісною євро-
пейською продукцією, яка стане доступнішою для українського споживача 
завдяки зниженню і поступовому обнулінню імпортних мит. Так, українські 
виробники можуть втратити частину своїх споживачів на користь європей-
ських імпортерів. Збільшення щільності висококонкурентних товарів має 



164

стимулювати українських виробників до підвищення якості своєї продукції, 
модернізації виробництва та запровадження інноваційних технологій [5].

Наразі в Україні основними джерелами конкурентоспроможності підпри-
ємств є або сировина, або дешева некваліфікована робоча сила. Бізнес тут 
конкурує лише на основі цінової політики, а низький рівень оплати праці 
обумовлює низьку її продуктивність. Для змінення становища Україні необ-
хідні стабільне макроекономічне середовище, суспільні та приватні інститу-
ти, які ефективно функціонують, якісна робоча сила, висококваліфіковані 
фахівці управління бізнесом [6].

Враховуючи вище викладене, Ю. Кіндзерський пропонує шляхи підви-
щення конкурентоспроможності вітчизняних підприємств в аспекті євроін-
теграції:

1)	сформувати та реалізувати державні інноваційні програми, спрямова-
ні на підвищення конкурентоспроможності підприємств;

2)	здійснити структурні зрушення в системі господарювання шляхом 
впровадження інноваційно-інвестиційних процесів;

3)	створити бізнес-середовище для національних підприємств шляхом 
оновлення та впровадження нової матеріально-технічної бази;

4)	впровадити новітні технології на виробництві, що є свідченням інтен-
сивного розвитку системи господарювання;

5)	сприяти залученню додаткових інвестицій для модернізації виробни-
цтва та підвищення конкурентоспроможності підприємств;

6)	впровадити систему стандартизації, інформатизації в сфері форму-
вання та реалізації промислової політики підприємств;

7)	забезпечити підвищення кваліфікації робітників та апарату управлін-
ня підприємств;

8)	регулярно проводити маркетингові дослідження ситуації на ринку [7, 
с. 21].

Таким чином, українські підприємства постали перед викликом пере-
орієнтації від звичних моделей економічної діяльності до європейських 
стандартів і норм ведення бізнесу. Такий перехід потребує значних зусиль, 
як експертних, так і фінансових, для підвищення конкурентоспроможнос-
ті вітчизняних підприємств на європейських та українському ринку, які 
об’єднуються у зону вільної торгівлі.

Разом з тим, якщо українським підприємствам вдасться витримати висо-
ку європейську конкуренцію, нові вимоги ведення економічної діяльності 
стануть стимулом до відкриття нових ринків, збільшення прибутків та, як 
наслідок, зростання української економіки.
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